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1 Manazerské shrnuti

Evaluace systémovych a koncepénich projektii z vyzev PO 3 OP VWV I, Cdst Ill: Evaluaéni okruh D —
Evaluace projektu KSH je dlouhodobou evaluaci, kterd se zaméruje na vyhodnoceni postupu realizace
a pfinosd projektu Komplexni systém hodnoceni (KSHY). Projekt KSH byl realizovan Ceskou $kolni
inspekci (CSI) v obdobi od 1. 2. 2017 do 30. 11. 2022. Cilem projektu bylo na viech urovnich
vzdélavaciho systému a na zédkladé vyvinutych metod, postupd a nastroji:
e propojit procesy externiho a interniho hodnoceni,
e sdilet predstavu o kvalité ve vzdélavani,
e hodnotit komplexné vsechny casti narodniho kurikula,
e budovat kulturu hodnoceni podminek, prlbéhu a vysledkl vzdélavani s ohledem na
socioekonomicky a teritoridlni kontext,
e dusledné wvyuZivat a interpretovat disponibilni inspekéni data (vzesld z narodnich
i mezinarodnich aktivit) tykajici se vzdélavani.
Projekt KSH zahrnoval celkem osm kli¢ovych aktivit:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni a tvorba pfikladu inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti ve vzdélavacim systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspek¢nich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postup( a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KAS8 Evaluace

Tato evaluace bylarealizovana v priibéhu celé realizace projektu KSH s planovanymi ¢tyfmi Pribéznymi
zpravami (PZ)? a Zavéreénou zpravou (ZZ). Evaluace byla zaloZena na desk research (zejména informaci
obsazenych ve Zpravach o realizaci) a rozsahlém terénnim Setfeni mezi aktéry ve vzdélavani pfimo
zapojenych do realizace projektu a také z fad cilovych skupin (inspekéni pracovnici, vedeni skol a
ucitelé, vedeni CSI, zéstupci MSMT, akademické sféry a NNO).

Evaluace se v souladu se zadavacimi podminkami zaméfila na vyhodnoceni nasledujicich evaluacnich
otazek:

EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

Postup realizace projektovych aktivit probihal v souladu s upravenym a schvalenym harmonogramem
projektu. ProdlouZeni realizace projektovych aktivit do 30. 11. 2022 se dotklo zejména harmonogramu
pilotniho ovéreni hodnoticich nastroji u KA3 a realizace mezinarodnich Setfeni v ramci KA2.

1 Registracéni ¢&islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000751
2 pfevzato ze specifikace projektu KSH v zaddvaci dokumentaci zakdzky na feSenou evaluaci

3 1. PZ byla pfedloZzena v kvétnu roku 2019, 2. PZ v fijnu roku 2019, 3. PZ v Fijnu roku 2020, 4. PZ v prosinci 2021.
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Do realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupt se promitla zdrZzeni z vybérovych Settfeni a posuny
finalizace konecnych vystupl. Posun v pfipravé mezinarodnich Setfeni (KA2) byl ovlivnén
mezinarodnim kontextem a situaci v ndvaznosti na pandemii COVID-19.

Projektové cile a o¢ekdvané prinosy projektu lze oznadit za naplnéné. Vystupy a vysledky dosazené v
ramci projektu se prokazaly jako uZite¢né a uplatnitelné v praxi a naplfiuji tak veskery potencial pro to,
aby v dlouhodobém horizontu ptinesly kyZzené zmény do vzdélavaciho systému. Inspekéni pracovnici,
vedeni Skol a pedagogové a dalsi aktéfi ve vzdélavani maji k dispozici nastroje, které si dal projekt za
cil pfinést.

Zapojeni aktéFi (CSI a MSMT) navic potvrzuji svymi (ndvaznymi) aktivitami, Ze prezentace a prosazovani
vystupU u cilovych skupin bude zajisténa i po skonceni realizace projektu.

EO D.2 Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktérti z klicovych vystupti KA2 (nebo jejich
dil¢ich casti)?
Vytvorené vystupy v rdmci KA2 oznacuji zastupci cilovych skupin jako funkéni a pfinosné pro vyuziti
v praxi. Mezi hlavni pfinosy KA2 pro cilové skupiny patti nasledujici:
— Ucitelé maji k dispozici a vyuZivaji uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setfeni v rdmci vyuky pro
podporu rozvoje kompetenci Zaku
o Limitem pro plné uplatnéni nastrojl pro rozvoj kompetenci Zaka v praxi je zjisténi,
Ze priblizné Ctvrtina ucitell stale nepovaZuje rozvoj kompetenci zakd za zdsadni
nebo alespon dulezity cil vzdélavani s tim, Ze na to neni ve vyuce prostor.
— Vedeni skol ma k dispozici nastroje pro sebehodnoceni a zlepseni kvality Skol ve vazbé na
kritéria kvalitni Skoly (pfiklady inspirativni praxe a metodiku pro interni hodnoceni $kol)
— Inspekéni pracovnici maji nastroje (metodické komentare ke kritériim kvalitni Skoly)
vyuzitelné pri inspekéni ¢innosti, které umoznuji metodické sladéni pristupu inspektord

Zasadni pro Siroké uplatnéni vysledk( v praxi je zajisténi pokracujici propagace nastrojli smérem
k vedeni $kol a pedagogickym pracovnikim. Na strané CSI je nezbytné podpofit interni diskusi mezi
inspektory na Urovni krajskych inspektorat(.

EO D.3 V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych
kompetenci zakl vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?

V ramci KA3 byly vytvoreny hodnotici nastroje a aktivity pro hodnoceni klicovych kompetenci na Urovni
jednotlivych Zak(. Pedagogové zapojeni do pilotdze hodnotili vytvofené hodnotici aktivity jako
srozumitelné a uZitecné s tim, Ze je uplatni jako hodnotici aktivitu pro hodnoceni Urovné klicovych
kompetenci, pfipadné jako aktivitu na rozvoj klicovych kompetenci nebo jako inspiraci pro vlastni
aktivity. Vytvorené hodnotici aktivity tak poskytuji dobry nastroj pro dalsi propagaci rozvoje klicovych
kompetenci mezi uciteli.

Zastupci MSMT i €SI se shoduji na tom, e podpora kli¢ovych kompetenci je dlouhodobym tkolem a je
nutné se zaméfit na SirsSi podporu v rdamci celého systému (viz i zjiSténi u uplatnéni uvolnénych uloh viz
EO D.2).

Rada rediteldl kol pak poukdzala na to, 7e je tfeba podpofit ucitele dal$im vzdé&lavanim v oblasti
klicovych kompetenci a ukazat jim pfinosy a cile rozvoje klicovych kompetenci.
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vs v

EO D.4 Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéfi pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci ¢asti)
projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho
systému a $kol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

Vytvoreny systém indikator(i spravedinosti ve vzdélavani byl aktéry hodnocen jako vyuZitelny. To
dokladaji i realné ptiklady vyuzivani v praxi:
— Promitnuti vymezeni spadovych oblasti $kol v ramci RUIAN* do ndvrhu novely $kolského
zdkona
— Vyuziti pfi nasmérovani podpory v ramci Narodniho pldnu obnovy (jako jedno z kritérii pfi
vybéru 400 skol pro cilenou podporu znevyhodnénych skol)
— Indikatory spravedlivosti jsou vyuzivany inspektory jako podklad pro inspekci (zohlednéni
situace Skoly v SirSim kontextu)
— Mapa socialné-ekonomickych a dal3ich podminek pro MS a ZS v CR byla spole¢né vefejné
predstavena ze strany MSMT a CSI
— Sytém hodnoceni (hodnotici dotaznik zaloZeny na indikatorech spravedlivosti) vytvoreny
v ramci KA4 byl uplatnén pfi plosSném testovani zZaka 5. a 9. tfid

EO D.5 Do jaké miry povazuji stézejni aktéfi pocatecniho vzdélavani a tvarci vzdélavacich politik
»Sekunddarni analyzy inspekcnich dat” vzniklé v KA5 za vyuZitelné a proc?

Aktéfi ve vzdélavani povazuji vystupy KA5 (sekundarni analyzy dat, krajské analyzy, metodika sbéru a
analyzy dat) za uZitecné a sami je vyuZivaji ve své praxi (toto dokladaji i konkrétni aktivity, které ptimo
navazuji na vystupy projektu).
— Sekunddrni analyzy dat slouzi jako podklad pro evidence based politiku v oblasti skolstvi a
promitaji se do debat a tvorby strategii
— Analyticka zprava krajskych soustav CR (tzv. situaéni zpravy o stavu vzdélavani v jednotlivych
krajich k 31. 12. 2020) byla oznaéena ze strany kraji a MSMT jako pfinosna a MSMT planuje
ve vystupu pokracovat i v budoucnu
— Vytvorené metodiky budou vyuzZity v ndvazném (novém) projektu s nazvem IPs Datoveé-
analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR v oblasti regionélniho
gkolstvi (OP JAK), ktery pFipravilo MSMT®
— Metodiky pro praci s daty vyuZiva analyticky tym na CSI pro tvorbu podkladil a zprav pro
vedeni CSl a inspekéni pracovniky
— Aktéri ve vzdélavani z fad akademickych pracovnikd a NNO byly pfimo zapojeni do tvorby
indikatorll a poukazovali na vyuZitelnost pro jejich praxi (vyzkum, vyuka, podpora
znevyhodnénym skolam)

D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledkl bylo dosazeno?

Spolupréce s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probihala v rdmci KA7 pravidelné na bazi formalnich
a neformalnich setkani. Mezi projekty probihala vyména informaci a dochdzelo ke sdileni vystupt
projekttl. Uzka spoluprace projektu KSH probihala zejména s projekty SYPO6 (v rdmci metodickych

4 Registr izemni identifikace, adres a nemovitosti (spravuje Cesky tfad zeméméricsky a katastrdini)
5 Zddost o podporu projektu byla schvdlena dne 15.12.2022

6 projekt SYPO: Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a fediteli realizovany NPI CR
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kabinetd) a PPUC’ (pfiprava odbornych panel(l). Vystupy projektu KSH byly predavany a dale
uplatfiovany na urovni MAP a KAP (oblast formativniho hodnoceni) a v dalSich projektech.

Zji$téni z realizovanych $etfeni vyzdvihla otazku role MSMT ve vztahu k IPs. Zastupci IPs deklaruji zajem
o vy3§i zapojeni MSMT v oblasti systematizace vystup(l systémovych projektd.

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
V rdmci KA2 byl zaznamenan neocekdvany zajem skol o uvolnéné ulohy.

Vymezeni spadovych skolskych obvodl v ramci KA4 bylo promitnuto do navrhu novely skolského
zadkona.

V rdmci KAS5 byly zpracovany krajské analyzy (tzv. Analytickd zprava krajskych soustav CR), které se dle
vyjadieni zapojenych aktérd CSI i MSMT osvédcily, MSMT na tomto zékladé planuje zpracovavani
aktualizovanych zprav i v budoucnu.

Hodnoceni projektu z hlediska naplnéni principti 3E/5U

NiZe je shrnuto hodnoceni projektu z hlediska naplnéni vybranych kritérii 3E/5U. Konkrétné se jedna
o posouzeni kritérii u€innosti, Uspornosti, Ucelnosti, uzite¢nosti a udrzitelnosti.

Ucinnost

Vyhodnoceni realizace jednotlivych KA potvrzovalo, Ze zvolené postupy byly adekvatni s ohledem
k dosazenym vystuplm a vysledkim projektu. Z vécného hlediska vedly nastavené postupy ucinné
k dosazeni projektovych cild.

Uspornost

Realizace projektu probihala dle schvalené projektové zadosti véetné zmén, bez navyseni financnich
prostiedkl. V pribéhu hodnoceni (evaluace) nebyla zaznamenana Zadna projektova aktivita (nebo jeji
Cast), kterou by bylo mozné povaZovat za zbytnou z hlediska jejiho vlivu na dosaZeni stanovenych
vystupu (vysledk() projektu.

Ucelnost

Realizace projektu pfinesla nastroje, které jiz pfinaseji nebo maji nesporny potencial pro naplnéni
ocCekavanych zmén. Projekt tak naplnil své primarni cile.

UZitecnost

Vystupy projektu jsou prokazatelné uzite¢né pro cilové skupiny projektu (vedeni skol, ucitelé, inspekcni
pracovnici €SI a MSMT jakoZto nositel vzdé&lavaci politiky).

Udrzitelnost

Vystupy jsou uplatriovany cilovymi skupinami a dosazené vysledky lze oznacit za udrzitelné. U rady
vystupUl jsou také jiz naplanovany nebo se realizuji ndvazné konkrétni aktivity.

7 Projekt PPUC: Podpora prdce uciteli realizovany NPI CR
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1 Uvod a kontext zpravy

1.1 U&el zpravy

Predmétem evaluace bylo pribéiné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné
napliiovani jeho stanovenych cil a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym
v Zadosti o podporu. Predkladand Zavérecnd zprava odrazi vyhodnoceni stavu realizace projektu KSH
k listopadu 2022 na zakladé provedenych terénnich Setfenich a informaci obsazenych v informacnim
systému a Ctvrtletnich Zprdvach o realizaci projektu KSH (ZoR - posledni dostupna byla zprava ¢islo 22).
Na zakladé dotaznikovych Setfeni a hloubkovych rozhovor(l srelevantnimi aktéry, které byly
realizovany v pribéhu podzimu roku 2022, pak bylo mozné kvalitativni vyhodnoceni postupu realizace
projektu ke stavu do konce listopadu roku 2022.

1.2 Cile a zaméreni projektu KSH

Cilem projektu ,Komplexni systém hodnoceni (KSH) bylo dokondit proces propojeni externiho
a interniho hodnoceni skol a skolskych zatizeni na vSech dil¢ich urovnich (ktery byl zapocat v rdmci
predeslych projektd, predevsim NIQES financovaného z OP VK), podpofit sdileni predstavy o kvalité ve
vzdélavani a dotvorit systém hodnoceni podminek, prlbéhu avysledkd vzdélavani s ohledem na
socioekonomicky a teritoridlni kontext. V rdmci projektu mély byt vytvofeny nové metody, postupy
a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci.

Projektova charta KSH byla prfedloZena jiz na 2. jedndni monitorovaciho vyboru OP VVV a v zafi 2015
byla schvalena. V nasledujicim obdobi se ovsem vyskytly externii interni vlivy, které zpUsobily zpozdéni
pfipravy Zadosti o podporu. Realizace projektu byla nakonec zahdjena 1. 2. 2017. Na zakladé
schvaleného prodlouzZeni doby realizace projektu byl termin realizace projektovych aktivit posunut do
30.11. 2022.

Projekt byl realizovan prostfednictvim osmi klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu hodnoceni skol byly KA2—-6, na které navazuje KA7, jejimZ cilem bylo propojovat
poznatky z realizace projektu s dalsimi systémovymi projekty (IPs).

Klicové aktivity projektu KSH:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni $kol a Skolskych zafizeni a tvorba prikladl inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni kli¢ovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspekcnich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KA8 Evaluace

10
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2 Shrnuti postupu realizace evaluace

V rdmci evaluace byly pfedloZeny 4 PriibéZné zpravy®. Zavérecnd zprdva navazuje na zjisténi z téchto
zprav a dale je dopliiuje o dalsi vystupy z terénnich Setreni.

2.1 Prehled provedenych Setreni

ZavérecCna zprava vychazi ze zjisténi z Setfeni provedenych v ramci Prlbéznych zprav doplnénych
o dalsi Setfeni. Tabulka niZe predstavuje souhrnné provedena Settfeni v pribéhu evaluace. Realizaci
zminénych Setfeni pfedchazela reserse a analyza projektové dokumentace a dosavadnich vystupl
projektu.

Vyhodnoceni evaluacnich otdzek v Zavérecné zpravé navazuje na zjisténi z predchozich Setfeni
realizovanych pro 1., 2., 3. a 4. PribéZnou zpravu. Setfeni v ramci Pribérnych zprav se zaméfilo
zejména na vyhodnoceni postupu realizace projektovych aktivit s dlrazem na vyhodnoceni
prabéziného plnéni projektovych cild. Tato zjisténi byla dale aktualizovdana a doplnéna pro ucely
Zavérecné zpravy zejména o analyzu dostupnych dokument( (desk research) a terénni Setfeni.

V ramci desk research byly vyuzity zejména nasledujici zdroje informaci:

e Zpravy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Popis postupu realizace projektu a dokumentace k realizovanym aktivitdm
o Projektové vystupy (prabézné a findlni)
o PlInéni projektovych indikatort
o Hodnotici zpravy ¢len(l interni oponentni skupiny k projektovym vystupim
e Sebehodnotici zpravy projektu KSH
e Data zinformacniho systému (plnéni projektovych indikator)
e Doplnujici informace a dokumentace od realizdtora projektu k realizovanym aktivitam
(dokumenty a materialy nad ramec ZoR)
o napriklad: Vystupy interni evaluace (zejména zpétna vazba Ucastnikd skoleni a skol
zapojenych do pilotaze)

Do terénnich Setfeni byli v prlibéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tyma
podilejicich se na tvorbé projektovych vystup(l a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystupu projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystupl a prinosy projektu. Konkrétné byli formou
dotaznikovych Setfeni nebo individualnich rozhovori osloveni:

e Clenové realizaéniho tymu z fad CSI (projektova manazerka, manazefi KA, zapojeni inspekéni
pracovnici a feditelé krajskych inspektorat()

e Clenové realizaénich tymd z fad cilovych skupin projektu a aktérd pocatecniho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci skol, zfizovatelé)

e Vedeni realizatora projektu (CS)

e Zastupci MSMT v roli poskytovatele dotace

e Clenové interni oponentni skupiny

8 1. PZ byla pfedloZena v kvétnu roku 2019, 2. PZ v fijnu roku 2019, 3. PZ v Fijnu roku 2020, 4. PZ v prosinci 2021.
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e  Zastupci dalSich IPs a IPs spolupracujici s projektem KSH

e Cilové skupiny projektu

o Inspekéni pracovnici CSI a daldi zastupci CSI (analyticky tym, Feditelé krajskych

inspektoratd, vedeni CSl)

Zfizovatelé skol

o O O O

Zastupci MSMT v roli uzivatel( vystupl projektu

Zastupci NNO a akademické sféry vyuzivajici vystupy projektu

Vedouci pracovnici skol a ucitelé (matefské, zakladni, stfedni a vy$si odborné skoly)

Zjisténi prezentovana v této zpravé jsou kromé desk research zaloZena na rozsahlém terénnim Setfeni,

které bylo realizovano v pribéhu celé realizace evaluace.

respondent( zapojenych do terénnich setreni.

Tabulka 1: Souhrn realizovanych setfeni v pribéhu evaluace

Oslovena skupina respondentt

Rozhovory s projektovou manazerkou a
vSemi manazery KA

Rozhovory s predstaviteli vedeni €SI

Dotaznikové Setfeni rozhovory
s regionalnimi konzultanty

Rozhovory se ¢leny interni oponentni
skupiny

Rozhovory s inspekénimi pracovniky CSl

Rozhovory s aktéry ve vzdélavani
zapojeni do projektu ve vazbé na
realizaci aktivit (NNO, akademicti
pracovnici)

Rozhovory se ztizovateli skol

Rozhovory se zastupci MSMT (sekce 1)

Zastupci jinych IPs a IPo

12

Typ

respondenta

realizator

realizator/uzivatel
vystupl

zapojeni do
realizace

zapojeni do
realizace

zapojeni do
realizace/uZivatelé

zapojeni do
realizace/uZivatelé

uzivatelé vystupl

uZivatelé vystupl
(MSMT)

spoluprace

Metoda

IDI/CATI

IDI/CATI

CATl a
CAWI

CATI

CATI

CATI

CATI

IDI/CATI

CATI/IDI

(0] 7e [o]]1
realizace

pribéziné
po dobu
realizace
prabézné
po dobu
realizace

2019-2020

pribéiné
po dobu
realizace
prabézné
po dobu
realizace
pribéiné
po dobu
realizace

2019

prabéiné
po dobu
realizace

2019

V tabulce nize je uveden souhrn

Pocet
zapojenych

respondentt

opakované
v prlibéhu
realizace

opakované pro
kazdou zpravu

osloveni vSichni
konzultanti
(nékteri
opakované)

osloveni vSichni
(nékteri
opakované)

10

25

10
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Zucastnéné pozorovani (odborny panel)

Zastupci Skol zapojeni do pilotaze
Hodnoceni klicovych kompetenci v rdmci
KA3 (tzv. Hodnotici aktivity)

Ugastnici vzdélavacich seminar:
Podpora autoevaluace Skoly s vyuZitim
systému InsplS SVP

Inspekéni pracovnici €SI (dotaznikové
Setreni)

Vysvétlivky k metoddam:

spoluprace pozorovani 2019

vedeni skol a CAWI
ucitelé (uzivatelé

11/2022

vystupl)

vedeni skol a CAWI
ucitelé (uZivatelé

11/2022

vystupt)

Inspekéni CAWI
pracovnici

12/2022

IDI — individualni nebo skupinovy hloubkovy polostrukturovany rozhovor

CAWI — dotaznikové Setfeni (realizované elektronickou formou)

13
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

Tato kapitola obsahuje shrnuti zjiSténi a odpovédi na evaluacni otdzky podloZené analyzou projektové
dokumentace a vystupy z veSkerych provedenych Setfeni v rdmci realizace evaluace. Struktura kapitoly
je rozdélena do dil¢ich podkapitol s ohledem na znéni jednotlivych evaluacnich otadzek. Kazda
podkapitola je poté uvedena souhrnnou odpovédi na evaluacni otazku.

Prehled fesenych evaluacnich otdzek:

7 vs

EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
Dil¢i evaluaéni otazky:

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystup( naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potrebam realizace projektu?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovano cil projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami
stdvajiciho stavu?

D.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cil(1?

D.1.4. Odpovida priabéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod v ocekdvaném
rozsahu a kvalité?

D.1.6. PovaZuji zapojeni aktéfi pocatecniho vzdélavani moznosti ke spolupraci za pfinosné?
D.1.7 V jakém rozsahu je vyuzivana zpétna vazba od regiondlnich konzultantd CSI?
D.1.8. Jaky je pfinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?
D.1.9. Co v pribéhu projektu povazuje realizani tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?
EO D.2 Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktérti z klicovych vystupti KA2 (nebo jejich
dil¢ich ¢asti)?
EO D.3 V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych
kompetenci Zakt vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuZitelné?
EO D.4 Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfi pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci casti)
projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho
systému a $kol v CR“ za vyuZitelny a pro¢?
EO D.5 Do jaké miry povazuji stézejni aktéfi pocatecniho vzdélavani a tvarci vzdélavacich politik
»,Sekundarni analyzy inspekénich dat” vzniklé v KA5 za vyuzitelné a proc?

D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledkl bylo dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

14
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3.1 EOD.1: Do jaké miry probiha rizeni a realizace
projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otazky bylo priibézné vyhodnocovat, zda fizeni a realizace projektu probiha v souladu
s projektovou Zadosti. Na vyhodnoceni evaluacni otazky se prlibéiné zamérovaly ¢tyfi Pribéiné
zpravy, v ramci nichZ byl poloZen dliraz na vyhodnoceni postupu realizace projektu s ohledem na plnéni
¢i potencidl naplnéni projektovych cil(.

Pro vyhodnoceni evaluaéni otazky a jejich dil¢ich &asti byly vyuZity nasledujici metody®:

e Desk research svyuZitim dostupné dokumentace a vystupl zinterni evaluace,
zejména:

o Zpravy o realizaci projektu KSH (ZoR) zahrnujici pro evaluaci zejména
relevantni:

=  Popis postupu realizace projektu a dokumentace k realizovanym
aktivitdm

= Projektové vystupy (prabézné a findlni)

= PInéni projektovych indikator(

= Hodnotici zpravy c¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym
vystuptm

o Vystupy interni evaluace (zejména zpétnd vazba ucastnik( Skoleni a skol
zapojenych do pilotaze)

Sebehodnotici zpravy projektu KSH

Data z informacniho systému (zejména plnéni projektovych indikatord)
Doplnujici informace a dokumentace od realizatora projektu k realizovanym
aktivitam (dokumenty nad rdmec ZoR)

Webové stranky €SI, na kterych jsou prezentovany vystupy projektu
Informace dokladajici spolupraci s dalSimi IPs a IPo (webové stranky, publikace
dotcenych IPs ad.)

e Terénni Setfeni formou dotaznikovych Setfeni a hloubkovych polostrukturovanych
individualnich ¢i skupinovych rozhovor(, doplnéné o dalsi formy Setfeni (napf.
zUcastnéné pozorovani). V ramci realizovanych terénnich Setfeni byly osloveni:

o Clenové realizaéniho tymu z Fad CSI (projektovéd manaZerka, manaZefi KA,
zapojeni inspekéni pracovnici a reditelé krajskych inspektoratl, regiondini
konzultanti) a vedeni CSI
Zastupci MSMT v roli poskytovatele dotace
Clenové realiza¢nich tym( z fad cilovych skupin projektu a aktérd po¢ate¢niho
vzdélavani (NNO, akademicka sféra, zastupci Skol, zfizovatelé)

Zastupci MSMT v roli uzivatel( vystupl projektu
Clenové interni oponentni skupiny
Zastupci dalsich IPs a IPs spolupracujici s projektem KSH

9 Vymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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Evaluacni otdzka D.1 byla fesena prostfednictvim nasledujicich dil¢ich evaluacnich otazek:

EOD.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupu
naplanovanému harmonogramu a aktualnim potrebam realizace projektu?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Tato ¢ast hodnoceni zahrnuje pribézné ovérovani souladu postupu realizace jednotlivych klicovych
aktivit s planem realizace projektu a vyhodnoceni, zda byly zajistény aktudlni potfeby pro fadnou
realizaci projektu. Evaluacni podotazka se zaméfuje zejména na procesni stranku realizace projektu
s tim, Ze vécné kvalitativni hodnoceni (pInéni cil a pfinosy pro cilové skupiny) je predmétem EO D.1.2
(ucelnost) a hodnoceni uZite¢nosti pro cilové skupiny pak predmétem EO D.2, D.3, D.4, D.5.

Stav a postup realizace jednotlivych planovanych aktivit a pfiprava vystupl projektu byl v ramci
jednotlivych evaluaénich zprav vyhodnocovan na zakladé plnéni pfedpokladaného harmonogramu
postupu realizace projektu (dokument: ,Prehled klicovych vystup( k naplnéni produktovych indikatort
ESF“) a hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektu (hlavni projektova
manazerka, manazer KA2, KA3, KA4, AK5, KA6, KA7, KA8 a dalSimi aktéry zapojenych do realizacnich
tymQ, viz vy$e k EO D.1)%.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Postup realizace projektovych aktivit probihal v souladu s upravenym a schvalenym harmonogramem
projektu. Prodlouzeni realizace projektovych aktivit (konecné do 30. 11. 2022) se dotklo zejména
plvodné planovaného harmonogramu pilotniho ovéreni hodnoticich nastrojl a finalizace metodiky
hodnoceni klicovych kompetenci u KA3 a realizace mezinarodnich Setreni v ramci KA2.

Posun v ptipravé mezinarodnich Setfeni (KA2) byl ovlivnén mezindrodnim kontextem a situaci
v ndvaznosti na pandemii COVID-19. V mezinarodnim kontextu doslo k odloZeni nékterych pilotnich
Setreni a dalSich aktivit klicovych pro realizaci mezinarodnich Setreni.

Do realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl se promitla zdrZeni z vybérovych Setreni a posuny
finalizace konecnych vystupl. Konecna realizace ale v dGsledku odpovidala upravenému
harmonogramu realizace projektu.

Hlavni zjisténi
Na zakladé informaci a vystupl prezentovanych ve Zpravach o realizaci projektu KSH a informaci

doplnénych od manazerl klicovych aktivit projektu (stav k listopadu 2022) je mozné shrnout postup
projektu KSH:

Postup v ramci KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zarizeni a tvorba
prikladd inspirativni praxe

Finalizace vystup( KA2 byla posunuta z planovaného terminu 31. 10. 2021 na 30. 9. 2022 (schvaleno
v ramci prodlouZeni celkové realizace projektu a naslednou zménou v ¢ervenci 2022). Dlivodem byl
posun termini mezinarodnich Setfeni (dano na mezinarodni Urovni) a pritahy ve vybérovém fizeni
na zajisténi prekladd. V posunutém terminu byly dokonceny vsechny planované vystupy. V ramci
aktivity byly publikovany zpravy o pfipraveé a realizaci mezinarodnich Setfeni TIMSS 2019, PISA 2021,

10 p¥i zpracovdni evaluacéni zprdvy nebyla k dispozici zavéreénd Zprdva o realizaci projektu KSH.
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PIRLS 2021, PISA 2022, PISA 2023, TIMSS 2023 a ICILS 2023 a uvefejnény Publikace k uvolnénym
Uloham z Setteni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016.

Finalizace Metodiky propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Pfiklad( inspirativni praxe
skol byla dokoncena v planovaném terminu (podzim 2021).

Podrobné vyhodnoceni KA2 je predmétem EO D.2.

KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci

V rdmci KA3 dochazelo k prlibéZznému posouvani termint dokonceni vystupll a realizace pilotaze.
Finalizace vystupl KA3 byla posunuta z planovaného terminu 31. 10. 2021 na 30. 9. 2022 a realizace
pilotaZe byla posunuta na podzim 2022 (schvaleno v rdmci prodlouZeni celkové realizace projektu
a naslednou zménou v roce 2022).

V ramci aktivity byly dokonéeny metodiky interniho a externiho hodnoceni klicovych kompetenci
RVP ZV a zpracovano 420 planovanych komplexnich kompetencnich projektl neboli hodnoticich
aktivit (tzv. Soubor hodnoticich nastrojl). Pilotaz na Skolach byla realizovana v pribéhu fijna a
listopadu 2022.

Podrobné vyhodnoceni KA3 je predmétem EO D.3.

KA4 Monitorovdni urovné spravedlivosti vzdéldvaciho systému

Finalizace vystup( KA4 byla posunuta z planovaného terminu 31. 10. 2021 na 31. 1. 2022.

V ramci aktivity byl dokoncen uceleny systém indikator( spravedlivosti na Urovni Skoly, Metodika
k monitorovani avyhodnocovéni spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR a Mapa socidlné-
ekonomickych a dalich podminek pro MS a ZS v CR.

Podrobné vyhodnoceni KA4 je predmétem EO D.4.

KA5 Sekunddrni analyzy inspekcnich dat

Vramci KA5 byly vsouladu sharmonogramem publikovany Sekundarni analyzy dat
z mezindrodnich Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016. Nad ramec planovanych aktivit pak
byla zpracovana Analytickd zprava krajskych soustav CR, Sekundarni analyza dat z mezinarodniho
Setrfeni PISA 2018, TALIS 2018, TIMSS 2019. V navaznosti na prodlouZeni realizace projektu KSH byla
dodatecéné pripravena Sekundarni analyza dat k propojeni TALIS 2018 a PISA 2018 (TALIS-PISA link).

Metodika sbéru a analyzy dat z vysledk( internich a externich Setfeni, plosnych i vybérovych
hodnoceni a testovani zahrnujicich propojeni externich hodnoceni Ceské $kolni inspekce a Sada
typizovanych analytickych ndstroju v prostfedi standardnich statistickych program vychazejicich
z metodiky byly dokonceny v listopadu 2021 (posun finalizace o jeden mésic oproti planu).

Podrobné vyhodnoceni KA5 je predmétem EO D.5.

KA6 Implementace novych hodnoticich postupt a metod
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Realizace vzdélavacich akci a seminara probihala dle planu i pfes omezeni spojend s pandemii
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K31. 7. 2022 bylo proskolenych 12 124 osob. Plvodni cil 10 000 proskolenych osob byl tak
prekrocen.
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S ohledem na prodlouZeni realizace projektu na rok 2022 byla posunuta realizace Regionalniho
informacniho panelu a Zavérecné celostatni konference (termin realizace do 31. 7. 2022).

Podrobné vyhodnoceni KA6 je predmétem EO D 1.5.
KA7 Spoluprdce
Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo probihala odpovidajicim aZ nadstandartnim zplsobem.
Podrobné vyhodnoceni KA7 je predmétem EO D.6.
Zavéry
V ramci realizace projektu KSH doslo k posundm v realizaci. Tyto posuny vsak byly odivodnény a lze je

oznacit za akceptovatelné s ohledem na externi vlivy a s ohledem k celkovému rozsahu projektovych
aktivit.

K posunlim také dochazelo s ohledem na preciznost a dliraznou kontrolu vystupll projektu. Z hlediska
uplatnéni vystupl projektu lze za nezddouci uvést posun prezentace projektovych vystupl cilovym
skupindm s ohledem na zdrieni ve finalizaci metodického webu CSI, na kterém se zvefejnéni vystupd
planovalo. Metodicky web byl ale pFipraven pro zacatek skolniho roku 2022/2023. Do urcité miry tak
doslo k oddaleni moznosti Sirokého vyuZiti vystupl v praxi skol. O vybranych vystupech byly Skoly
informovany v ramci vzdélavacich a dalSich diseminacnich aktivit. Aktudlné (12/2022) stale nebyly na
webovych strankach €SI dohledatelné hodnotici aktivity pro hodnocenf kli¢ovych kompetenci.

Doporuceni

Na webovych strankdch CSI zvefejnit hodnotici aktivity pro hodnoceni kli¢ovych kompetenci.

D.1.2.Do jaké miry je dosahovdno cilli projektu KSH v souvislosti s Zadoucimi
péti zménami stavajiciho stavu?

Cilem této evaluacni otazky bylo vyhodnoceni dosahovani cild projektu (hodnoceni ucelnosti),
konkrétné dosahovani o¢ekavanych zmén stavajiciho stavu tak, jak byly vymezeny v Projektové charté.

Pfi feSeni evaluacni otdzky se evaluator zaméfil na vyhodnoceni platnosti intervencni logiky projektu,
kterd byla sestavena na zakladé popisu projektovych aktivit a jejich ocekavanych pfinost (efekt()
v Projektové charté. Vyhodnoceni evaluacni otdzky vychazi zejména ze zjisténi a vyhodnoceni
spojenych s realizaci EO D.2 az D.5, ktera se zamétuji na vyhodnoceni ,pfinosu” realizace jednotlivych
KA projektu. Vyhodnoceni evaluacni otazky bylo postaveno na mixu metod desk research a terénniho
Setfeni a vyhodnoceni plnéni projektovych indikator(. K rozsahu realizovanych terénnich setfeni blize
viz EO D.1 az D.5. (uplatnéné metody bliZe viz tyto EO).

Operacionalizace vyhodnoceni dosaZeni cill projektu a ocekdvanych vysledkd je v detailu rozpracovana
v kapitole 4.1 zavéry. NiZe jsou shrnuty pouze hlavni zavéry s ohledem na pét ocekdvanych zmén,
kterych mél projekt dosahnout.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Projektové cile a oc¢ekavané prinosy projektu lze oznacit za naplnéné.

Vystupy a vysledky dosazené v ramci projektu se prokdzaly jako uZitecné a uplatnitelné v praxi a
napliuji tak veskery potencidl pro to, aby v dlouhodobém horizontu pfinesly kyZzené zmény do
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vzdélavaciho systému. Inspekéni pracovnici, vedeni Skol a pedagogové a dalsi aktéri ve vzdélavani maji
k dispozici nastroje, které si dal projekt za cil pfinést. Tyto nastroje cilové skupiny (CSI, $koly, MSMT)
jiz vyuZivaji nebo prevadéji do praxe a oznacuiji je za pfinosné pro jejich ¢innost.

Zapojeni aktéFi (CSI a MSMT) navic potvrzuji svymi (ndvaznymi) aktivitami, Ze prezentace a prosazovani
vystupl u cilovych skupin bude zajisténa i po skonceni realizace projektu.

Hlavni zjisténi
V dUsledku realizace projektu KSH doslo na zékladé charty projektu KSH k nasledujicim zménam
pavodniho stavu:

1. Vytvoreni uceleného ramce standardl, monitorovani a hodnoceni vsech prvkl systému,
s dlirazem na propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni zahrnuje kritéria
napliiovani cild v oblasti rovnych pfileZitosti, umoznuje cilené podporovat skoly se slabsimi
vysledky a také komplexni nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdéldvacim systému.

e Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim dosaZzenych v ramci KA4. Vramci té byly
vymezeny Skolské obvody a vytvoreny ucelené ramce standardi:
— Metodika k monitorovéni a vyhodnocovéni spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR
(systém indikator( a nastroje pro jejich sbér)
— Uceleny systém indikator( spravedlivosti na Urovni Skoly (vysledny soubor indikatort
umoznujici definovat spravedlivost ve vzdélavani na drovni skoly)
— Mapa socialné-ekonomickych a dal$ich podminek pro MS a ZS v CR

2. Zavedeni hodnoceni, které zahrnuje jak sumativni, tak formativni slozky. Byly pfipraveny
a ovéreny dosud chybéjici nastroje pro hodnoceni vzdélavacich cilli tak, aby pokryvaly celou Sifi
véetné cill obtiznéji hodnotitelnych, jako jsou zejména klicové kompetence.

e Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim dosaZenych vramci KA3. Vramci té byly
vytvoreny nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci:
— Soubor hodnoticich nastroji (soubor 420 Komplexnich kompetencnich projektd)
— Metodika interniho skolniho hodnoceni kli¢ovych kompetenci RVP ZV
— Metodika externiho hodnoceni podpory rozvijeni kli€ovych kompetenci RVP ZV
v zdkladnich Skolach a na nizsich stupnich viceletych gymnazii

3. Pfipravené nastroje pro zavedeni procesl tzv. moderace v ramci Skol i mezi Skolami pro zajisténi
shody v pfistupech a pro zavedeni "benchmarkingu", diky tomu dojde ke zvySeni miry
spolehlivosti a spravedlivosti hodnoceni na vSech urovnich.

e Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim dosazenych v ramci KA4. Vramci té byly
vytvoreny nastroje umoznujici ,benchmarking” v podobé indikator( spravedlivosti.

4. Podporeni pedagogicti pracovnici v oblasti kontinudlniho vyhodnocovani pokroku jednotlivych
zakl a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby tak, aby osobni a spolecenské faktory (jako
je naptiklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky plvod ¢i rodinné zazemi) nepredstavovaly omezeni
jednotlivce pti naplriovani jeho cilli ve vzdélavani.

e Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim dosazenych v ramci KA2, KA3, KA4 a KA6. Diky
realizaci projektu dostali pedagogové a vedeni Skol nastroje pro sebehodnoceni skoly
i pokroku na drovni jednotlivych zaku. Vytvorené nastroje jsou pro cilové skupiny uZitecné
a maji tak potencial uplatnéni v téchto oblastech??.

5. ZvysSeni kompetenci pracovnikl verejné spravy, zfizovatelli, frediteld 3$kol a dalsich
pedagogickych pracovnikl pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako nastrojli pro fizeni zmén a

11 BliZe k uplatnéni vytvofenych ndstroji viz EO D.2 aZ D.5.
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podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepSovani rovnych pfilezitosti a kvality ve vzdélavani na vSech
urovnich. Nové kompetence uZivaji v praxi také pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani krajskych
a mistnich pland rozvoje jednotlivych skol a v kariérnim systému.
e Této zmény bylo dosazeno diky vysledkiim dosaZzenych v ramci KA2, KA3, KA4, KA5 a KA6.
Diky realizaci projektu byly zvyseny kompetence aktérd ve vzdélavani na vsech trovnich:

MSMT ma k dispozici data o vzdélavaci soustavé, které podporuji evidence based
pfistup pti formulaci vzdélavaci politiky

Vedeni $kol ma k dispozici a umi pouzivat nastroje pro sebehodnoceni

Pedagogové maji k dispozici ndstroje pro podporu a hodnoceni Urovné klicovych
kompetenci na Urovni jednotlivého Zaka

Ztizovatelé maiji k dispozici data o vzdéldvaci soustavé pro evidence based pfristup
pfi fizeni skol

Ztizovatelé maji k dispozici nastroje pro vyhodnocovani kvality Skol

Akademicti pracovnici a NNO maji k dispozici podklady vyuZitelné pro vyzkumnou a
vzdélavaci ¢innost.

Intervencni logika projektu KSH

NiZe je pfedstavena teorie zmény projektu KSH:
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Teorie zmény projektu KSH Obrazek 1: Teorie zmény projektu KSH
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Napliovani projektovych kompozitnich indikatort

Dosazeni klicovych vystupl je zdkladnim predpokladem pro naplnéni cild projektu. Z tohoto hlediska
je podstatné postupné napliovani kompozitniho indikatoru 50801 Pocet produktl v systémovych
projektech, ktery byl naplnén. Jedna se o souctovy indikdtor dvou indikatorG: Pocet vzdélavacich
modull s metodikou a vzdélavacim programem (51301) a Pocet narodnich systému nebo jejich slozek
(54902). Pro dosazeni indikator(l je nezbytné naplnit taxativné vymezeny rozsah klicovych vystupt
vymezenych v Zadosti o podporu v Prehledu klicovych vystupl k naplnéni produktovych indikatord
projektu ESF.

Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (50810), byl
v ndvaznosti na realizaci KA2 a KA3 naplnén ze 101 % (1 370 organizaci v ramci KA2 a 168 organizaci
v ramci KA3)%2,

Tabulka 2: Piehled pInéni indikatort projektu KSH

Charakteristika

Kéd . L L Cilova Dosazena Mira plnéni
s Nazev indikatoru indikatoru (ve vztahu
indikatoru ke hodnota hodnota (v %)
2
50801 Pocet produktl v Souctovy indikator (pribéing
(vstup) systémovych indikdtor(: 54902 a 51301 2 napliovan viz 100 %*
projektech text)
Pocet vzdélavacich modull
51301 Pocet vzdélavacich . i .
qule s metodikou a vzdélavacim 1
(vystup) mo Ul.JS programem. PInéni e
metodikou a T . . (prabéiné
dlavaci indikatoru se sestava napliovan
vzdelavacim z naplnéni fady dil¢ich 1 P 100 %*
programem . . ey v souladu s
vystupl konkrétné , .
, “s . planem viz text)
vymezenych v Zadosti o
podporu.
. B , Produkt, ktery ma
54902 Poce't nearodmc.h" celondrodni systémovy
Vst systémd nebo jejich dopad na vzdélavani !
(vystup) slozek pac na v« ' (pribézng
PInéni indikatoru se nanliovan
sestava z naplnéni fady 1 P 100 %*
o , . e x v souladu s
dil¢ich vystupt konkrétné . -
, vs . planem viz text)
vymezenych v Zadosti o
podporu.
. o, Dosud naplfiovano v rdmci
50810 Pocet organizaci, KA2: ol ané d
, o : Skoly zapojené do
. které byly ovlivnén
(vysledek) ) stémZ\j/ou Y pilotniho a hlavniho sbéru celkemn 1 520 1538
Y ) dat Seteni TALIS, PISA a (v KA2 cil min. (1370 vramci
intervend TIMSS, PIRLS KA2
» PIRLS. 1100) a 101 %*
(v KA3 cil min. 168 v ramci
Dale bude pInéno i v ramci 420) KA3)12
KA3: $koly zapojené do
pilotniho ovérovani

12V rémci indikdtoru 50810 mohla byt kaZzdd zapojend skola vykdzdna pouze jednou. Z tohoto divodu hodnota
vykdzand v ramci KA3 nedosahuje plivodné predpokladané vyse 420, protoZe nékteré ze zapojenych skol do
pilotdZe v ramci KA3 byly uZ predtim zapojeny do KA2. Redlné ale bylo do pilotdze v ramci KA3 zapojeno 436 skol.
Vymezeni cilovych hodnot indikdtoru v jednotlivych KA bylo ndsledné upraveno, aby odpovidalo skutecnosti (v
KA2 cil min. 1 100 a v KA3 cil 168, cilovd hodnota celkem zistala na urovni 1 520).
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nastroj pro hodnoceni
klicovych kompetenci

Zdroj: Zddost o podporu, Zprdvy o realizaci projektu KSH*Pozndmka: Mira naplnéni indikdtord byla aktualizovdna
v rdmci pfipominkového fizeni na zdkladé informaci obsazenych v ndvrhu Zdvérecné zprdvé o realizaci projektu
KSH.

Zavéry

Ocekavané zmény v ramci projektu byly dosazeny, zejména:

e Inspekéni pracovnici maji k dispozici nastroje a postupy, které jim umozni sladit pristupy
hodnoceni Skol v ramci inspekéni ¢innosti
e Vedouci pracovnici Skol maji k dispozici funkéni nastroje a postupy pro sebehodnoceni
o Ucitelé maji k dispozici nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci na drovni jednotlivych
zaka
e MSMT disponuje podklady, které jsou vyuZitelné pfi tvorbé strategii v oblasti vzdélavani
Obecné je tieba zdlraznit, Ze v ramci projektu byly realizovany viechny planované aktivity a dosazeny
pldnované projektové vystupy. Ocekdavané zmény a cile projektu byly jako takové vymezeny
v Projektové charté roztfisténé a pomérné obecné, nebo se vztahovaly na dopady, které byly z povahy
zaméreni intervence a povahy ocekavanych dopadd mimo pfimy vliv projektu. Je zfejmé, Ze z povahy
véci nelze dosdhnout rozsahlych zmén mysleni aktérli ve vzdélavani. Vystupy a vysledky dosazené
v ramci projektu ale napliuji veskery potencidl pro to, aby v dlouhodobém horizontu tyto zmény
pfinesly.

Doporuceni

V postprojektové fazi je treba se dale zamérit na pokracujici prezentaci a prosazovani vystupl
u cilovych skupin.

D.1.3.a D.1.9 Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilG?
Co v pribéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné
realizace?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krokd sloucil feseni dil¢ich otazek
D.1.3 a D.1.9. Spole¢né feSeni obou dil¢ich otdazek vychazi z dvahy, Ze bariéry realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencialni rizika.

Identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu byla vyhodnocovéana primarné na zakladé rozhovorl se
zastupci realizacniho tymu (hlavni projektovd manaZerka a manazefi KA) a ¢leny interni oponentni
skupiny. Tyto byly konfrontovany s podklady a udaji prezentovanymi ve cCtvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH, zejména pak informaci obsaZzenych v Prlibéznych sebehodnoticich zpravach,
na které v ramci fizenych rozhovor(i odkazovali i zastupci realizatora.
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Odpovéd na evaluacni otazku

Pro identifikaci rizik potencialné ohroZujicich naplnéni cilt projektu mél realizaéni tym nastaven postup
fizeni rizik tak, aby tato rizika byla eliminovana nebo zmirnéna a neohrozovala dosazeni projektovych
cilt.

Pro bariéry, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil adekvatni kroky k jejich pfekonani

a zadna z nastalych bariér neméla negativni dopad na postup realizace a zajisténi planovanych vystupt
a cilti projektu.

Hlavni zjisténi

7 vs

Nastaveni Fizeni rizik na drovni projektu

Soucasti Fizeni projektu bylo pribézné sledovani rizik, jejich evidence a feSeni v rdmci tzv. Databaze
rizik. S riziky se timto zplsobem kontinudlné pracovalo v souladu se standardy projektového fizeni
PRINCE2. PfifeSeni evaluacni otazky se identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu zaméfila na rizika
a bariéry spojené s naplfiovanim predpokladaného harmonogramu a cild jednotlivych klicovych aktivit.
Hlavni ddraz byl poloZen na vécné aspekty realizace projektu ve vztahu k realizaci vécnych KA.

V pribéhu reseni evaluacni otazky byly v Prlbéinych zpravach identifikovany prekazky realizace
projektu a rizika, kterad potencialné mohla ovlivnit dosazeni cil(i projektu. Identifikace rizik a prekazek
vychazela z rozhovort (kvalitativniho Setfeni) s aktéry zapojenymi do realizace projektu, ¢leny interni
oponentni skupiny a dale zanalyzy informaci dostupnych ve Zpravach o realizaci projektu
a Sebehodnoticich zprav.

Zaveéry
Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze vyhodnotit, Ze pro bariéry, které se v rdmci realizace projektu vyskytly, realizator volil

adekvatni kroky k jejich pfekonani a zddna z nastalych bariér neméla negativni dopad na zajisténi
planovanych vystupt a cill projektu.

Pro identifikovana rizika potencialné ohroZujici naplnéni cili mél realiza¢ni tym nastaven postupy
k jejich tizeni tak, aby tato rizika byla eliminovdna nebo zmirnéna a neohroZovala dosaZeni
projektovych cil(.

Doporuceni

Bez doporuceni.
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D.1.4. Odpovida priibéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Pribéh evaluacnich ¢innosti byl vyhodnocen na zékladé vystup(l evaluacnich aktivit predkladanych ve
Zpravach o realizaci. Vyhodnoceni této evaluacni otazky navazuje na zjisténi z hodnoceni pro predchozi
Prabéiné zpravy. Vyhodnoceni prace s vystupy a jejich uplatnéni pro optimalizaci postupu realizace
projektu bylo prlibézné posuzovdno na zakladé rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) se zastupci
realiza¢niho tymu (hlavni projektova manazerka, manazer KA8 — metodik evaluace a manaZer KA2,
KA3, KA4, KAS5, KA6, KA7) a ¢leny interni oponentni skupiny.

Odpovéd na evaluacni otazku

Provadéni interni evaluace projektu KSH Ize hodnotit jako odpovidajici nebo prekracujici rozsah
predpokladanych aktivit.

Interni evaluace vhodné navazovala na realizované projektové aktivity a jeji vystupy byly vyuZivany
a reflektovany pfri realizaci projektovych aktivit nebo se pfimo promitaly do vystupt projektu.

Do realizace klicovych aktivit a zpracovani vystup( se promitla zdrZeni z vybérovych Setreni a posuny
finalizace konecnych vystupl. Koneéna realizace ale v dlsledku odpovidala aktudlnim potfebam
a upravenému harmonogramu realizace

Hlavni zjisténi
Interni evaluace v rdmci projektu KSH byla realizovana prostfednictvim nasledujicich aktivit a nastroju:
Interni oponentni skupina

V souladu s podminkami vyzvy byla ustavena interni oponentni skupina. Clenové interni oponentni
skupiny se vyjadrovali k findlnim projektovym vystupim a realizovanym projektovym akcim. Interni
oponentni skupina pracovala a byla zapojena v souladu s ocekavanim, tedy v souladu s poZadavky
projektu.

Clenové interni oponentni skupiny zpracovavali oponentni posudky ke viem findlnim vystuptm
projektu (blize viz EO D.1.8).

Evaluacni posudky realizovanych vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki skol a zaméstnanci
CSI v mobilnich vzdéldvacich centrech a odbornych panelech

Vybranych vzdélavacich aktivit se ucastnili ,externi pozorovatelé” z fad clenl interni oponentni
skupiny nebo ¢lent realiza¢niho tymu, ktefi se podileli na pripravé skoleni. Vystupem byly evaluacni
posudky k monitorovanym seminardm. Minimalné jednou byl takto posouzen kazdy typ vzdélavaci
aktivity. Realizované akce v rdmci KA6 a KA7 hodnotili hodnotitelé kladné. Pfipadna dil¢i doporuceni
formulovana v posudcich byla realiza¢nim tymem brana v potaz pfi planovani naslednych akci.

Ad hoc zapojeni externich experti a odbornych konzultant(

S cilem zajistit pohled ,zvenku” (mimo realizacni tym) byli pfi tvorbé vystup( ad hoc zapojovani
externi experti a konzultanti (z fad akademickych pracovnikiim NNO a inspekénich pracovnikd CSI).
Jejich Ukolem bylo formulovat doporuceni a podnéty k priibéznym vystuplm. Experti byli zapojovani
dle aktualni potieby (v ndvaznosti na tvorbu konkrétnich vystupt).
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Prubéznd sebehodnotici zprdva

Vsouladu s podminkami vyzvy byly za kazdy rok realizace projektu predkladany Prlibéiné
sebehodnotici zpravy.

Realizace dotaznikovych Setfeni u ucastniki $koleni a regiondlinich panelt (bezprostifedné po skoleni)*?

Po realizaci Skoleni pedagogickych pracovnikd skol (viz KA6) vyplriovali Ucastnici Skoleni evaluaéni
dotazniky. Cilem dotaznikd bylo vyhodnoceni spokojenosti a prinosu Skoleni z pohledu jednotlivych
Ucastnikd. Dotaznik se zaméroval na formu a délku semindre, strukturu a napln seminare a hodnoceni
lektora a konkrétnich ¢asti programu.

Vystupy z dotaznikovych Setfeni byly pravidelné vyhodnocovany a promitany do nastaveni skolicich
aktivit. Realizovana skoleni byla ze strany Gcastnik( hodnocena jako pfinosna. Podrobné k vysledkiim
dotaznikovych Setfeni viz evaluacni otazka EO D.1.5 ddle.

Zavéry

Pro hodnoceni a zajisténi zpétné vazby byly vyuzivany jak kapacity externich expert(/konzultantd,
posudky ¢lenl interni oponentni skupiny, tak interni hodnoceni realizovanych 3koleni na zakladé
dotaznikovych Setfeni Ucastnikd. Interni evaluace byla integrovana do projektovych aktivit a jeji
vystupy byly vyuzivany a reflektovény pfi realizaci projektovych aktivit nebo se pfimo promitly do
vystupu projektu.

Provadéni interni evaluace projektu KSH lze hodnotit jako odpovidajici a vhodné navazujici na
realizované projektové aktivity.

Doporuceni

Pozadavky na evaluaci projektd IPs byly vramci vyzvy a Projektové charty pomérné omezené
a limitovaly se jen na oponentni posudky ¢len( interni oponentni skupiny. V rdmci pozadavk( na IPs by
mél byt zakotven pozadavek na pribéznou evaluaci a vyhodnocovani projektovych aktivit.

13 Technicky tato aktivita spadd pod pFislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)
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D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupi
a metod v ocekavaném rozsahu a kvalité?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Rozsah a kvalita realizace KA6 byla vyhodnocena na zakladé analyzy vystupl KA6 predkladanych
v rdmci Zprav o realizaci, na zakladé kvalitativniho Setfeni u aktérd zapojenych do realizace a hodnoceni
KA (rozhovory s hlavni projektovou manazerkou a manazerkou KA6). Kvalita, respektive ptinosnost pro
cilové skupiny byla vyhodnocena na zakladé vystupl dotaznikovych Setfeni realizovanych mezi
Ucastniky vzdéldvacich akci.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Implementace novych metod prostrednictvim skoleni probéhla v rozsahu prekracujici pdvodné
planované cile. Kvalita realizovanych aktivit byla dokumentovdna vysokou mirou spokojenosti
Ucastnik( a Ucastnici skoleni ziskané poznatky uplatiuji v praxi.

Hlavni zjisténi
Skoleni v mobilnich vzdélavacich centrech a on-line forma vzdélavacich programa:

e Seminafe prakticky zaméFené na podporu autoevaluace s vyuzitim InsplS SVP v predgkolnim
a zakladnim vzdélavani

e Seminafe zamérené na inspiraci pro zkvalitiovani vyuky pfirodovédnych predmétl a
matematiky — vyuziti uvolnénych testovych uloh z Setfeni PISA 2015

e Seminafe zamérené na inspiraci pro zkvalitfiovani vyuky matematiky a pfirodovédy — vyuZiti
uvolnénych testovych uUloh z Setfeni TIMSS 2015

e Seminafe zamérené na inspiraci pro zkvalitfovani vyuky cteni a k podpore ctenarské
gramotnosti — vyuZiti uvolnénych testovych uloh z Setfeni PIRLS 2016

e Realizace vzdélavaciho programu, ktery byl zaméreny na podporu prace feditele Skoly nebo
zastupce feditele Skoly pfi fizeni Skoly a vzdéldvaciho procesu, propojovani externiho
a interniho hodnoceni, podporu autoevaluace, fizeni zmény, ptiklady inspirativni praxe a jejich
prenos, efektivni zpétnou vazbu apod. (probihalo on-line formou)

Na zakladé poptavky skol probihala Skoleni pedagogickych sbori pfimo ve Skolach:

e Slouceny vzdélavaci program pro ucitele 1. stupné TIMSS 2015 a PIRLS 2016 a uditele 2. stupné
PISA 2015

Evaluacni posudky c¢len( interni oponentni skupiny k odbornému vzdélavani hodnotily realizovana
Skoleni pozitivné. Seminare dle posudkl probéhly v souladu se zadanymi poZadavky a v poZadovaném
rozsahu. Hodnotitelé vyzdvihovali pozitivni klima, zapojeni G¢astnikd a vedeni diskusi. Oponentni
posudky také poukazovaly na vhodné nastaveni seminafr( s ohledem na on-line prostredi, ve kterém
probihaly v obdobi pandemie COVID-19.

Kvalita realizovanych skoleni a vnimany pfinos byl ze strany ucastniki hodnocen kladné. Spokojenost
s pfinosem $koleni se pohybovala kolem 85 % (bliZe viz pfedchozi Priibézné zpravy).
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Graf 1: PFinos $koleni pro Géastniky seminai zamérenych na podporu autoevaluace mate¥ské/zakladni $koly v InsplS SVP.
Primérné hodnoceni za roky 2019 aZ 2021 (n = 1 598)
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Zdroj: Vlastni vypocet (zdroj dat: dotaznikovad Setreni realizovand v ramci interni evaluace projektu KSH)

Uplatnéni poznatkd ziskanych v ramci Skoleni do praxe Skol byla vyhodnocena s odstupem po realizaci
Skoleni v listopadu 2022 (blize viz EO D.2 a Technickd zprava).

Zavéry

Na zakladé analyzy vystupl KA6 a vystupl kvalitativniho Setfeni u aktérl zapojenych do realizace
projektu lze konstatovat, Ze realizace KA6 naplnila o¢ekdvané cile. Celkem bylo proskoleno 12 177 osob
a cilovd hodnota 10 000 proskolenych tak byla pfekro¢ena. Kvalita realizovanych skoleni byla ze strany

UcastnikG hodnocena kladné. Cilové skupiny v prabéhu realizace projektu také projevovaly vysoky
zajem o Skoleni.

Pozitivné Ize hodnotit skutecnost, Ze realizacni tym v prlbéhu realizace projektu flexibilné zareagoval
na aktualni situaci spojenou s pandemii COVID-19 a pfesunul vétSinu Skoleni do on-line prostredi.
Realizator projektu také pozitivné reagoval na poptavku skol moznosti zajisténi realizace Skoleni pfimo
ve Skolach.

D.1.6. Povazuji zapojeni aktéri pocatecniho vzdélavani moznosti ke spolupraci
za prinosné?
Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Tato evaluacni otazka byla s ohledem na nastaveni postupu evaluace hodnocena v ndvaznosti na
vyhodnoceni vécnych KA v ramci feSeni EO D.2 az D.5, které byly predmétem hodnoceni v pfedchozich
Prabéznych zpravach:

e 1. Pribéina zprdva se zaméfila na zapojeni aktérl ve vzdélavani do realizace KA4

e 2. Pribéina zprdva se zaméfila na zapojeni aktér( ve vzdélavani do realizace KA2 a KA5

e 3. PrUbéznd zprava se zaméfila na zapojeni aktér( ve vzdélavani do realizace KA3

e 4. Pribézna zprava — zhodnoceni pribézného stavu k listopadu 2021

Pro vyhodnoceni evaluaéni otdzky a jejich dil¢ich &asti byly vyuZity nasledujici metody*:

14 Vlymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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o Terénni Setfeni formou dotaznikovych 3Setfeni a hloubkovych polostrukturovanych
individudlnich ¢i skupinovych rozhovor(. V ramci realizovanych terénnich setfeni byly osloveni:
= (Clenové realizaéniho tymu ztad CSI (projektovd manaZerka, manazefi KA, zapojeni
inspekéni pracovnici a feditelé krajskych inspektorat(i, regiondlni konzultanti) a vedeni CSI
= Zastupci MSMT v roli poskytovatele dotace
= Clenové realiza¢nich tyma z fad cilovych skupin projektu a aktér(i po¢ate¢niho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci skol, ztizovatelé)

Odpovéd' na evaluacni otazku

Zastupci akademické sféry a skol, ktefi byli zapojeni do tymu a podileli se na realizaci vécnych KA (KA2
az KA5), své zapojeni hodnotili jako pfinosné. Zapojeni aktéfi ocenovali zplsob organizace prace a
moznost skutecné uplatnit jejich odborné znalosti a promitnout je do vystupu.

Vystupy, na kterych se podileli, hodnotili jako prinosné a uplatnitelné v praxi.

Hlavni zjisténi

Zastupci akademické sféry a skol, ktefi byli zapojeni do tym( a podileli se na realizaci vécnych KA (KA2
az KA5), své zapojeni hodnotili jako pfinosné. Zapojeni aktéfi do realizace vécnych KA oceriovali
organizaci prace, relevantni zapojeni, které umoznilo skutec¢né uplatnit jejich odborné znalosti.
Vystupy, na kterych méli moZnost se podilet, hodnotili jako ptinosné a uplatnitelné v praxi (blize viz
také hodnoceni EO D.2 az D.5 v pfedchozich Pribéznych zpravach).

Externi odbornici, ktefi byli zapojeni do interni oponentni skupiny v ramci KA8, své zapojeni a
spolupréci s projektovymi tymy a CSI rovnéz hodnotili kladné (blize viz EO D.1.8).

Doporuceni

Bez doporuceni.

D.1.7 V jakém rozsahu je vyuZivdna zpétna vazba od regiondlnich konzultanti
csI?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otazky bylo vyhodnoceni vyuzivani zpétné vazby od regiondlnich pracovnika.

Evaluacni otdzka byla vyhodnocena na zdkladé rozhovorl s regionalnimi konzultanty a zastupci
realiza¢niho tymu projektu KSH (projektova manazerka a manazefi KA).

Role regionalnich konzultant v rdmci projektu byla ukoncena k 31. 8. 2020 a vyhodnoceni pUsobeni
regionalnich konzultantd v rdmci projektu KSH byla podrobné vyhodnocena v ramci 3. Prabézné
Zpravy.

Odpovéd na evaluacni otazku

Zajisténi zpétné vazby z regionli ve sméru k vedeni inspekce, respektive fizeni projektu na centralni
urovni nebylo zamysleno jako predmét ndplné regiondlnich konzultantl (tomu odpovida i vymezeni
role regionalnich konzultantl v Projektové charté).
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Hlavnim uUkolem regionalnich pracovnikt bylo, v souladu s plvodnim zamérem, Siteni informaci
(diseminace) o projektu mezi aktéry ve vzdélavani v daném Gzemi (kraje, ztizovatele, skoly) a dovnitr
smérem k inspekénim pracovnikim. Dulezitou roli méli i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo,
zejména MAP, KAP a SYPO (kabinety). Zapojeni regionalnich konzultantll se osvédcila a reditelé
(pFipadné jejich zastupci) krajskych inspektoratd, ktefi tuto roli vykonavali, poukazovali na to, Ze jim
tato pozice umoznila vice , otevrit inspekci” vici regionalnim aktérdm a navazat s nimi uzsi spolupraci.
Reditelé krajskych inspektoratd z této zkudenosti t&7i i po ukonéeni pozice regionalniho konzultanta
v ramci projektu a stale udrzuji navazané vazby.

Zpétna vazba ze strany inspekénich pracovniki CSI byla ale efektivné zajistovana pfimou ucasti
vybranych inspektorl pfimo v projektovych aktivitach.

Hlavni zjisténi

Pozice regionalnich konzultant( byla v rdmci projektu KSH ukoncéena 31. 8. 2020. Hlavnim Ukolem
regionalnich pracovnikl bylo, v souladu s pivodnim zamérem, Sifeni informaci (diseminace) o projektu
mezi aktéry ve vzdélavani v daném uzemi (kraje, zfizovatelQ, skoly) a dovnitf smérem k inspekénim
pracovnikdim. DaleZitou roli méli i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo, zejména MAP, KAP a SYPO
(kabinety). Podle zjisténi prezentovanych v Pribéznych zpravach role regiondlnich konzultant(
poskytla prostor pro ,otevieni inspekce vici regionalnim aktérim® (blize viz 1. az 3. Pribézna zprava).
Pfenos informaci do Uzemi dale, i po skonéeni role regionalnich konzultantl v srpnu 2020, nadale
zajistovali feditelé krajskych inspektoratl v ramci své bézné kmenové cinnosti.

Zajisténi zpétné vazby z regionll ve sméru k vedeni inspekce, respektive fizeni projektu na centralni
Urovni, nebylo zamysleno jako pfedmét naplné regiondlnich konzultantd (tomu odpovida i vymezeni
role regionalnich konzultantd v Projektové chart&). Zpétna vazba ze strany inspekénich pracovniké CSI
byla zajistovana pfimou Ucasti vybranych inspektorl v projektovych aktivitach (napfiklad v ramci KA2
pGsobili dva inspektofi CSI z kraje jako recenzenti k metodickym komentardim, inspekéni pracovnici se
také ve spolupraci s fediteli krajskych inspektoratd podileli na vytipovani skol pro tvorbu pfikladi
inspirativni praxe s tim, Ze nékolik inspekcnich pracovnikll se pfimo podilelo na jejich tvorbé). Tyto
aktivity ale nebyly spojeny svykonem pozice regiondlnich konzultantd. Zjisténi zEO D.2 az D.5
potvrdila, Ze zpétnd vazba od zapojenych inspektort CSI byla efektivné vyuZivdna a pribéiné
promitana do podoby findlnich vystup( tak, aby byla zajisténa jejich nasledna uplatnitelnost v praxi.

Doporuceni

Bez doporuceni.

D.1.8. Jaky je prinos cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni
evaluace projektu?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Vyhodnoceni evaluacni otazky vychazi z informaci a uUdaji uvadénych ve cCtvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH a individudlnich hloubkovych rozhovor( se zastupci realizatora CSI (hlavni
projektova manazerka, manazer KA8 — metodik evaluace, manaZerka KA6) a zastupci interni oponentni
skupiny (v prabéhu evaluaci byly osloveni vsichni ¢lenové, néktefi opakované).
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Odpovéd na evaluacni otazku

Interni oponentni skupina byla ustavena a plnila svou roli dle pozadavkl vyzvy.

Clenové interni oponentni skupiny hodnotili pozitivné komunikaci ze strany €SI a zpdsob, jakym byli
zapojeni do expertni oponentni skupiny. Oponenti potvrzovali dobrou organizaci a planovani ¢innosti
interni oponentni skupiny ze strany projektového tymu.

Spolupraci s experty interni oponentni skupiny na druhé strané kladné hodnotilo i vedeni projektu
a metodik evaluace (manaZzer KAS).

Hlavni zjisténi

Ustaveni a zapojeni interni oponentni skupiny byl jednim z povinnych poZadavkd vramci vyzvy.
Metodicky vyklad vyzvy k pFedkladdani zadosti o podporu pro Individudlni projekty systémové®® stanovil
nasledujici pozadavky pro Interni oponentni skupinu:

— Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem,

—  Expertni posudky vytvareji odborni oponenti,

— Oponenti se neucastni jednani resitelského tymu,

— Navrh odbornych oponentt predklada Zadatel spolu s Zadosti o dotaci,
— Oponenti se Ucastni také jednani odborného panelu.

Clenové interni oponentni skupiny byli v souladu s poZadavky vyzvy navrieni jiz v rdmci projektové
Zadosti. Celkem bylo navrZzeno a nasledné nominovano Sest expertd (Ctyfi akademicti pracovnici a dva
feditelé Skoly), ktefi se podileli na ¢innosti interni evaluace projektu.

Clenové interni oponentni skupiny hodnotili zpGsob svého zapojeni do projektu a komunikaci ze strany
CSI kladné s tim, Ze prace byla dobFe organizovdna a planovéna a priibéiné dostavali relevantni
informace. Clenové interni oponentni skupiny zejména ocefiovali v€asné informovani o planovanych
vystupech a zastupitelnost v rdmci oponentni skupiny (na kazdé téma byly minimdalné dva oponenti).

Z hlediska hodnoceni kvality a obsahu vystup( se jak ¢lenové interni oponentni skupiny, tak manazefi
pfislusnych KA shoduji v tom, Ze oponentura méla smysl a byla pfinosnd. Pracovni tymy braly pfipadna
doporuceni v potaz, pfipadné dostali oponenti zpétnou vazbu s vysvétlenim, pro¢ doporuceni nebylo
moZné zapracovat.

Zavéry

Interni oponentni skupina byla ustavena a plnila svou roli dle pozadavkd vyzvy. Clenové interni
oponentni skupiny zpracovévali externi posudky ke viem projektovym vystuptm. Clenové interni
oponentni skupiny posuzovali odbornou kvalitu vytvorenych produktl prostrednictvim oponentniho
fizeni (oponentni posudky). Zapojeni oponenti potvrzuji dobrou organizaci a pldnovani ¢innosti interni

oponentni skupiny ze strany projektového tymu a rovné? hodnoti pozitivné komunikace ze strany CSl.
Pfipadna doporuceni z odbornych posudki byla reflektovana.

Byl dodrZovan princip pozadovany vyzvou, Ze ¢lenové interni oponentni skupiny jsou nezavisli a pfimo
se nepodileji na tvorbé vystup(. Clenové interni oponentni skupiny plnili svou roli z pozice externich

15 Pfiloha €. 4 k & j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
31




,Evaluace systémovych a koncepcnich projekt(
z vyzev PO 3 OP VVV, okruh A — Zavérecna zprava

oponentll k vystuplm projektu a sv(j konecny posudek vydavali aZz k finalnimu ndvrhu vystupu.
Zapojeni oponentl aZz po finalizaci vystupu limitovalo moznost uplatnéni doporudeni, kterd by
znamenala vyraznéjsi zasah do vystupu nebo samotné metodiky. Zapojeni interni oponentni skupiny
(redlné externich oponentll) tak plnilo zejména funkci v eliminaci pfipadné skutecné nekvalitnich
vystupu (tato situace v projektu KSH nenastala), pfipadné pro ,doladéni” dil¢ich aspektl vystupd.

Doporuceni

Na zakladé podminek vyzvy méla byt striktné oddélena tvorba vystupt a hodnoceni ¢lena ,interni
oponentni skupiny” (externich expertd). Z tohoto dlvodu se ¢lenim interni oponentni skupiny
predkladaly k oponentufe az findlni nebo témér finalni vystupy (napftiklad pred kone¢nou korekturou).
Projektovému tymu tak zbyval pro zapracovani podnétl oponentl jen maly Casovy prostor oproti
situaci, kdy by se oponenti k vystupim vyjadfovali uz v pribéhu jejich tvorby (a de facto by se tak
zprostfedkované prostiednictvim svych pfipominek ¢astecné podileli na tvorbé téchto vystup).

Doporuceni: UmozZnit zapojeni externich oponentl uz v prabéhu pfipravy vystupl. (U projektu KSH
tuto roli méli externi konzultanti, ktefi se svymi doporucenimi a pfipominkami podileli pfimo na
podobé vystupl uz v pribéhu jejich tvorby).
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3.2EOD.2: Jaky prinos vnimaji jednotlivé typy
klicovych aktér( z klicovych vystupl KA2 (nebo
jejich dilcich ¢asti)?
Cil evaluacni otdzky a shrnuti metodického postupu
Cilem evaluac¢ni otazky bylo vyhodnotit pfinos vystup KA2 pro klicové aktéry z rad cilovych skupin.
Pro vyhodnoceni evaluaéni otdzky a jejich dil¢ich &sti byly vyuZity nasledujici metody?®:
V ramci desk research byly vyuzity zejména nasledujici zdroje informaci:

e Zpravy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Projektové vystupy (prabéiné a finalni)
o Hodnotici zpravy ¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym vystupim

Do terénnich sSetfeni byli v prlbéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tymda
podilejicich se na tvorbé projektovych vystupll a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystup projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystupt a pfinosy projektu. Konkrétné byli formou
individualnich rozhovor( nebo dotaznikovych Setfeni osloveni:

e Clenové realiza¢niho tymu z fad CSI (projektova manazerka, manazefi KA, zapojeni inspekéni
pracovnici a feditelé krajskych inspektorat()
e Clenové realiza¢nich tym@ z fad cilovych skupin projektu a aktér(i po¢ateéniho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci skol, zfizovatelé)
e Vedouci predstavitelé realizatora projektu (CSI)
e  Zastupci MSMT v roli poskytovatele dotace
e Cilové skupiny projektu
o Inspekéni pracovnici CSI (feditelé krajskych inspektoratt, vedeni CSI)
= hloubkové rozhovory v pribéhu celé realizace projektu
= rozsahlé dotaznikové Setfeni na vSechny inspekéni pracovniky (v roce 2022)
o Vedouci pracovnici Skol a ucitelé (materské, zakladni, stfedni a vy$si odborné skoly)
= hloubkové rozhovory v pribéhu celé realizace projektu u zdstupct skol
zapojenych do realizacnich tyma
= hodnoceni vzdélavacich programd ucastniky zrad vedeni Skol a uciteld
(dotaznikova Setfeni v ramci interni evaluace projektu)
= rozsahlé dotaznikové Setreni na ucitele (osloveno 13 tis. uciteld, ktefi se
zUcastnili vzdélavacich program(l v rdmci projektu KSH)
o Zastupci MSMT vroli uZivatell vystupl projektu (polostrukturované hloubkové
rozhovory)

Vyhodnoceni pribéhu realizace EO D.2 bylo pfedmétem 2. Prlibézné zpravy, ktera byla predkladana
v fijnu 2019.

16 \\ymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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Odpoveéd' na evaluacni otazku

Vystupy KA2 byly ze strany cilovych skupin hodnoceny kladné a jsou jimi vyuzivany nebo zavadény do

praxe. Mezi hlavni ptinosy KA2 pro cilové skupiny patfi:

e Ucitelé maji k dispozici a vyuZivaji uvolnéné ulohy z mezindrodnich Setfeni v ramci vyuky pro podporu
rozvoje klicovych kompetenci Zaku

¢ Vedeni skol ma k dispozici nastroje pro sebehodnoceni a zlepseni kvality skol (prostfednictvim
naplnovani kritérii kvalitni Skoly)

¢ Inspekéni pracovnici maji ndstroje vyuzitelné priinspekcni cinnosti, které umoznuji metodické sladéni
pristupu inspektort

Hlavni zjisténi
Mezinarodni Setfeni

V ramci realizace projektu doslo k realizaci vSech pldnovanych mezindrodnich Setfeni a zpracovani
nasledujicich zprav o realizaci mezindrodnich Setfeni:

e Koncepcni ramec Setfeni PIRLS 2016, PISA 2018, TALIS 2018, TIMSS 2019

e 7Zprava o pfipravé a realizaci pilotniho/hlavniho Setfeni PISA 2018, TALIS 2018, TIMSS 2019,
PIRLS 2021, PISA 2022

e Narodni databaze vysledku Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016, PISA 2018, TALIS 2018,
TIMSS 2019

e Ndrodni zprava o vysledcich Setfeni PIRLS 2016, PISA 2018, TALIS 2018, TIMSS 2019

e Mezinarodni databdaze vysledk( Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016, PISA 2018, TALIS
2018, TIMSS 2019

Nad ramec plvodniho planu byla v dlsledku prodlouzeni realizace projektu realizovana nebo
pfipravena nasledujici mezinarodni Setfeni:

e Zprdva o pripravé a realizaci pilotniho Setfeni TIMSS 2023 a ICILS 2023
e Koncepcni rdmec Setfeni PIRLS 2021 a PISA 2022

Zjisténi z mezindrodnich Setteni se k cilovym skupindm dostavala zejména prostrednictvim uvolnénych
uloh (viz nize) a sekundarnich analyz dat z mezinarodnich Setfeni, ktera byla zpracovana v rdmci KA5
(blize viz EO D.5).

Uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setieni

V ramci KA2 byly publikovany testovaci ulohy z mezinarodnich Setfeni tzv. uvolnéné ulohy. Tyto byly
dany k dispozici uciteldm a cilené predstaveny v rdmci vzdélavacich seminar( realizovanych v ramci
KA6 projektu. Z vysledkl zpétné vazby od Ucastnikd Skoleni pak vyplyva, Ze Gcastnici byli se Skolenimi
spokojeni a svou Uc¢ast na nich hodnotili jakou pfinosnou (blize viz EO D.1.5). Celkem bylo v rdmci
projektu od podzimu 2017 do jara 2022 zrealizovano 626 vzdélavacich seminar(, kterych se ztc¢astnilo
témér 7 tisic uditell. Vzdélavaci seminare byly zamérfeny na nasledujici oblasti:

e Inspirace pro rozvoj ctenarskych dovednosti 7akG SOS — prace se slab$imi a méné
motivovanymi zaky (PISA, modul A)
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e Inspirace pro rozvoj Ctenarskych, matematickych a ptirodovédnych dovednosti Zakd na
1. stupni ZS (PIRLS/TIMSS)

e Inspirace pro zkvalitovani vyuky pfirodovédnych predméti a matematiky na 2. stupni ZS
(PISA)

e Inspirace pro zkvalitnéni vyuky c¢teni a k podpore Etendfskych dovednosti v ramci
prirodovédnych predmétd (PISA, modul B) (primarné pro ucitele ZS a viceletych gymnazii)

V ramci dotaznikového Setreni v listopadu 2022, byli osloveni vSichni G¢astnici vzdélavacich seminard
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni uvolnénych udloh béhem vyuky. Dle vyjadreni ucastnikd téchto
seminarl jich 58 % z nich vyuZiva uvolnéné ulohy ve vyuce. Vétsina z nich zarazuje ulohy do vyuky
pfiblizné jednou za pololeti (24 % Gcastnikd seminara).

Graf 2: VyuZivdte uvolnéné ulohy z mezindrodniho setfeni ve vyuce? Odpovédi s ohledem na rocniky, pro které je vyuZiti
uloh relevantni. (n = 937)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Ano, pravidelné zarazuji do vyuky (minimalné o
jednou za mésic) I 7%
Ano, zafazuji do vyuky (pfiblizné jednou za
pololeti)

A—— 24%
Ano, do vyuky zafazuji jen vyjimecné (méné
o ; I 15%
nez jednou za pololeti)
Ano, nové to zkousim [N 12%

Ne, zkousel(a) jsem, ale neosvédcilo se mito [ 5%

Ne, nepovazuji to za vhodny néastroj [l 3%
Ne, nevim, jak to vyuzit [ 6%

Ne, neni na to ve vyuce prostor | 23%

Zatim nedokdzi posoudit (seminar jsem o
absolvoval(a) nedavno) B 5%

Zdroj: Vlastni dotaznikové sSetreni (bliZe viz Technickd zprdva)

Ucitelé v ramci komentar(i pokazovali zejména na to, Ze Ulohy pouZivaji pro ,zpestieni vyuky”, a Ze to
»Zaky bavi“. Ucitelé také poukazovali na to, Ze pro nékteré zaky jsou ulohy narocné a také na to, Ze
v obdobi pandemie a on-line vyuky si Zaci odvykli samostatné pracovat. NiZe je uveden vybér
z komentara uciteld k vyuzivani uvolnénych udloh ve vyuce:

— Uvolnéné ulohy vyuzivam spise jako inspiraci pro prdci s textem.

—  Prijemné zpestieni vyuky. Studenti o to maji zdjem a bavi je to.

— Jsou zpestrenim vyuky, ¢asto mé prekvapi, Ze jsou v nich uspésni jini Zdci, neZ jsem cCekala.

— Ulohy jsou pro déti zajimavé a rddy je resi.

— Jsou velmi dobré pro zpétnou vazbu.

— U Zdka rozviji logické mysleni, propojuje jejich zkusenosti s uc¢ivem.

— Veétsinou Zdky zaujmou. Pro nékteré Zdky jsou ndrocné.

— Tyto ulohy nuti vice premyslet, bohuZel snaha u Zak( samostatné pracovat se po obdobi on-

line vyuky zhorsila.
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V tomto kontextu je mozZné poukazat na to, Ze Ctvrtina (23 %) ucitelQ, ktefi se zdcastnili vzdélavaciho
semindre, uvedla, Ze na tuto aktivitu neni ve vyuce prostor (s ohledem k nutnosti probrat potfebné
penzum uciva). Uvedené miiZze poukazovat na to , Ze velkd ¢ast uciteld stdle nepovaZuje rozvoj
kompetenci Zakl za zdsadni nebo alespon dulezity cil vzdélavani stim, Ze prioritou je predavani
nezbytného penza znalosti'’. Pfitom rozvoj ,kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni a
osobni Zivot” je jednim ze dvou hlavnich strategickych cilG Strategie vzdé&lavaci politiky CR do roku
2030+.18

Manazefi v pribéhu realizace projektu KSH poukazovali na nepredpokladany vysoky zdjem skol
o uvolnéné ulohy. Z tohoto dlivodu bylo tfeba jednak zajistit dotisk publikaci k uvolnénym uloham
a vysoky byl i zajem $kol o realizaci $koleni. Skoly kromé zajmu o $koleni k uvolnénym Glohdm v rdmci
KAG6 projevily zadjem o dopracovani didaktiky k uvolnénym uloham. Na zékladé této poptavky reagovala
CSI dopracovanim pfislusnych kapitol. Jednalo se zejména o impuls od kol na zakladé realizovanych
Skoleni.

Metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni skol

Aktivita smérujici k tvorbé Metodiky propojeni externiho a interniho hodnoceni Skol se zaméfuje na
metodické zpresnéni kritérii kvalitni Skoly. V ramci této oblasti aktivit byly vytvoreny ndasledujici
vystupy relevantni pro cilové skupiny:

e Metodickad doporuceni pro praci s hodnoticimi kritérii na Urovni Skoly
e  Pfiklady inspirativni praxe (PIP) (uréeno pro vedeni skol)
o Metodické komentdre k hodnoticim kritériim pro inspekéni pracovniky

Vystupy jsou cilové skupiné pFistupné zejména na Metodické portalu: Kvalitni $kola, ktery CSI
inspekce spustila v pribéhu léta 2022.

Do piipravy metodickych dokumentt byli zapojeni inspektofi CSI, zastupci $kol a akademicti pracovnici
s cilem pfinést vystupy uplatnitelné v praxi skol a pfi inspekéni ¢innosti.

PFinosy vystuptl dle vyjadreni zastupct cilovych skupin (vedeni a inspektoti CSl a zastupci vedeni $kol):

e Podrobnym vymezenim kritérii kvalitni Skoly byly rozSiteny dosavadni dostupné materialy
(Kritéria kvalitni Skoly). Vystupy tak obecné pfispivaji ke zvySeni porozuméni kritériim, a to jak
pro inspekéni pracovniky, tak vedeni skol.

e Pfinosy pro inspekéni pracovniky:

o Metodické sladéni ptistupu inspektor( pfi hodnoceni skol, a to jak mezi jednotlivymi
inspektory, tak napfic kraji.

17 Pozn.: uvolnéné tlohy nejsou jedinym ndstrojem pro rozvoj ¢tendfské, matematické nebo pfirodovédné
gramotnosti. Tyto gramotnosti nejsou v RVP ZV primo uvedeny, ale maji pfimy vztah ke klicovym kompetencim,
které RVP vymezuje. (k podpore klicovych kompetenci bliZze viz EO D.3). UCitelé v ramci setreni ale poukazovali na
to, Ze na vyuZiti ndstroji nemaji prostor, protoZe se musi primdrné vénovat vykladu ,,standartniho” uciva.

18 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

19 https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal
36


https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://csicr.cz/cz/Aktuality/Kvalitni-skola-%E2%80%93-metodicky-portal

O

,Evaluace systémovych a koncepcnich projekt(
z vyzev PO 3 OP VVV, okruh A — Zavérecna zprava

= 70 % inspektor( pfimo uplatiiuje nebo zacina uplatfiovat béhem inspekéni
¢innosti Metodické komentafe k hodnoticim kritériim pro inspekéni
pracovniky.
Doposud byl vyklad ze strany jednotlivych inspektor( / krajskych inspektorat( pojiman
rGzné a poskytoval prostor pro rdzné chapani kritérii. Doposud také panovaly rozdily
v dlrazu, ktery inspekéni pracovnici pfi inspekci na kritéria kvalitni Skoly davali. Vystup
pfinesl nastroj pro sladéni pFistupu pfi inspekéni ¢innosti.
Inspektofi se sdokumenty postupné seznamuji a informace o metodikach
inspektortim pfeddva vedeni krajskych inspektorat(i . Samo vedeni CSl ale zddrazriuje,
Ze se jedna o postupny proces zavadéni a seznamovani se s dokumenty a jejich uvadéni
do praxe (s tim, Ze to nemuUZe byt ,ze dne na den”). Toto potvrzovali i sami inspekéni
pracovnici (tedy Ze se s dokumenty seznamuiji, diskutuji s kolegy a postupné zavadé;ji
do praxe).
= 64 % inspektorl se s metodikou seznamilo od vedeni krajskych inspektoratd
(Feditel, zastupce reditele);
= 49 % inspektorl se s metodikou seznamilo na workshopu pfipraveného
Ustredim;
= 44 % inspektord se s metodikou seznamilo na zakladé informaci z Ustred:i;
= Jen 19 % inspektor( uvedlo, Ze se s metodikou sezndmilo na zakladé
workshopu nebo diskuse na krajském inspektoratu;
=  Pouze3az5%inspektorl nevio klicovych vystupech projektu KSH (Metodické
komentare ke kritériim kvalitni Skoly, PIP a Metodika externiho hodnoceni
podpory rozvijeni klicovych kompetenci).
Inspekéni pracovnici v ndvaznosti na zjisténi z inspekce maiji k dispozici podklady
(metodiku a priklady), které mohou vedeni Skole doporucit pro inspiraci, jak zvysit
kvalitu Skoly. Inspektofi vtomto sméru poukazovali, Ze vedeni Skoly doporucuji
relevantni PIP, jako zdroj inspirace.
= 34 % inspektorl PIP pfimo uplatiuje nebo zacina uplatiiovat béhem inspekéni
¢innosti;
= 20 % PIP doporucuje vedeni skol.

e Prinosy pro skoly (zejména uréeno vedeni skol)

O

Skoldm poskytuje nastroj, ktery jim pomaha zorientovat se a porozumét kritériim
kvalitni Skoly a v dUsledku tak pfispét k naplnéni kritérii kvalitni Skoly (pokud jim vedeni
Skoly nerozumi, nevi, co si pod nimi predstavit, jen tézko miize vyvijet aktivity k jejich
naplnéni). Jako nastroj pro sebehodnoceni a porozuméni obsahu jednotlivych kritérii.
Priklady inspirativni praxe (PIP) slouZi jako inspirace pro konkrétni opatieni a aktivity
vedouci k naplnéni kritérii

=  Podstatné je zdlraznit, Ze PIP predstavuji doporuceni (inspiraci) pro Skoly,

nikoli povinnost, kterou musi implementovat.

e  Sladéni pristupu a zvyseni vzajemného pochopeni ze strany skol a inspektoru

O

Inspektofi mohou doporucovat skolam provedeni vlastniho sebehodnoceni dle kritérii
pied samotnou inspekéni ¢innosti. V rdmci inspekce tak bude mozné se Skolou vést
dialog ohledné mozného dalsiho postupu.
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e Pfinos pro zfizovatele pfi fizeni skol
o Kritéria poskytuji ,,navod”, jak posuzovat kvalitu skoly, tj. ,,laikim* ze strany zfizovatell
dava nastroj, jak se divat na Skoly v jejich regionu a co by od skol méli vyZadovat.

Znalost a uZivani vystupi ze strany cilovych skupin

Celkové povédomi o uvolnénych Ulohach u cilové skupiny reditel a uciteld zakladnich Skol mGzeme
dokumentovat vystupem z dotaznikového 3Setfeni ucastnikll Skoleni, které nebylo zaméfené na
uvolnéné ulohy.?° Podil feditelll zikladnich $kol, ktefi vibec nevédéli o uvolnénych Ulohach
z mezinarodnich Setreni, bylo 14 % a dalSich 19 % reditel( o existenci uvolnénych uloh vi (zna ten
pojem), ale nezna jejich obsah. Tretina rediteld pak uvolnéné tlohy dle jejich vlastniho vyjadieni sama
vyuZiva ve vyuce. Ze strany ucitell zakladnich skol uvolené ulohy nezna kolem 40 % ucitel( (20 % viibec
a 22 % nezna obsah). Neceld tretina (30 %) ucitelll uvolnéné ulohy vyuziva ve vyuce a dalsich 30 % je
zn3, ale nevyuziva je (viz dale).

PIP a metodicky portal Kvalitni $koly zna a vyuZiva pfiblizné tietina Feditel ZS a tietina o nich vi, ale
v praxi nevyuziva. O metodickém portalu viibec nevi 5 % oslovenych fediteld.

Graf 3: Reditelé Z8: Znate nékteré dalsi vystupy, které realizovala Ceska $kolni inspekce v ndvaznosti na projekt Komplexni
systém hodnoceni (KSH). (n = 194)

Uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setreni (PISA, TIMSS,

PIRLS) 14% 19% 34% 34%
Sekundarni analyzy z vysledkd mezindrodnich Setreni zakd 5 5 5 5

(PISA, PIRLS, TIMSS, TALIS) 11% 30% 21% 37%

Ceské gkolstvi v mapach: Prostorova analyza podminek, 5 o 5 5
pribéhu a vysledkii vzdélavani Zi i =t =0

Priklady inspirativni praxe (k hodnoticim kritériim CSI) 8% 30% 32% 30%
Metodicky portal €SI (Kvalitni $kola) 5% 26% 36% 33%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Neznam

Vim, Ze existuje, ale obsah nezndm
Znam obsah, ale v praxi nevyuzivam
Znam obsah a vyuzivam i v praxi

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (bliZe viz Technickad zprdva)

Metodicky portal, PIP a uvolnéné tlohy oznacilo za pfinosné 50 az 60 % oslovenych feditel materskych
a zakladnich skol. Pouze 8 % feditel(l materskych a zakladnich skol oznacilo metodicky portél a PIP jako
spiSe nepfinosny. Uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setfeni za spiSe nepfinosné povazuje 12 % rediteld.

20 Skoleni zamérené na vyuZivdni InsplS SVP pro evaluaci skoly.
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Graf 4: Reditelé MS a Z3: Jak hodnotite nize uvedené dokumenty a metodiky z hlediska pfinosnosti pro vasi praci na skole
(1 = zcela nepfinosné, 5 = zcela pfinosné)? (n = 585)

Uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setfeni (PISA, TIMSS, 5 5 5
PIRLS) 12% 35% 38% 15%
Sekundarni analyzy z vysledkd mezinarodnich Setreni 5 5 5
zaka (PISA, PIRLS, TIMSS, TALIS) 16% 44% 30% -

Ceské gkolstvi v mapach: Prostorova analyza podminek, % 5 5
pribéhu a vysledk( vzdélavani I 2% 4% o -
PFiklady inspirativni praxe (k hodnoticim kritériim CSI) ‘ 8% 36% 41% -
Metodicky portal €3I (Kvalitni 3kola) |§8 34% 43% 16%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ml 2 3 4 ®m5

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (bliZe viz Technickd zprdva)

Pozndmka: Hodnoceno na skdle 1 — nejhorsi (vibec se neosvédcilo) aZ 5 — nejlepsi (velmi se osvédcilo)

Zaveéry

Vystupy KA2 jsou ze strany cilovych skupin hodnoceny kladné a jsou jimi vyuZivany v praxi. Vystupy
KA2 jsou mezi cilovou skupinou pomérné znamé (kolem tretiny oslovenych feditelll materskych a
zakladnich skol zna obsah vystupl). Vice jak polovina feditel(l pak vystupy povaZzuje za pfinosné pro

vyuZziti ve Skole. Provedené Setfeni u Gcastnikd skoleni na vyuZiti uvolnénych uloh ve vyuce s odstupem
¢asu ukazuje, Ze vétsina (58 %) ucastnikl vyuZivaji uvolnéné ulohy v praxi.

UdrZitelnost je zajistovana uplatiiovanim metodik v ramci inspekéni ¢innosti a doporucovani vyuZiti
vystuptl vedeni $kol. S pokra¢ovanim realizace mezinarodnich $etieni se dle informaci zastupct MSMT
poéitd vramci ndvazného projektu IPs DATA (CSI bude partnerem projektu). Dle informaci CSI
inspektofi budou nadale vyuZivat nastavené postupy a shromazdovat pfiklady inspirativni praxe, i kdyz
v méné robustni mife, nez to bylo mozné v ramci projektu.

Hlavni pfinosy KA2 pro cilové skupiny:
e Ucitelé maiji k dispozici a vyuzivaji uvolnéné ulohy z mezinarodnich Setfeni v rdmci vyuky pro
podporu rozvoje klicovych kompetenci ZakQ;
e Sladéni pristupu inspektord v ramci CSI pfi externim hodnoceni kol;
e Vedeni Skol ma kdispozici nastroje pro zlepsSeni kvality Skol (prostfednictvim napliovani
kritérii kvalitni Skoly);
e Vedeni skol ma k dispozici nastroje pro sebehodnoceni.

Doporuceni

Zajisténi pokracovani realizace mezinarodnich 3etfeni a publikace vystupl (MSMT planuje v rdmci
navazného projektu IPs DATA).
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Pokracovani Sifeni povédomi o PIP mezi vedeni $kol.

Zaji$téni kontinualni prace a diskuse nad kritérii na strané CSI. Na zaklad& rozhovorl s inspekénimi
pracovniky se ukazalo, ze nejefektivnéjsi zplsob k zajisténi vyuZziti metodik a zajisténi sladéni pristupu
pfi inspekéni cinnosti jsou workshopy / skupinové rozhovory mezi inspektory. Tyto by mély byt
realizovany i napfic¢ kraji, ale zasadni jsou cilené diskuse na krajskych inspektoratech (do téch bylo zatim
zapojeno jen 19 % inspekcnich pracovnika).
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3.3 EO D.3: V jaké mire jsou nové nastroje a upraveny
elektronicky systém pro hodnoceni klicovych
kompetenci zaku vzniklé v KA3 pro pedagogy
srozumitelné a vyuzitelné?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otdzky bylo vyhodnotit, zda jsou nové nastroje pro hodnoceni klic¢ovych kompetenci
vytvorené v KA3 a upraveny modul elektronického systému InsplS DATA pro pedagogy srozumitelné a
vyuzitelné.

Pro vyhodnoceni evaluaéni otazky a jejich dil¢ich &sti byly vyuZity nasledujici metody?!:
V ramci desk research byly vyuZity zejména nasledujici zdroje informaci:

e Zpravy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Popis postupu realizace projektu a dokumentace k realizovanym aktivitam;
o Projektové vystupy (prabéiné a finalni);
o PInéni projektovych indikatord;
o Hodnotici zpravy ¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym vystuplm;
e Vystupy interni evaluace (zejména zpétna vazba Ucastnikl Skoleni a Skol zapojenych do
pilotaze.
Do terénnich Setfeni byli v prlbéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tymd
podilejicich se na tvorbé projektovych vystupl a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystup( projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystupl a pfinosy projektu. Konkrétné byli formou
dotaznikovych Setfeni nebo individualnich rozhovord osloveni:

e Clenové realizaéniho tymu z Fad CSI (projektovéd manaZerka, manaZer KA, zapojeni inspekéni
pracovnici a feditelé krajskych inspektorat();
o Clenové realizaénich tym z fad cilovych skupin projektu a aktérd pocate¢niho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci skol, zfizovatelé);
e Vedeni realizétora projektu (CSI);
e Clenové interni oponentni skupiny;
e Cilové skupiny projektu
o Inspekéni pracovnici €SI a dalsi zastupci CSI (Feditelé krajskych inspektoratd, vedeni
&)
o Vedouci pracovnici Skol a ucitelé (zpétna vazba sSkol a pedagogl zapojenych do
pilotniho ovéreni na podzim 2022)
o Vedouci pracovnici Skol a ucitelé zapojeni do rozsahlého Setfeni (osloveno 13 tisic
Ucastnikd vzdélavacich programui v ramci projektu KSH).

21 yymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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Hlavnim zdrojem informaci pro vyhodnoceni pfinosu a srozumitelnosti novych ndstroji a modulu
elektronického systému hodnoceni klicovych kompetenci vytvorené v KA3 byla zjisténi z pilotaze
realizované na podzim roku 2022.

Vyhodnoceni pribéhu realizace EO D.3 bylo predmétem 3. Prlibézné zpravy, kterd byla predkladana
v fijnu 2020.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Pedagogové zapojeni do pilotaze hodnotili vytvorené hodnotici aktivity jako srozumitelné a uzitecné s
tim, Ze jejich vyuziti vidi jako:

e Tretina ucitell vyuZila hodnotici aktivitu v celku, jak byla navrzena i s navrzenym hodnocenim
 Tretina uciteld vyuZila hodnotici aktivitu i pro hodnoceni, ale navrzené hodnoceni si upravili

e Tretina ucitell vyuZzila aktivitu bez hodnoceni, tedy jako aktivitu na rozvoj KK do vyuky

Zastupci MSMT i CSI se shoduji na tom, Ze podpora kli¢ovych kompetenci je dlouhodobym tkolem a je
nutné se zamérit na SirSi podporu v ramci celého systému.

Nasledné je nezbytné se zaméfrit na propagaci vytvorenych hodnoticich aktivit u cilové skupiny rediteld
a uciteld.

Hlavni zjisténi
Hlavnim cilem KA3 bylo vytvoreni hodnoticich nastrojli na hodnoceni klicovych kompetenci (KK).
Rozvoj KK je soucasti RVP ZV a skoly maji vtomto smyslu povinnost KK Z3k( rozvijet jako jeden

z hlavnich cil( vzdélavani. Rozvoj kompetenci je mimo jiné vymezen jako jeden ze dvou hlavnich
strategickych cild Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.%2

Prehled hlavnich vystupl KA3:

e Soubor hodnoticich nastrojl (soubor 420 Komplexnich kompetencnich projektd)

e Metodika interniho skolniho hodnoceni klicovych kompetenci RVP ZV

e Metodika externiho hodnoceni podpory rozvijeni klicovych kompetenci RVP ZV v zakladnich
Skolach a na nizSich stupnich viceletych gymnazii

Hlavni pfinosy pro cilové skupiny:

e Skoly — pedagogicti pracovnici kol

— Maji k dispozici priklady aktivit pro rozvoj KK

— Maji k dispozici nastroje pro hodnoceni KK

— Maji k dispozici elektronicky modul pro zadavani vysledk( a sledovani pokroku zaki
e Inspekéni pracovnici CSl

— Maji k dispozici metodiku pro hodnoceni KK v ramci inspekéni ¢innosti

22 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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Zastupci vedeni €SI poukazuji na to, Ze rozvoj a hodnoceni KK je velmi komplikované téma s tim, ze CR
ma v tomto sméru znacné rezervy. V tomto smyslu nelze ocekavat okamzité ,vyreseni” situace s tim,
Ze kazdy ucitel zméni svij pristup vyuky a zane primarné podporovat rozvoj kompetenci zaka. Jak
ukazal i prlzkum u ucitel(, ktefi se zucastnili vzdélavacich seminarl na vyuzivani uvolnénych uloh ve
vyuce (viz KA2), celkem ¢tvrtina uciteld uvedla, Ze na vyuZiti uvolnénych tloh nema ve vyuce cas s tim,
e se musi v prvé fadé zaméFit na pfedavani nezbytného rozsahu uciva. Osloveni zastupci vedeni CSl a
predstavitelé MSMT v tomto sméru uvedli, e podpora KK je dlouhodobou otazkou a Ze, jak zdGraznil
zastupce CSl, ,bude nutnd podpora vrdmci celého systému“. Vtomto smyslu pravé vytvofené
metodiky a hodnotici nastroje slouzi k , nastartovani procesu” podpory rozvoje a hodnoceni KK na
Skoldch ze strany jak konkrétné CSI tak celého systému?.

V ramci KA3 probéhla na podzim 2022 pilotdZ vytvorenych Komplexnich kompetencnich projektd
(hodnoticich nastrojl pro hodnoceni KK zakd). Do pilotaZze bylo zapojeno celkem 420 skol. Pilotaz
probéhla formou e-lerningového kurzu s cilem predat informaci o postupu a vyuzivani vytvorenych
hodnoticich nastroji (Komplexnich kompetencnich projekt(l). Nasledné byl dan Géastnikim prostor
nastroje vyzkouset v praxi.

Zapojené feditele (v nékterych Skolach ucitele, dle rozhodnuti feditele) nejvice zaujaly hodnotici rdmce
pro hodnoceni KK (40 % ucastniki pilotaze) a samotné hodnotici aktivity (34 % ucastnikl je uvedlo na
1. misté a priblizné 45 % na 2. misté). Celkem 80 % Ucastnikl pilotazZe se dle vlastniho vyjadreni dale
seznamilo s hodnoticimi aktivitami v InsplS DATA a pro 76 % Ucastnik( pilotaze byl privodce hodnotici
aktivitou v InsplS DATA vhodnou podporou. Neceld polovina (44 %) uvedla, Ze by systém InsplS vyuZila
pro uchovani informaci o dosazené urovni u jednotlivych Zakd. V tomto sméru je nutné poukazat na
to, Ze vyuZziti hodnoticich nastrojl nebo InsplS pro hodnoceni KK neni pro skoly nebo uditele v Zzadném
pfipadé povinné.

Graf 5: Byl pro Vas pravodce hodnotici aktivitou v InsplS DATA a mozZnost reportu vhodnou podporou? (n = 412)

100%
0,
Zg;: 80% 76%
70%
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40%
30%
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0%
Seznamil/a jsem se s Priivodce hodnotici Systém InsplS bych vyizil(a) i
nékterou z hodnoticich aktivitou v InsplS DATA a  pro uchovavani informaci o
aktivit umisténych v InsplS moznost reportu byl pro mé dosaZené Urovni u
DATA vhodnou podporou jednotlivych zaka

2 Inspektofi CSI neméli v dobé evaluace Metodiku interniho $kolniho hodnoceni klicovych kompetenci RVP ZV
jesté plné k dispozici (metodika se zacinala teprve mezi inspektory distribuovat a k dispozici ji tak pIné méli jen
vybrani inspektori, ktefi se podileli na jeji tvorbé). Z tohoto divodu nebylo mozné vyhodnotit jeji vyuZiti v praxi ze
strany inspektorti CSl. Inspektofi zapojeni do tvorby metodiky ale poukazovali na jeji pfinos pro inspekéni cinnost.
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Zdroj: Vlastni zpracovani vystupl Setfeni realizovaného v ramci pilotdZe
Pozndmka: moZnost pouze jedné odpovédi (vybér nejpreferovanéjsi varianty)

Za nejzasadnéjsSim zjiSténim z pilotaze, které ale do zna¢né miry potvrdilo pfedchozi predpoklady, Ize
oznacit, Ze ucitelé se ve vztahu k vyuZiti hodnoticich nastroji déli do tfech v podstaté rovnomérné
velkych skupin:

e Tretina uditel( vyuZila hodnotici aktivitu v celku, jak byla navriena i s navrzenym hodnocenim
e Tretina uditell vyuZila hodnotici aktivitu i pro hodnoceni, ale navrzené hodnoceni si upravili
e Tretina ucitell vyuZila aktivitu bez hodnoceni, tedy jako aktivitu na rozvoj KK do vyuky

Na zakladé komentard uditeld, ktefi se zdcastnili pilotazZe, nize shrnujeme jejich zpétnou vazbu:

e Rada fediteld a ucitelG uvedla, Ze hodnotici aktivity a nataveni v systému InsplS je odpovidajici
a dostatecné (78 % ucastnikd hodnotilo rozsah predanych informaci jako odpovidajici):

— Myslim, Ze tento ndstroj je inspirativni a vyuZitelny.

— Veskeré dostupné materidly byly dostacujici.

— E-learningovy kurz povaZuji za velmi dobrou pomducku, prekvapilo mé, kolik materidld
je zde pripraveno k praktickému pouZiti bez vétsi casové ndrocnosti na pfipravu.

— (InpslS) Byl pro mé metodickou podporou, jak aktivitu uchopit a poté s Zaky zhodnotit
jejich prdci.

— Byl prehledny, poucny a rozsifil obzory, jak s hodnotici aktivitou naloZit.

— Vhodny ndstroj nejen pro zacinajici ucitele — jasnd struktura aktivity a praktické
zpracovani.

— Ukdzky hodnoticich aktivit byly zajimavé a inspirativni pro nasi skolni praxi.

— Zaujaly hodnotici aktivity ve vazbé na ocekdvané vystupy v RVP ZV; z naseho pohledu
by bylo potieba zpracovat komplexni a systematické hodnoceni, kde by bylo propojeno
hodnoceni klicovych aktivit v souvislosti s oCekdvanymi vystupy v 5. a 9. roc¢niku, které
by poskytlo relativné objektivni zpétnou vazbu Zdkovi a Skole.

e Ucitelé poukazovali na to, Ze pro zlepseni orientace a propagace hodnoticich nastrojd bylo
vhodné vytvofit kratkd edukacni videa a plakaty:

— Celou tuto aktivitu vnimdm jako dobry a potfebny zdmér, z hlediska rediné praxe je
vSak nutné pouZivat strucné formy informovdni, aby tyto informace mély Sanci byt
vyuZity a vstfebdny koncovymi uZivateli.

— Skoleni, semindr nebo webindr s praktickymi ukdzkami

— Prezentaci krdtkou a prehlednou formou (kratkd videa, plakdty)

— Mozind by zaujala kratka edukacni videa, kterd by slouZila jak pedagogiim, tak starsim
Zakam a studentim

o Neékolik uciteld poukazovalo na potfebu doplnéni aktivit na podporu digitalnich kompetenci:

— Doplnéni hodnotici aktivit na oblast digitdinich kompetenci (v RVV z roku 2021)

e Rada fediteld pak poukazovala na to, Ze je tieba podpofit ucitele dal§im vzdéldvanim v oblasti
KK a ukdzat jim prinosy a cile rozvoje KK:

— Je potfeba nadchnout ucitele, aby klicové kompetence viibec pochopili a nebrali je jako
nutné zlo. Je tfeba ukdzat vyznam kompetencniho uceni, aby ho ucitelé vzali za sviij a
vérili mu, jinak se nepohneme z mista.
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— Systém prdce s klicovymi kompetencemi a jejich hodnocenim by mél byt podporen
dalsim vzdélavdanim ucitelii v této oblasti.

— Potrebovali bychom ucitele dovzdélat. Nékteri si stdle nevi rady. Pracujeme s détmi se
SVP tretiho a Ctvrtého stupné.

— V souclasné dobé hodnotime klicové kompetence nahodile. Aby se mi hodnotily Iépe,
tak bych se jim s kolegy v urceném obdobi potfebovala vice vénovat, napr. hospitace a
ndslechy u kolegt zamérit hlavné na né.

— Moznd by bylo vhodné jesté vice akcentovat, Ze rozvoj klicovych kompetenci je jednim
Z hlavnich cilt vzdélavani, a tudiZ by si Skoly mély vytvofrit systém hodnoceni klicovych
kompetenci tak, aby se obraz o Zdkovi sklddal jako mozaika tvorend pohledem
jednotlivych obort, resp. predméti. V tomto smeéru jsou jisté prospésné ukdzky
hodnoticich aktivit.

Vystup ze zpétné vazby Ucastnikl pilotaze blize viz Technicka zprava.
Zaveéry
CS1 v souladu s cili KA3 vytvorila ,,nastroj (na hodnoceni kli¢ovych kompetenci), aby bylo s ¢im vibec

pracovat” s tim, Ze se pocitd s vysvétlovanim a propagaci do budoucna. Hodnotici aktivity vytvorené
v rdmci projektu feditelé a ucitelé povazuji za uzitecné.

Zastupci MSMT i CSI se shoduji na tom, Ze podpora kli¢ovych kompetenci je dlouhodobym tkolem a je
nutné se zamérit na SirsSi podporu v rdmci celého systému.

Doporuceni
Zajisténi kontinualni propagace a podpory vyuzivani vytvorenych nastroja.

Na webovych strankdch CSI nebylo v dobé zpracovani zpravy mozné hodnotici aktivity dohledat. Na
webu CSI byla dostupna pouze Metodika externiho hodnoceni podpory rozvoje kli¢ovych kompetenci.
V tomto sméru by méla CSI co nejdfive zvefejnit hodnotici aktivity, aby byly p¥istupné $kolam. Vhodné
by bylo i jejich zveFejnéni na portalu RVP.cz, ktery spravuje NPI CR.

U nékterych ucitelll prevlada presvéddéeni (,mind set”), Ze nejprve musi naudit / pfedat znalosti a aZ
pak se zaméfit na kompetence. Z toho hlediska je nutna systémova podpora KK (zména uvaZovani a
pristupu ¢asti ucitel(). Ucastnici pilotaZze doporucovali propagaci hodnoticich nastroj formou kratkych
videi a letdk(. Dale poukazovali na potfebu vzdélavacich aktivit pro ucitele v oblasti KK.

Jak uvadéli zastupci MSMT a CSI, je tfeba se zaméf¥it na $ir$i podporu v rdmci celého systému.

Pfesto, Ze tato otadzka prekracuje rozsah evaluace, evaluator by zde v této souvislosti mél poukazat na
webové stranky MSMT, které se tykaji klicovych kompetenci.?* Na téchto strankdach je dostupny pouze
dokument z roku 2007 zpracovany Vyzkumnym Ustavem pedagogickym v Praze. Uvedené informace a
zpUsob jejich prezentace nelze oznacit za vhodnou a aktualni formu podpory klicovych kompetenci.
Klicovym kompetencim se blize naptiklad vénuje Metodicky portal NPl CR RVP.cz. Na tento portdl ale

24 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/klicove-kompetence
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informace na webu MSMT uZivatele nenavedou. Blize k roli MSMT v oblasti systematizace vystupt IPs
doporuceni k EO D.6.
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34EOD.4: Do jaké miry povazuji stézejni aktéri
pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci
casti) projektu v KA4 ,Komplexni metodika
k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti
vzdéldvaciho systému a kol v CR“ za vyuZitelny a
proc?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otazky bylo vyhodnotit, do jaké miry povaZzuji stéZejni aktéfi pocatecniho vzdélavani
vystupy projektu v KA4 za vyuzitelné a proc.

Pro vyhodnoceni evaluaéni otézky a jejich dil¢ich &sti byly vyuZity nasledujici metody?:
V ramci desk research byly vyuZity zejména nasledujici zdroje informaci:

e Zprdvy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Projektové vystupy (pribézné a finalni)
o Hodnotici zpravy ¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym vystupim

Do terénnich Setfeni byli v prlbéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tymd
podilejicich se na tvorbé projektovych vystupl a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystup( projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystup( a prinosy projektu. Konkrétné byli formou
dotaznikovych Setfeni nebo individudlnich rozhovoru osloveni:

e Clenové realiza¢niho tymu z fad CSI (projektové manazerka, manazefi KA, zapojeni inspekéni
pracovnici a feditelé krajskych inspektorat()

e Clenové realizaénich tymG z fad cilovych skupin projektu a aktérl pocateéniho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci skol, ztizovatelé)

e Cilové skupiny projektu

o Inspekéni pracovnici CSI a dalsi zastupci CSI (analyticky tym, feditelé krajskych

inspektorat(, vedeni CSI)

Vedouci pracovnici Skol

Ztizovatelé skol

Zastupci MSMT v roli uZivatel® vystup@ projektu

O O O O

Zastupci NNO a akademické sféry vyuzivajici vystupy projektu

Vyhodnoceni pribéhu realizace EO D.4 bylo predmétem 1. Prlibézné zpravy, kterd byla predkladana
v kvétnu 2019.

25 Vlymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.

47



,Evaluace systémovych a koncepcnich projekt(
z vyzev PO 3 OP VVV, okruh A — Zavérecna zprava

Odpoveéd' na evaluacni otazku

Vytvoreny systém indikatorl spravedlnosti ve vzdélavani je aktéry hodnocen jako vyuZitelny. To
dokladaiji i realné priklady vyuZivani v praxi (promitnuti do ndvrhu novely Skolského zakona, vyuziti pfi
nasmeérovani podpory v ramci Narodniho planu obnovy, promitnuti do inspekéni ¢innosti).

Hlavni zjisténi
KA4 se zaméfila na nastaveni zpUsobu vyhodnocovani spravedlivosti ve vzdélavacim systému.

Spravedlnost ve vzdélavani je jeden ze dvou hlavnich strategickych cilC Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2030+.%°

Ptrehled hlavnich vystupl KA4 (finalizace 31. 1. 2022):

e Metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR (systém
indikator( a nastroje pro jejich sbér);

e Uceleny systém indikatorli spravedlivosti na urovni Skoly (vysledny soubor indikatord
umoznujici definovat spravedlivost ve vzdélavani na drovni Skoly;

e Mapa socialné-ekonomickych a dal3ich podminek pro MS a ZS v CR.

Hlavni pfinosy pro cilové skupiny:

e Inspektoti CSI vymezeni kritérii vnimaji jako prfinosna a vyuZitelna pro jejich ¢innost

— Indikatory spravedlivosti jsou na CSI vyuZivany jako podklad pro inspekci. Inspektofi
pfi inspekéni ¢innosti nasledné zohlednuji situaci skoly v Sirsim kontextu a uzpUsobuji
tomu sva doporuceni.

— Sytém hodnoceni (hodnotici dotaznik zaloZzeny na indikatorech spravedlivosti)
vytvoreny v ramci KA4 byl uplatnén pfi ploSném testovani zakd 5. a 9. tfid. Vystupy
budou predany skoldm ve Skolskych zpravach a promitnou se do celkovych zjisténi.

— €Sl zalozilo na zakladé vystupu portél: https://www.vzdelavanivdatech.cz/?’

e  MSMT jakoZto nositel vzdélavaci politiky

—  Zastupci MSMT vyuZivaji indikdtory spravedlivosti p¥i Feseni koncepénich otazek
v oblasti Skolstvi;

— Vyznamnym vystupem KA4 byla digitalizace mapy spadovych oblasti. Ta byla ze strany
MSMT prevzata do navrhu novelizace $kolského zédkona, na jeho? zakladé by mély byt
spadové obvody $kol zaneseny do systému RUIANZ,

26 https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

27 ystup: https://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace-a-ostatni-vystupy/Ceske-skolstvi-v-mapach

2 Registr Uzemni identifikace, adres a nemovitosti (spravuje Cesky urad zeméméricsky a katastrdini)
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— Pro nastaveni opatieni v rdmci Narodniho planu obnovy byly indikatory spravedlivosti
uplatnény jako jedno zkritérii pfi vybéru 400 Skol pro cilenou podporu
znevyhodnénych $kol®%;

— Mapa socidlné-ekonomickych a dalich podminek pro MS a ZS v CR byla piedstavena
vefejné spole¢né ze strany MSMT a CSI%.

e  Zastupci skol (vedeni, pedagogové)

— Budou informovani o situaci skoly na zakladé vysledk(d plosného testovani;

— Podpora $koldm ve znevyhodnénych podminkach (vybér 400 skol pro cilenou
podporu);

— Obecné se ale nepredpoklada zverejnovani vysledk(l za jednotlivé Skoly, aby
nedochazelo ke stigmatizaci skol.

e  Aktéfi ve vzdélavani z fad akademickych pracovnik( a NNO

—  Aktéri ve vzdélavani z rad akademickych pracovnikli a NNO byli pfimo zapojeni do
tvorby indikatorG a poukazovali na vyuZitelnost pro jejich praxi (vyzkum, vyuka,
podpora znevyhodnénym skolam).

Zaveéry
Vytvoreny systém indikatord spravedinosti ve vzdélavani je aktéry hodnocen jako vyuZitelny. To

dokladaji i realné priklady vyuzivani v praxi (promitnuti do navrhu novely Skolského zakona, vyuziti pfi
nasmeérovani podpory v ramci Narodniho planu obnovy, promitnuti do inspekéni ¢innosti).

Doporuceni

Zajisténi kontinualni propagace a podpory vyuZivani vytvorenych nastroja.

29 https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-podpori-znevyhodnene-skoly-dvema-miliardami-korun ///
https://www.edu.cz/npo/projekt-podpora-rovnych-prilezitosti/

30 https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/msmt-a-csi-predstavili-unikatni-projekt-ceske-skolstvi-v
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3.5EOD.5: Do jaké miry povazuji stézejni aktéri
pocatecniho vzdélavani a tvlrci vzdélavacich politik
»,Sekundarni analyzy inspekénich dat” vzniklé v KA5
za vyuzitelné a proc?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otdzky bylo vyhodnotit, do jaké miry povazuji stézejni aktéri po¢atecniho vzdélavani a
tvlrci vzdélavacich politik ,Sekundarni analyzy inspekcnich dat” vzniklé v KAS5 za vyuZitelné a prod.

Pro vyhodnoceni evaluaéni otdzky a jejich dil¢ich &asti byly vyuZity nasledujici metody3!:
V ramci desk research byly vyuzity zejména ndsledujici zdroje informaci:

e Zpravy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Projektové vystupy (prabéiné a finalni)
o Hodnotici zpravy ¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym vystupim

Do terénnich Setfeni byli v prlbéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tymd
podilejicich se na tvorbé projektovych vystupll a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystup projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystuptd a pfinosy projektu. Konkrétné byli formou
dotaznikovych Setfeni nebo individudlnich rozhovoru osloveni:

e Clenové realiza¢niho tymu z fad CSI (projektovd manazerka, manaZefi KA, zapojeni inspekéni
pracovnici a feditelé krajskych inspektorat()

e Clenové realizaénich tym0 z fad cilovych skupin projektu a aktérd pocate¢niho vzdélavani
(NNO, akademicka sféra, zastupci $kol, zfizovatelé)

o Cilové skupiny projektu

o Inspekéni pracovnici CSI a dalsi zastupci CSI (analyticky tym, feditelé krajskych

inspektorat(, vedeni CSl)

Zfizovatelé skol

Vedeni skol

Zastupci MSMT v roli uZivatel( vystup( projektu

O O O O

Zastupci NNO a akademické sféry vyuZivajici vystupy projektu

Vyhodnoceni pribéhu realizace EO D.5 bylo predmétem 2. Prlibézné zpravy, kterd byla predkladana
v fijnu 2020.

31 \ymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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Odpoveéd' na evaluacni otazku

Aktéfi ve vzdélavani povazuji vystupy KA5 (sekundarni analyzy dat, krajské analyzy, metodika sbéru a
analyzy dat) za vyuzitelné a sami je vyuZivaji ve své praxi (toto dokladaji i konkrétni aktivity, které primo
navazuji na vystupy projektu). Vystupy KA5 jsou zejména reflektovany pfi tvorbé strategii v oblasti
vzdélavaci politiky a podporuji tak evidence based pFistup ve vzdélavaci politice. MSMT rovnéz po¢itd
s naslednym zpracovavanim Analytickych zprav krajskych soustav CR dle vzoru vytvofeného v projektu
KSH. Metodika sbéru a analyzy dat vytvorena v ramci projektu bude aktualizovana a uplatnéna pro
potfeby MSMT v rdmci nové pFipraveného projektu.

Hlavni zjisténi
Ptrehled hlavnich vystupl KA5:

e Sekundarni analyza dat

e Analytickd zprava krajskych soustav CR (nové zafazeny vystup 31. 12. 2020)

e Metodika sbéru a analyzy dat z vysledkd internich a externich Setfeni, plosnych i vybérovych
hodnoceni a testovéni zahrnujicich propojeni externich hodnoceni Ceské Zkolni inspekce,
internich hodnoceni skol i dalSich metod pro detailnéjsi sledovani vybranych kritérii kvalitni
Skoly s ohledem na jeji specifika a studijni predpoklady Zakd

e Sada typizovanych analytickych nastroji v prostfedi standardnich statistickych program
vychdzejicich z metodiky

Cilové skupiny vyuZivajici vystupy:

e MSMT Sekce Il
Vystupy KAS slouZi jako podklad pro evidence based politiku v oblasti $kolstvi*?

Zastupci MSMT poukazali na to, 7e poznatky vyuZivaji pfi tvorbé strategii

= Doplnili, Ze je to téma od tématu, nékterd témata jsou specificka a spise pro
Skoly a néktera témata (zamérena na stav vzdélavaciho systému) jsou uzite¢na
pro MSMT pfi pipravé strategii
= Zjisténi ze zprav podle zastupcl MSMT vstupuji do debat tykajici se vzdélavaci
soustavy
—  Zastupci MSMT poukazali na to, 7e CSI je €lenem pracovnich tymé pro pFipravu
Dlouhodobého zdméru v oblasti vzdélavéni. Zde CSI prezentuje a uplatfiuje sva
doporuceni zaloZena na vystupech projektu KSH — sekundarni analyz dat
— Na zakladé metodickych postupli vytvorenych v KA5 byl nové zarazen vystup
Analytickd zprava krajskych soustav CR (tzv. situaéni zpravy o stavu vzdélavéni
v jednotlivych krajich k 31. 12. 2020)
* Dle vyjadieni zastupcl MSMT se tento vystup velmi osvédcil
* Byl prezentovan spole¢né zastupci MSMT a CSI pii setkanich na krajich se
zastupci krajli (radni, zastupci odboru vzdélavani)

32 prioritni cil 6: Rozhodovdni zaloZené na datech Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016 — 2020
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= Na zadkladé této inspirace je planovana tvorba dalsich (aktualizovanych)
krajskych zprav. MSMT je planuje vytvéret na zakladé dat dodanych od CSl a
CERMAT (s vyuzitim metodiky ovérené v rdmci KSH)

— Vytvorené metodiky budou vyuZity v ndvazném (novém) projektu s nazvem IPs Datové
analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy CR v oblasti
regionalniho 8kolstvi (OP JAK), ktery byl pfipraven MSMT

» Cilem projektu je zvy3eni analytické kapacity MSMT (rozifeni metodiky a jeji
uzplisobeni pro potieby MSMT)
* Do projektu bude zapojena CSl a NPI CR
= Do projektu budou zapojeni odbornici, ktefi se podileli na KA5 tak, aby doslo
k pfenosu know-how
e Analyticky Utvar a vedeni CSI

— Tvorba vystup( (analyz) pro vedeni CSI a dal$i aktéry ve vzdélavani

—  Vedeni CSI disponuje podklady o stavu vzdélavani v CR

—  Viz vyde k uplatnéni vystup( se strany MSMT

e Zfizovatelé skol
— Kraje dostaly k dispozici Situacni zpravy o stavu vzdélavani v jednotlivych krajich
—  Zastupci kraju tento vystup oznadovali za pfinosny

e Dalsi aktéri plsobici v oblasti Skolstvi (NNO, akademicka sféra)

—  Aktéri ve vzdélavani z fad akademickych pracovnik(i a NNO byly pfimo zapojeni do
tvorby indikatord a poukazovali na vyuZitelnost pro jejich praxi (vyzkum, vyuka,
podpora znevyhodnénym skolam)

e Skoly maji k dispozici referen¢ni informace pro vedeni kol

— Sekundarni analyzy podle vysledkud Setfeni (blize viz Technickd zprava) zna a v praxi
vyuziva témér 30 % reditel zakladnich Skol. Naopak 21 % feditell sekundarni analyzy
vibec nezna a 30 % o nich vi, ale nezna jejich obsah.

Zdaveéry

Aktéfri ve vzdélavani povazuji vystupy KA5 za vyuZitelné a sami je vyuZivaji ve své praxi (toto dokladaji
i konkrétni aktivity, které pfimo navazuji na vystupy projektu).

Doporuceni

Zajisténi kontinudlni propagace a podpory vyuzivani vytvorenych nastroju (polovina reditell zakladnich
Skol o sekundarnich analyzach vibec nevi nebo nezna jejich obsah).

Zastupci MSMT z nizsich pozic (vedouci oddéleni a Fadovi zaméstnanci) by uvitali zapojeni pFi
komunikaci s realizatory IPs (v tomto pfipadé CSl). Dle jejich vyjadieni komunikace probiha témér
vyhradné jen na Grovni vedeni MSMT a CSI. Poukazuji na to, Ze zapojeni fadovych zaméstnanct MSMT
by vedlo ke zlep$eni pfedavani informaci mezi MSMT a CSl.
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3.6 EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo
v KA7 a jakych spolecnych vysledku bylo dosazeno?

Cil evaluacni otazky a shrnuti metodického postupu

Cilem evaluacni otazky bylo pribéiné vyhodnocovat spolupréci projektu KSH s ostatnimi IPs a IPo
véetné identifikace spolecnych vysledk.

Pro vyhodnoceni evaluaéni otazky a jejich dil¢ich &asti byly vyuZity nasledujici metody33:
V ramci desk research byly vyuZity zejména nasledujici zdroje informaci:

e Zprdvy o realizaci projektu KSH (ZoR):
o Popis postupu realizace projektu a dokumentace k realizovanym aktivitam
o Hodnotici zpravy ¢lenl interni oponentni skupiny k projektovym vystupim
e Dopliujici informace a dokumentace od realizdtora projektu k realizovanym aktivitam
(dokumenty a materidly nad ramec ZoR)

Do terénnich sSetfeni byli v prlbéhu realizace evaluace zahrnuti zastupci projektovych tymdi
podilejicich se na tvorbé projektovych vystupll a zastupci cilovych skupin a uZivatelé vystupl projektu,
s cilem vyhodnotit redlné uplatnéni projektovych vystup( a pfinosy projektu. Konkrétné byli formou
dotaznikovych Setfeni nebo individualnich rozhovord osloveni:

e Clenové realizaéniho tymu z fad CSI (projektovd manazerka, manazerka KA7)
e Regionalni konzultanti CSI
e Zastupci dalSich IPs a IPs spolupracujici s projektem KSH (hloubkové polostrukturované
rozhovory)
o Zastupci komplementarnich IPs (zejména PPUC, SYPO, APIV B, APIV A, SRP, P-KAP).
o Zastupci IPo MAP a P-KAP

Odpovéd na evaluacni otazku

Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probihala pravidelné na bazi formdlnich
a neformalnich setkani. Dochdazelo k vyméné informaci a vystupy projektu KSH byly s ostatnimi projekty
sdileny. Ambici ani cilem KA7 nebyla tvorba spole¢nych vystupl s ostatnimi IPs a IPo projekty (kromé
spoleénych setkavani, sdileni vystupl a organizace odbornych panel().

Nad rdmec oéekdvanych vystupt KA7 byl z iniciativy a pod koordinaci CSI spole¢né vytvoren dokument
pod nazvem ,Balicek podpory”, ktery prezentuje vystupy projektd KSH, APIV A, APIV B, PPUC, SRP
a SYPO k tématu formativniho hodnoceni.

33 \ymezeni pouZitych metod vychdzela z poZadavki zaddvaci dokumentace.
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Hlavni zjisténi
Spoluprace projektu KSH s ostatnimi IPs a IPo byla realizovana v rdmci KA 7 Spoluprace. Vyhodnoceni

rozsahu aktivit spoluprace mezi projektem KSH a dalSimi IPs a IPo v pribéhu realizace projektu bylo
predmétem hodnoceni v ramci Priibéznych zprav.

V roce 2022 byly realizovany tfi Odborné panely. Panely byly ucastniky v rdmci ndsledné zpétné vazby
formou dotazniku hodnoceny jako uZite¢né (zndmkou 9 a 8,67 z nejvice 10 moznych).

Hlavni projektovou aktivitou v ramci KA7 Spoluprace byla v souladu s poZzadavky vyzvy a Projektové
charty pravidelna realizace odbornych paneld (OP). Ty byly realizovany zpravidla dvakrat ro¢né. Jarni
odborné panely se zamérovaly na oblast formativniho hodnoceni (panel Hodnoceni) a na podzim byly
realizovany odborné panely zamérené na propojovani interniho a externiho hodnoceni (panel
Propojovani). Na panely byli zvani zejména zastupci skol. Daraz byl kladen na aktivni diskusi na
panelech. Do paneltl byli také zvani a U&astni se jich odbornici na dané téma z akademické sféry a CSl.
Dale se panell Ucastnili zastupci dalsich IPs.

Spoluprace KSH s ostatnimi IPs nabyvala rliznych forem. Kromé ucasti na odbornych panelech ¢i
konferencich jinych IPs se ze strany CSI jednalo zejména o poskytovéni vystupl nebo informaci
z projektu KSH nebo celkové &innosti CSI. Informace a vystupy z ostatnich IPs jsou pak komunikovany
kmenovym zaméstnanctim CSI.

Nadstandardni spoluprace projektu KSH probihala zejména s:

e projektem SYPO a PPUC. S projektem PPUC se spoluprace zamérovala na spoleénou piipravu
odbornych panelll na téma Ctenarské a matematické gramotnosti. S projektem SYPO byla
spoluprace prohloubena zajisténim vystoupeni zastupc CSI na oblastnich konferencich a
realizaci spolecnych odbornych panell (vroce 2021 bylo realizovano spolecné jednani
odbornych panelll projektu SYPO a KSH, které umoznilo jesté vice propojit aktivity a vystupy
obou projekt().

e projekty KSH a APIV-B. Spolupriace zahrnovala, kromé vzdjemné ucasti na odbornych
panelech obou projektt, poskytovani informaci z CSl s tim, Ze zastupci €SI pGsobili i jako lektofi
vzdélavani pro zastupce statni spravy nebo se do téchto akci zapojuji jako Ucastnici.

e s projektem P-KAP v oblasti ¢tenarské gramotnosti na stfednich odbornych skolach. V ramci
P-KAP byly vyuZivany vystupy projektu KSH a poznatky CSI. Zastupci CSI se aktivné zapojovali
do workshopU realizovanych na krajich v rdmci P-KAP, kde uplatriuji vystupy projektu KSH.

e s projektem SRP. CSI poskytla informace k vybéru kol do individuaini pomoci.

e nékterymi MAP. Konkrétné byl naptiklad ze strany CSI realizovan seminaf pro MAP Posazavi.
Projektova manaZerka MAP velmi chvalila pfistup ze strany CSI. Zejména vyzdvihovala precizni
pfipravu seminare, ktery reflektoval specifické potfeby MAP.

Nad ramec rozsahu vymezenych a planovanych aktivit v rdmci KA7 byl z iniciativy a pod koordinaci CSI
spoleéné vytvoren dokument pod nazvem ,,Balicek podpory“, ktery prezentuje vystupy projekt’ KSH,
APIV A, APIV B, PPUC, SRP a SYPO k tématu formativniho hodnoceni. K tvorbé vystupu bylo realizovano
nékolik spole¢nych jednani zastupcl dotéenych projektd.
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Z rozhovord se zastupci IPs opakované vyvstavala otazka role MSMT ve vztahu k IPs z pohledu moZné
systematizace vystuptl systémovych projekt(i. Doporuéeni ve smyslu vy$siho zapojeni MSMT byla jiz
evaluatorem vznesena v predchozich Pribéznych evaluacnich zpravach. Zejména je tfeba vyzdvihnout
zdjem zdstupcl IPs o vétsi sdileni, provdzdni a uplatnéni vystupt napric celou vzdéldvaci soustavou.
Prdvé systematizace vystupti ze strany nebo pod zdstitou MSMT by uplatnéni vystup IPs a jejich pfenos
do praxe mohla vyrazné pomoci.

Za priklad dobré praxe lze uvést to, Ze manazerka KA7 cilené integrovala spolupraci s ostatnimi IPs a
IPo i do kmenové ¢innosti CSI. V ramci KA7 tak bylo zajitovano pfedavani informaci o jinych IPs dovnitf
CSI. Vysledkem napfiklad byla tizka spoluprace €Sl s projektem SYPO nebo APIV-B (viz vyse), ktera jako
takova prekracuje samotny ramec projektu KSH.

Jak bylo jiz poukazano v predchozich Pribéznych zpravach, KA7 s nazvem ,Spoluprace s ostatnimi IPs
a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni“ byla vramci Projektové charty vymezena s ,cilem
propojovat poznatky z realizace a diskutovat nad vyuZitelnosti dil¢ich vystupd jednotlivych projekti ve
snaze o maximadlni synergie projektovych vystupt stéZejnich systémovych projekti” s tim, ze tohoto cile
bude dosaZeno realizaci odbornych panelll a ,,setkdni s realizatory dalSich relevantnich individudlnich
projekti systémovych a ostatnich”. Naplni KA7 tedy méla zahrnovat ,,diskusi nad stavem realizace
jednotlivych projektt, nad pripravovanymi i vzniklymi vystupy a nad mozZnosti vzdjemnych provazeb”.
Spoluprace sostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probihala pravidelné na bazi formadlnich
a neformalnich setkani. Dochdzelo k vyméné informaci a vystupy projektu KSH byly s ostatnimi
projekty sdileny. CSI v tomto sméru plsobila zejména v roli zdroje informaci pro ostatni projekty (zejm.
v oblasti formativniho hodnoceni, na které se i zamérovaly odborné panely projektu KSH). Zastupci
ostatnich IPs v tomto sméru vyzdvihovali vysokou kvalitu vystup@ projektu KSH a CSI obecné.

Ambici ani cilem KA7 nebyla tvorba spolecnych vystup( sostatnimi IPs a IPo projekty (kromé
spolecnych setkavani, sdileni vystup(l a organizace odbornych panelt). Nicméné vystupy projektl jsou
sdileny a uplatfiovany v rdmci projekt(i navzajem (SYPO, PPUC, MAP, KAP). K tomuto ale ¢asto dochézi
nad ramec projektu KSH, a to i ve vzhledem k omezenému rozsahu Uvazk( v KA7. V fadé oblasti tak
byla spoluprace s ostatnimi IPs a IPo nad ramec projektu KSH a byla disledkem prendaseni informaci
z KA7 do interni struktury CSI.

Za spolecny vystup lze oznadit organizaci spolec¢ného jednani odbornych paneli projektu SYPO a KSH.
Zaveéry

| na zakladé zjisténi z evaluace je mozné poukazat na skutecnost, Ze z hlediska nastaveni spoluprace
mezi IPs nebyla spoluprdce (kromé ucasti na odbornych panelech) obecné systematicky nastavena a
byla zaloZena spiSe na osobnich vazbach (toto potvrzovali zastupci vSech oslovenych IPs). Aktivita
spoluprace byla v Projektové charté vymezena obecné realizaci odbornych panell, seminard a
setkavani s realizatory dalSich relevantnich IPs. Se systémovym uchopenim sdileni nebo pfimou fizenou
spolupraci na realizaci vécnych aktivit se nepocitalo a ani se nepredpokladala. Pfesto ale zapojeni aktéfi

z IPs potvrzovali, Ze pozadavek na realizaci odbornych panel( a sdileni mezi IPs pomohl nastartovat a
v nékterych oblastech i skutecné prohloubit vzajemnou spolupréci. Celkové tak lze poZadavek na
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zarazeni KA Spoluprace do IPs hodnotit jako krok spravnym smérem pro podporu spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry.

Doporuceni

Evaluator v pfedchozich zpravach doporucoval poloZit dliraz na zajisténi systematizace vystupl IPs ze
strany MSMT. Tato potfeba byla ze strany aktér(i ve vzdélavani reflektovana a systematizace vystupt
by méla byt zajisténa ze strany NPl CR prostiednictvim nového systémového projektu Podpora
kurikularni prace kol v OP JAK. Vzhledem k tomu, e se bude jednat o IPs realizovany mimo MSMT,
doporucujeme také zaroveri v souvislosti s realizaci IPs v OP JAK posilit koordina¢ni roli MSMT béhem
realizace téchto projektovych aktivit a ndsledného vyuzivani jejich vystupl pfi fizeni vzdélavaci
soustavy a smérovani vzdélavaci politiky.
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3.7EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu
KSH?

Nezamyslené dopady realizace projektu byly vyhodnoceny v ndvaznosti na reSeni zejména EO D.2, D.3,
D.4 a D.5. (viz vyse).

Odpoveéd' na evaluacni otazku

V ramci KA2 byl zaznamenan neocekdvany zajem skol o uvolnéné ulohy.
Vymezeni spadovych skolskych obvodl v KA4 bylo promitnuto do navrhu novely Skolského zakona.

V rdmci KAS byly zpracovany krajské analyzy, které se osvéd¢ily a MSMT na tomto zékladé planuje
zpracovavani aktualizovanych zprav i v budoucnu.

Hlavni zjisténi a zavéry
KA2

Jako neocekdvany dopad manazefi projektu KSH oznadili nepredpokladany (,extrémni“) zajem Skol
o uvolnéné ulohy. Z tohoto dlivodu bylo tfeba jednak zajistit dotisk publikaci k uvolnénym uloham
a vysoky byl i zajem $kol o realizaci $koleni. Skoly kromé zajmu o $koleni k uvolnénym Glohdm v rdmci
KA6 projevily nasledné na zakladé realizovanych skoleni také zajem o dopracovani didaktiky
k uvolnénym Glohdm. Na zékladé této poptavky reagovala €SI dopracovanim pfislusnych kapitol.

Dalsi plvodné nepredpokladanou aktivitou byla komunikace s platformou EDUin ohledné licenci
k vyuZziti jiz existujicich videi. Dle vyjadreni projektové manazerky bylo cilem dosahnout Uspory a zvysit
efektivitu vynaloZenych prostiedkd pfi zachovani smyslu a ucelu.

KA4
Vymezeni spadovych Skolskych obvodi bylo promitnuto do navrhu novely skolského zakona.
KAS

Zpracovani krajskych analyz v ramci projektu. Na metodiku analyz navdze MSMT a planuje zpracovat
aktualizovany vystup v roce 2023.

Doporuceni

Bez doporuceni.
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4 Zaveéry a doporuceni

4.1 Operacionalizace a souhrnné vyhodnoceni
naplnéni predpokladanych vysledkl projektu

NiZe uvedené zavéry vychdzeji z vyhodnoceni evaluacnich otazek, které je obsahem kapitoly 3.

NiZe je prezentovana operacionalizace vyhodnoceni naplnéni pfedpokladanych vysledkl projektu.
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KA 2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni a tvorba prikladi inspirativni praxe
Kritérium / ukazatel / aspekt

Ocekavané vysledky

Nova metodicka
podpora skoldm v
podobé popisu
inspirativni praxe
redlnych ¢eskych skol

Sdilené chapani
kritériich na strané
Ceské $kolni inspekce

Ucitelé vyuzivaji ve
vyuce nastroje pro
rozvoj kompetenci

Podpora evidence
based pfistupu ve
vzdélavaci politice

hodnoceni

Vedeni skol ma k dispozici
nazorné priklady naplnéni kritérii
kvalitni Skoly

Vedeni $kol/pedagogové
rozumeéji redlnému obsahu
kritérii

Vedeni skol tyto podklady
hodnoti jako pfinosné

CSI hodnoti vytvofenou
metodiku jako pfinosnou pro
sdilené chapani kritérii
Inspekéni pracovnici metodicky
sladuji pohled na hodnoceni

Zkvalitnéni inspekéni Cinnosti
oproti pfedchozimu stavu

Ucitelé vyuZzivaji ve vyuce
uvolnéné ulohy z mezinarodnich
Setfeni

Publikace vystupu a uloh z
realizace mezinarodnich Setfeni

CSI vyuziva data pro hodnoceni
vzdélavaci soustavy v CR

Cilova skupina

Skoly - Vedouci
pracovnici skol

CSI — inspekéni
pracovnici

CSI - inspekéni
pracovnici
CSI — inspekéni
pracovnici
Skoly — ugitelé

CSI — analyticky
tym

CSI — vedeni

Zjisténi a zavéry

Vedeni skol ma k dispozici
priklady inspirativni praxe (PIP).
Zastupci skol hodnoti PIP jako
uzZite¢né.

Inspektofi maji k dispozici
Metodiku propojeni externiho a
interniho hodnoceni $kol a tuto
metodiku postupné&®* promitaji do
praxe.

Metodika pfispiva (jedna se
kontinualni a dlouhodoby proces)
ke zkvalitnéni a sladéni pfistupu
inspektorl pfi inspekéni Cinnosti.
Ucitelé ve vyuce vyuZzivaji
uvolnéné ulohy (58 % ucastniki
skoleni je zarazuje do vyuky).
Vystupy mezindrodnich Setfeni
byly publikovany a pocita se

s pokracovanim publikaci.
Analyticky tym CSI data
zpracovava a predava k vyuZziti
vedeni CSI.

D.2

D.2

D.2

D.2

D.2

D.2

D.2aD.6

D.2aD.5

D.2aD.5

Naplnéno

Naplnéno

Naplnéno

Naplnéno

34 Jednd se o dlouhodoby a kontinudini proces. Aktudiné metodiku v praxi uplatfiuje nebo zacind uplatfiovat v praxi 70 % inspekénich pracovniké CSI.
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e e MSMT - sekce I MSMT vyuZivd zjisténi D.2aD.5
Aktéfri ve vzdélavani vystupy . R
vyuzivaif pro Upravu pristupt ve 74 . z mezindrodnich Setfeni pfi
v\z/délévjé:i( oot do | isfj”p“- ke sfery  PrPrave strategil
P akademicke stery Vystupy jako pfinosné hodnotili i D.2,D.5,D.6

strategickych dokumentu) a NNO pusobici v

; " zdastupci akademické sféry a NNO.
oblasti vzdélavani

KA 3 Hodnoceni klicovych kompetenci
Ocekavané
vysledky

Kritérium / ukazatel / aspekt
hodnoceni

Zjisténi a zavéry

Cilova skupina

Vystupy se vyuzivaji na drovni Byla vytvoiena Metodika interniho

jednotlivych Skol pro dpravu Skoly - utitelé ¢kolniho hodnoceni kliovych D.3
pFistupli ve vzdélavani kompetenci a Soubor hodnoticich
Kritéria a ulohy nastroja. Naplnéno
umozni pedagogtiim Na Skolach je hodnocena mira . Ucitelé v ramci pilotaZe vytvorené (cil projektu
propojovat kligové rozvinuti klicovych kompetenci  Skoly - ucitelé nastroje hodnotili jako uZite¢né. D.3 naplnén,

kompetence s
konkrétnim ucivem
podle poZadavki
kurikula

kazdého Zaka

Ucitelé vyuZzivaji elektronicky
modul pro zaddvani vysledkd
zaka

Elektronicky modul pro
zaddavani vysledkl zaka
povazuji ucitelé za uZitecny
nastroj

35 Pro 76 % ucastniki pilotdZe byl privodce hodnotici aktivitou v InsplS DATA vhodnou podporou/ndstrojem pro hodnoceni klicovych kompetenci.

Skoly - ugitelé

Skoly - ugitelé

Nastroje maji potencial uplatnéni pfi

hodnoceni klicovych kompetenci na

Urovni kazdého 7dka®. D.3
Elektronicky modul pro zaddvani

vysledkl Zaka povazuji ucitelé za

uzitecny nastroj (v praxi by ho vyuzilo

44 % utiteld). D.3

Poznamka: VyuZiti hodnoticich ndstroji nebo InspilS pro hodnoceni KK neni pro skoly nebo ucitele v povinné.
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. 04 wsledky hod _ CSl—inspekéni Naplnéno

C?.I vyuziva vysiedky hodhocent -, racovnici Inspektoti CSI maji k dispozici D.3 (cil projektu

pri sve cinnosti nastroje, které jim umoziuji vhodné naplinén, uplatnéni
L xx o CSl—inspekeni  Pristupovat k hodnoceni klicovych v praxi nebylo

Inspektofri CSI vymezeni kritérii oracovnici kompetenci®. 0 v dobé evaluace

vnimaji jako pfinosné a
vyuzitelné pro jejich ¢innost

mozné ovérit)

36 Inspektori CSI neméli v dobé evaluace Metodiku interniho skolniho hodnoceni kli¢ovych kompetenci RVP ZV jesté piné k dispozici (metodika se zacinala teprve mezi
inspektory distribuovat a k dispozici ji tak pIné méli jen vybrani inspektori, ktefi se podileli na jeji tvorbe). Z tohoto divodu nebylo mozZné vyhodnotit jeji vyuZiti v praxi ze
strany inspektori CSI. Inspektofi zapojeni do tvorby metodiky ale poukazovali na jeji pfinos pro inspekéni Einnost.
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KA 4 Monitorovani urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
Kritérium / ukazatel / aspekt

Ocekavané vysledky

Metodiky pro
hodnoceni
spravedlivého
(inkluzivniho)
pristupu na drovni
Skoly jsou vyuZivany
pro inspekéni ¢innost
CSI a jako voditko pro
sebehodnoceni skol

Metodika pro
hodnoceni na urovni
celého systému je
vyuzivana pfi
strategickém
planovani aktért
vzdélavaci politiky

hodnoceni

Skoly maji k dispozici vystupy
hodnoceni z hlediska svého
postaveni

Vystupy hodnoceni jsou
vyuzivany pfi inspekéni Cinnosti
csi

Inspektofi CSI vymezeni kritérii
vnimaji jako pfinosnd a
vyuzitelnd pro jejich ¢innost

Monitorovani spravedlivosti ve
vzdélavani na drovni celého
systému je pravidelné
realizovano a vyhodnocovano
Aktéri ve vzdélavani vyuzivaji
vystupy na urovni tvorby
koncepcnich pristupl a politik
vzdélavani

Cilova skupina

MSMT - sekce I

CSI - inspekéni
pracovnici

CSI - inspekéni
pracovnici

CSI - analyticky
tym

MSMT - sekce Il

Zjisténi a zavéry

Vedeni Skol ma k dispozici
vystupy z plosného Setfeni
kol*’.

Hodnoceni $kol dle
indikator( spravedlivosti
neni verejné publikovano
s ohledem na riziko
stigmatizace Skol.

Inspektoti CSI maji

k dispozici postupy a data
pro zohlednéni situace Skoly
pfi inspekéni ¢innosti a
postupné je zavadéji do
praxe3,

Hodnoceni bylo zahrnuto do
plo$ného testovani zakl 5. a
9. tfid.

Zastupci MSMT a dalsi
aktéfi ve vzdélavani
(akademicti pracovnici a
zastupci NNO zapojeni do
realizace) hodnotili vystupy

D.4

D.4

D.4

D.4

D.4
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Naplnéno

(cile projektu byly naplnény,
uplatnéni je zejména pro
inspekéni pracovniky skol;
uplatnéni pro skoly je nizsi a
spiSe informativniho
charakteru)

Naplnéno

37 Skoldm v dobé Setfeni nebyly vysledky z ploiného testovdni dosud k dispozici a nebylo tak mozné ziskat zpétnou vazbu $kol na tento vystup.

38 Metodiku k monitorovdni a vyhodnocovdni spravedlivosti vzdéldvaciho systému vyuZivd pfimo jen mensi podil inspektort (13 %) s tim, Ze dalSich 28 % inspektor ji vyuZivd
jako vedlejsi zdroj informaci. DalSich 22 % inspektor( se s metodikou seznamuje a 13 % se s ni pldnuj sezndmit.



Aktéfi ve vzdélavani metodiku a
indikatory spravedInosti ve
vzdélavani hodnoti jako
pfinosnou pro svou ¢innost

MSMT - sekce II

jako pfinosné a vyuzZitelné
Vv praxi.

MSMT vyuziva vystupy pfi
tvorbé strategii, cilené
podpofte $kol* a promitlo
vymezeni spadovych
obvodl do navrhu
Skolského zadkona*.
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D.4

39 Pro nastaveni opatfeni v rdmci Ndrodniho plénu obnovy byly indikdtory spravedlivosti uplatnény jako jedno z kritérii pfi vybéru 400 $kol pro cilenou podporu

znevyhodnénych skol.

40 Zaneseni spddovych obvodii skol do systému RUIAN.
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KA5 Sekundarni analyzy inspek¢nich dat

Oéekavané vysledky Kritérium / ukazatel / aspekt hodnoceni Cilova skupina Zjisténi a zavéry

Vysledné modely

vy vy AFi &lavani i i Sl - icky Vytvorené metod
umoziuji méfit Ai(lterl ve vzdelavanlvrT\etodlku hodnoti jako (,ZSI analyticky :Iéce il Zktér D5
hodnoty a popisovat pfinosnou pro svou cinnost utvar p > d ,yj, aK Y
. . ve vzdélavani vnimdany
vliv jednotlivych . o .
. jako pfinosné a
proménnych a . .
uplatfiovany v praxi. .
generovat . L B N Naplnéno
- . Aktéfi ve vzdélavani vyuzivaji modely pfi MSMT - sekce I
sofistikované . oreny ; - e N < .
Y .. tvorbé& koncepénich pfistupt a politik CSI - analyticky MSMT navazuje na D.5
predpoklady vyvoje, e v vyuZiti vytvofrenych
na kterych lze zalozit vzdélavani utvar ¥ 4 v .
. L metod pro svou praxi.
doporuceni, opatfeni
i konkrétni politiky
- viroa . , Zastupci Zastupci MSMT, €Sl a
Aktéri ve vzdélavani hodnoti vystupy zprav a P s ox v, P ‘.
jejich zplsob zpracovani jako pfinosny pro akademické sfery  dalsi akteri ve D.5
JEJICh ZpUsob zp Jako prinosny p a NNO pisobici v vzdélavani (akademitti '
- vi. ., Ssvou cinnost  erse g C .
Aktéfi ve vzdélavani oblasti vzdélavani  pracovnici a zastupci
vyuzivaji sekundarni  |nformace ze zprav a analyz sloui (jsou NNO zapojeni do
analyzy dat pfi vyuzivany) jako podklad pro tvorbu MSMT - sekce I realizace) hodnotili D.5 NapInéno
strategickém vzdélavacich politik vystupy jako pfinosné a
rozhodovani v oblasti vyuzitelné v praxi.
vzdélavaci politiky AKLEF d&l4vani diku hodnotf iak
téfi ve vzdélavani meto odnoti jako xx , v ; .
| Ve vzaetavani K " CSI - vedeni Vystupy jsou aktéry ve D.5

prinosnou pro svou cinnost vzd&lavani vyuzivany

pfi tvorbé politik.
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4.2 Zaveéry

Cil projektu byl naplnén prostfednictvim dosazZeni niZze uvedenych zmén. Vystupy a vysledky dosazené v ramci projektu se prokazaly jako uZite¢né a
uplatnitelné v praxi a naplniuji tak veskery potencidl pro to, aby v dlouhodobém horizontu pfinesly kyzené zmény do vzdélavaciho systému. Inspekéni

pracovnici, vedeni Skol a pedagogové a dalsi aktéri ve vzdélavani maiji k dispozici nastroje, které si dal projekt za cil pfinést.

Zmeéna

1. Vytvoreni uceleného ramce
standardli, monitorovani a
hodnoceni vSech prvki

systému, s durazem
na propojeni  externiho a
interniho hodnoceni.

Hodnoceni zahrnuje kritéria
napliiovani  cild v oblasti
rovnych pfilezitosti, umoziuje
cilené podporovat skoly se
slabsimi vysledky a také
komplexni nastaveni
monitoringu nerovnosti ve
vzdélavacim systému.

Naplnéni

Této zmény bylo
dosaZeno

Vysvétleni

Této zmény bylo dosazeno diky vysledkiim
dosazenych v ramci KA4:

e Metodika k monitorovani a vyhodnocovani

spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR
(systém indikator( a nastroje pro jejich
sbér)
Uceleny systém indikatoru spravedlivosti na
urovni Skoly (vysledny soubor indikator(
umoznujici definovat spravedlivost ve
vzdélavani na drovni skoly)

e Mapa socidlné-ekonomickych a dalsich
podminek pro MS a zS v CR

Vice vizEOD.4

Zavéry

Vytvoreny systém indikator( spravedlnosti ve vzdélavani
byl aktéry hodnocen jako vyuzitelny a je vyuzivan v praxi:

% Promitnuti vymezeni spadovych oblasti skol v ramci
RUIAN do navrhu novely $kolského zdkona.

% Vyuziti pfi nasmérovani podpory v ramci Narodniho
pldnu obnovy jako jedno z kritérii pfi vybéru 400 kol
pro cilenou podporu znevyhodnénych skol.

% Indikdtory spravedlivosti jsou vyuzivany inspektory C3I
jako podklad pro inspekéni ¢innost (zohlednéni situace
Skoly v SirSim kontextu).

< Sytém hodnoceni (hodnotici dotaznik zaloZeny na
indikatorech spravedlivosti) vytvoreny v ramci KA4 byl
uplatnén pfi plosSném testovani Zakd 5. a 9. tfid v roce
2022.

% Mapa socialné-ekonomickych a dalSich podminek pro

MS a z8 v CR byla spole¢né vefejné predstavena

zéstupci MSMT a C3I.

2. Zavedeni hodnoceni,
které zahrnuje jak sumativni,
tak formativni slozky. Byly

Této zmény bylo
dosaZeno

Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim
dosazenych vramci KA3. Vramci té byly

Ucitelé maiji k dispozici hodnotici nastroje pro hodnoceni
klicovych kompetenci na Grovni jednotlivych Zaka.




Zména
pfipraveny a ovéreny dosud
chybéjici nastroje pro
hodnoceni vzdélavacich cila
tak, aby pokryvaly celou Sifi
véetné obtiznéji
hodnotitelnych, jsou
zejména klicové kompetence.

cilt
jako

Naplnéni

Vysvétleni
vytvofeny ndstroje pro hodnoceni klicovych
kompetenci:

e Soubor hodnoticich nastroji (soubor 420
Komplexnich kompetencnich projektd)

e Metodika
klicovych kompetenci RVP ZV

interniho Skolniho hodnoceni

e Metodika externiho hodnoceni podpory
rozvijeni klicovych kompetenci RVP ZV
v zakladnich Skolach a na nizsich stupnich
viceletych gymnazii

Vice viz EO D.3
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Zavéry

%+ Pedagogové zapojeni do pilotdZze hodnotili vytvorené
hodnotici nastroje jako srozumitelné a uZitecné s tim,
Ze je uplatni jako hodnotici aktivitu pro hodnoceni
urovné klicovych kompetenci, pripadné jako aktivitu na
rozvoj klicovych kompetenci nebo jako inspiraci pro
vlastni aktivity.

% Zastupci MSMT i CSI se shoduji na tom, 7e podpora
klicovych kompetenci je dlouhodobym ukolem a je
nutné se zaméfit na SirSi podporu v ramci celého
systému.

% Reditelé $kol poukazovali na to, 7e je tfeba podpofit
ucCitele dalSim vzdélavanim v oblasti klicovych

kompetenci a ukdzat jim ptinosy a cile rozvoje

klicovych kompetenci.

3. Pripravené nastroje pro

zavedeni procesti tzv.
moderace v ramci kol i mezi
Skolami pro zajisténi shody v
pfistupech a pro zavedeni
"benchmarkingu", diky tomu
dojde ke miry
spolehlivosti  a spravedlivosti

hodnoceni na vsech arovnich.

zvyseni

Této zmény bylo
dosaZeno

Této zmény bylo dosazeno diky vysledkiim
dosazenych v ramci KA4. V ramci té byly
vytvoreny
,benchmarking” v
spravedlivosti.

nastroje
podobé

umoznujici
indikator

Vice vizEOD.4

Vytvoreny systém indikatorl spravedlnosti ve vzdélavani
byl aktéry hodnocen jako vyuzitelny a je vyuzivan v praxi:

«»* VyuZiti pfi nasmérovani podpory v ramci Narodniho
planu obnovy jako jedno z kritérii pfi vybéru 400 skol
pro cilenou podporu znevyhodnénych skol.

¢ Indikatory spravedlivosti jsou vyuzivany inspektory CSI
jako podklad pro inspekéni ¢innost (zohlednéni situace
Skoly v $irsim kontextu).

pedagogicti
oblasti

4. Podporeni
pracovnici v
kontinualniho vyhodnocovani

Této zmény bylo
dosaZeno

Této zmény bylo dosazeno diky vysledkim
dosaZenych v ramci KA2, KA3, KA4 a KA6. Diky
realizaci projektu dostali pedagogové a vedeni

« Vedeni skol md k dispozici nastroje pro
sebehodnoceni a zlepseni kvality skol ve vazbé

na kritéria kvalitni Skoly (pfiklady inspirativni
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Zména
pokroku jednotlivych Zakt a v
oblasti poskytovani formativni
zpétné vazby tak, aby osobni
a spolecenské faktory (jako
je naptiklad pohlavi, zdravotni
stav, etnicky plivod ¢i rodinné
zazemi) nepfedstavovaly
jednotlivce pfi

jeho cild ve

omezeni
napliovani
vzdélavani.

Naplnéni

Vysvétleni
Skol nastroje pro sebehodnoceni Skoly
i pokroku na drovni jednotlivych Zakd.

Vytvorené ndastroje jsou pro cilové skupiny
uZitecné a maji tak potencial uplatnéni

v téchto oblastech.

Blize viz EO D.1.5, D.2, D.3 a D.4.
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Zavéry
praxe a metodiku pro interni hodnoceni skol)
(KA2).

Ucitelé maji k dispozici hodnotici nastroje pro
hodnoceni klicovych kompetenci na drovni
jednotlivych zaka (KA3).

Vytvoreny systém indikator( spravedlnosti ve
vzdélavani byl aktéry hodnocen jako vyuZitelny
a je vyuzivan v praxi (KA4).

5. Zvyseni kompetenci
pracovnikii vefejné spravy,
zfizovatelli, fFediteld Skol a
dalsich pedagogickych
pracovnika pro vyuziti

monitoringu a hodnoceni jako
nastrojii pro Ffizeni zmén a
podporu dalSiho rozvoje s cilem
zlepSovani rovnych pfrilezitosti a
kvality ve vzdélavani na vSech
urovnich. Nové kompetence

uzivaji v praxi také pfi
vytvareni, vedeni
a vyhodnocovani krajskych

Této zmény bylo
dosaZeno

Této zmény bylo dosazeno diky vysledkiim
dosazenych v ramci KA2, KA3, KA4, KAS5 a KA6.
Diky byly
kompetence aktér(l ve vzdélavani na vsech

realizaci  projektu zvyseny

Urovnich:

e MSMT mé kdispozici data o vzdélavaci
soustavé, které podporuji evidence based
pristup pri formulaci vzdélavaci politiky

e Vedeni skol ma k dispozici a umi pouZivat
nastroje pro sebehodnoceni

e Pedagogové maji k dispozici ndstroje pro
podporu a hodnoceni urovné klicovych
kompetenci na Urovni jednotlivého Zaka

e Zfizovatelé data o

maji  k dispozici

V ramci vzdélavacich seminard bylo celkem
prosSkoleno 12 177 osob (KA6).

Uditelé maji k dispozici a vyuzivaji uvolnéné
ulohy z mezinarodnich Setfeni v rdmci vyuky pro
podporu rozvoje kompetenci Zakd (KA2).

Vedeni Skol ma k dispozici nastroje pro
sebehodnoceni a zlepseni kvality $kol ve vazbé
na kritéria kvalitni Skoly (pfiklady inspirativni
praxe a metodiku pro interni hodnoceni skol)

(KA2).

Inspekeni pracovnici maji nastroje (metodické

komentare ke  kritériim  kvalitni

inspekcni

skoly)
které

vyuzitelné  pfi ¢innosti,
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a mistnich plana rozvoje
jednotlivych Skol a v kariérnim
systému.

vzdéldvaci soustavé pro evidence based
pfistup pfi fizeni kol

e Zfizovatelé maji kdispozici nastroje pro

vyhodnocovani kvality Skol

e Akademicti pracovnici a NNO maji

k dispozici  podklady vyuzitelné pro
vyzkumnou a vzdéldvaci ¢innost.

Blize vizEO D.1.5, D.2, D.3,D.4 a D.5.

umoziuji  metodické  sladéni  pfistupu
inspektorl (KA2).

Ucitelé maji k dispozici hodnotici nastroje pro
hodnoceni klicovych kompetenci na drovni
jednotlivych zaka (KA3).

Vytvoreny systém indikatord spravedinosti ve
vzdélavani byl aktéry hodnocen jako vyuZitelny
a je vyuzivan v praxi (KA4).

Aktéri ve vzdélavani povazuji vystupy KAS5
(sekundarni analyzy dat, krajské analyzy,
metodika sbéru a analyzy dat) za uzite¢né a
sami je vyuzivaji ve své praxi.
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Vyhodnoceni projektu z hlediska naplnéni principt 3E/5U

U¢innost

Hodnoceni kritéria Ucinnosti je zaloZeno na posouzeni skutecnosti, zda bylo mozné pfi stanovenych vstupech (finanéni prostfedky, lidské zdroje, ¢as)
dosahnout lepsich vysledku, popfipadé zda bylo mozné vstupy vynaloZit ucinnéji. Toto kritérium nebylo pfimo pfedmétem hodnoceni evaluacnich otazek

této evaluace, ale vyhodnoceni postupu realizace jednotlivych KA potvrzovalo, Ze zvolené postupy byly adekvatni s ohledem k dosazenym vystuplim a
vysledklm projektu. Z vécného hlediska vedly nastavené postupy ucinné k dosazeni projektovych cild.

Uspornost

V pfipadé kritéria Uspornosti je posuzovano, zda daného vysledku bylo moZné dosahnout pfi nizsich vstupech (financni prostredky, lidské zdroje, cas).
Adekvatnost vyse vynaloZzenych nakladl nebyla pfimo pfedmétem evaluace, ale v pribéhu hodnoceni (evaluace) nebyla zaznamenéna Zzadna projektova
aktivita (nebo jeji ¢ast), kterou by bylo mozné povaZovat za zbytnou z hlediska jejiho vlivu na dosaZzeni stanovenych vystup( (vysledk() projektu.

Ucelnost

V pfipadé kritéria Ucelnosti je posuzovano, zda bylo dosaZzeno kyZenych cild. Toto kritérium bylo naplnéno (blize viz vySe a EO D 1.2). Realizace projektu
ptinesla nastroje, které jiz pfinaseji nebo maji nesporny potencial pro naplnéni o¢ekavanych zmén. Cile projektu byly naplnény (blize viz EO 1.2 a kapitola
4.1).

UZitecnost

Hodnoceni kritéria uziteCnosti je zaloZzeno primarné na posouzeni uzitecnosti (pfinosnosti) projektovych aktivit a vystupl projektu pro cilové skupiny. Cilové
skupiny povazuji vystupy za pfinosné (blize viz EO D.2 az D.5). Realizace projektu prinesla nastroje, které cilové skupiny vnimaji jako uZite¢né a jsou
uplatfiovany v praxi nebo maji nesporny potencial pro uplatnéni (napt. v navaznosti na vyhodnoceni z pilotaze).

UdrZitelnost

V pfipadé hodnoceni tohoto kritéria je zejména posuzovano, zda existuji predpoklady z hlediska udrZitelnosti vystupl a vysledkd projektu i po ukonceni jeho
realizace. Dosazené vysledky maji vysoky potencial uplatnéni v praxi nebo jsou uz pfimo uplatriovany. U fady vystup( jsou jiz naplanovany nebo se realizuji

69



,Evaluace systémovych a koncepcnich projektd
z vyzev PO 3 OP VVV, okruh A“ —Zavérecnad zprava

navazné konkrétni aktivity (napf. indikatory spravedlivosti, vymezené skolské obvody, metodika prace s daty). Z tohoto hlediska Ize vysledky projektu oznacit
za udrzitelné.
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4.3 Zhodnoceni prace s doporucenimi v pribéhu
realizace predmétu smlouvy

Uplatnéni doporuceni formulovanych v pfedchozich evaluacnich zprdvach je popsano a diskutovano

vyse v kapitole 3 u jednotlivych evaluacnich okruh.

Zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozich evaluacnich zprdv, kterd dosud nebyla naplnéna:

Nazev
doporuceni

1 Komplexni
tematické
zastresSeni
vybranych/kl
iCovych
témat
z vystupl IPs
ze strany
MSMT

Text doporuceni

MSMT by mélo jako , dritel
vize” propojovat a
koordinované sifit vystupy
projektl a toto nenechdvat jen
na aktivitach samotnych IPs.
Cilem by v tomto sméru mélo
byt systémové uplatnéni
vystupU a zajisténi jejich
maximalniho propojeni a siteni

(tzv. systematizace vystupu IPs).

Pti komplexnim uchopeni
konkrétni vécné otazky
(napriklad ¢tenarska
gramotnost, nebo sbér dat) by
bylo rovnéz vhodné prizvat
experty z odborné verejnosti
(akademické sféry, NNO).

V souvislosti v realizaci IPs
OP JAK doporucujme posilit
koordinaéni roli MSMT
béhem realizace téchto
projektovych aktivit a
nasledného vyuzivani jejich
vystupU pfi fizeni vzdélavaci
soustavy a smérovani
vzdélavaci politiky.
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Zaveér, ze kterého
vychazi
eni

Veskera odpovédnost
za Siteni vystupu a
sdileni je ponechana
na urovni projektt
(IPs).

MSMT by mélo
zajistovat systematizaci
vystupl IPs

v tematickych
oblastech.

Napt. na webovych
strankach MSMT
nejsou v doporucenych
dokumentech ke
klicovym kompetencim
zminény Zadné vystupy
IPs (ani metodika

z projektu KSH)

Nositel
doporuc

MSMT

Zhodnoceni
zapracovani

doporuceni

evaluatorem

MSMT vystupy projektu
KSH vyuziva a pracuje
s nimi, ale cilovym
skupinam je stéle
dostatecné a
systematicky
nezprostredkovava
(pfikladem jsou
informace ke klicovym
kompetencim na
webovych strankach
MSMT).

Systematizace vystupl
IPs je ale nyni nové
obsaZena systémovém
projektu Podpora
kurikularni prace skol v
OP JAK (nositel NPI CR).

Evaluator MSMT presto
doporucuje téma
celkové vécné
koordinace IPs uchopit a
se zastupci IPs (resp. NPI
CR a C3l) diskutovat
napfiklad formou
spoleé¢ného setkavani/
kulatych stolt s cilem
zajistit vécnou
koordinaci a provazanost
vystupll IPs s ohledem na
cile vzdélavaci politiky.
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Nazev Text doporuceni Zaver, ze kterého Nositel | Zhodnoceni
doporuceni vychazi doporu¢ | zapracovani

eni doporuceni
evaluatorem

2 | Zajisténi Zajisténi zpracovani Sekunddrnich analyzy MSMT/ Doporuceni bylo
zpracovani sekundarnich analyz i po jsou zpracovavany & relevantni pro obdobi po
sekunddarnich = skonceni projektu KSH. v ramci KA5 projektu skoncéeni realizace
analyzipo externimi experty. projektu KSH.
skonceni Sekunddrni analyzy

Dle informaci od
zastupct MSMT, s timto
ministerstvo pocita.

projektu KSH z vystupl
mezindrodnich Setfeni
se ukazuji jako velmi
pfinosné pfi formulaci
strategii na Urovni
MSMT i kraj(i a pfi
nastavovani dotacnich
programd.
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4.4 Doporuceni

vvvvvv

zejména inspekéni pracovniky, vedeni Skol a ulitele. Na zakladé zjiSténi z feSeni evaluacnich otazek
vyplyva, 7e CSI jiz zavedla nebo zavadi interni postupy, které budou uplatnéni vystup@ projektu

zajistovat.

C. | Nazev

doporuceni

Text doporuceni

Zavér, ze kterého vychazi

Nositel
doporuceni

1 Zajisténi cilené Zajisténi cilené Na zakladé rozhovord Csi
interni propagace a kontinudlni s inspekénimi pracovniky se
propagace a diskuse mezi ukdzalo, Ze nejefektivné;si
kontinualni inspekénimi pracovniky  zplsob k zajisténi vyuziti metodik
diskuse nad nad metodikami a zajisténi sladéni pristupu pfi
metodikami vytvofenymi v ramci inspekcni ¢innosti jsou
vytvorenymi projektu KSH. workshopy/skupinové rozhovory
v ramci projektu e mezi inspektory. Tyto by mély byt
KSH. o realizovany i napfic kraji, ale

formu workshop( a ) o R

o . . zasadni jsou cilené diskuse na

cilenych skupinovych N comfirec (e (e

diskusi na centralni rajskych inspektoratech (do téc
, . . o

Urovni a na krajskych Pylo Z;}'T;apojeno an L%

e e inspekcnich pracovnikd).

2 | Zapojeni UmozZnit zapojeni Pozadavek na striktni oddéleni MSMT
externich externich oponentl uz  tvorby vystupl a hodnoceni clenl  (nastaveni
oponentd jiz v prGbéhu pfipravy Jinterni  oponentni  skupiny” vyzev)
v pribéhu tvorby = vystupu. (U projektu (externich expertt) vedla k tomu,
vystupl KSH tuto roli méli Ze podnéty a pripominky

externi konzultanti, oponentl  byly davany aZ
ktefi se svymi k finalnim vystuplm, kdy byl uz
doporucéenimi a jen mensi prostor pro pfipadné
pfipominkami podileli komplexnéjsi upravy.
pfimo na podobé
vystupl uz v pribéhu
jejich tvorby).
3 | Propagovat téma Zelfifie ek{E propalg?u U nékterych uciteld prevladd MSMT
o propagaci hodnoticich ., ., . . . “w s
klicovych R f pfesvédCeni (,mind set”), Ze (spoluprace
kompetenci (KK) nastroju ormoou nejprve musi naucit / predat CSI, NPICR)
. kratkych videi a letakd. . . -
mezi Y o znalosti a az pak se zaméfit na
pedagogickymi CERE v e?vau kompetence. Ztoho hlediska je
, aktivity pro ucitele . , .
pracovniky nutnd systémova podpora KK
v oblasti KK.
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doporuceni

Zapojeni nizsich
pozic z MSMT do
komunikace

s realizatory IPs

Zapojit zaméstnance

MSMT z nizdich pozic do

pfimé komunikace se
zastupci realizatorl IPs.
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Zavér, ze kterého vychazi Nositel
doporuceni

uciteld).  Ucastnici  pilotaze

doporucovali propagaci

hodnoticich nastroji  formou
kratkych videi a letakd. Dale

poukazovali na potiebu
vzdéldvacich aktivit pro ucitele

v oblasti KK.

Zastupci MSMT z nizsich pozic MSMT
(vedouci oddéleni a radovi (Sekee 11)

zaméstnanci) by uvitali pfimé
zapojeni pfi komunikaci

s realizatory IPs (v tomto pfipadé
CSl). Dle jejich vyjadFeni
komunikace probiha témér
vyhradné jen na Urovni vedeni
MSMT a CSI. Poukazuji na to, ze
zapojeni fadovych zaméstnancl
MSMT by vedlo ke zlep3eni
predavani informaci mezi MSMT
a CSI.
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5 Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem
a stakeholdery

Spoluprdace s Objednavatelem

Spoluprace s Objednavatelem probihala na zdkladé predem stanoveného postupu. Veskerd nezbytna
soucinnost Objednavatele byla poskytnuta v dostateéné mire, jak zpétna vazba k metodologii a
postupu reseni evaluace, tak i poZzadované podklady.

Spoluprace s realizacnim tymem projektu KSH

Zpracovatel hodnoti spolupraci se zastupci realizacnich tymU jako bezproblémovou a bez
zaznamenanych komplikaci. Realizaénim tymem projektu byly Zpracovateli poskytnuté veskeré
pozadované podklady ke zpracovani evaluace a evaludtor by timto chtél podékovat vedeni C3I,
manazerce projektu a manazZertm klicovych aktivit za soucinnost.

6 Zavery a doporuceni k celému procesu realizace
predmeétu smlouvy

Zpracovatel evaluace shledava za pfinosnou formu dlouhodobé evaluace, kterd umozriuje sledovat a
srovnavat vyvoj freSenych otdzek v Case. Zpracovatel evaluace ale shleddva potencidl dosazeni vétsich
synergii a zaroven omezeni duplicitnich Setfeni v moZnych Upravach nastaveni soubézné realizované
interni projektové a externi evaluace projektu. Doporucujeme zvazit na zakladé zjiSténi a praxe
z ostatnich systémovych projekt(, kde dochazi k soubéhu interni a externi evaluace, pfipadné zmény,
které by omezily realizaci Setfenich duplicitniho charakteru.

Pro realizaci obdobnych zakdzek v budoucnu rovnéZz doporucuje Zpracovatel evaluace zvazit revizi
pozadavk tykajicich se tiSténych verzi zprav. Vzhledem k relativné velkému mnozstvi doprovodnych
dokument (Technicka zprava, Dashboard, ale i anglicky preklad celé zpravy) doporucujeme zvazit, zda
tiSténou verzi celé zpravy pro ucely archivace nepoZadovat pouze v jedné kopii a pro ostatni ucely
pracovat s digitalni verzi dokument(, pfipadné vytisknout pouze hlavni zpravu (tj. bez pfiloh). Takovy
krok povaZzujeme za pfinosny a v souladu s postupuijici digitalizaci procest v soukromé i verejné sfére
a skutecnosti, Ze s naprostou vétsinou dokument( je v soucasnosti pracovano v elektronické verzi.
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7 Seznam pouzitych zdrojt a literatury

Seznam hlavnich pouZzitych zdroju:

e Metodické dokumenty k vyzvé (dodano ze strany zadavatele)*,
e Zadost o podporu projektu KSH (véetné Projektové charty a dalsich dokument@) (doddno ze
strany zadavatele),
e Zpravy o realizaci a jeji pfilohy (véetné Pribéznych sebehodnoticich zpravy) (dodano ze strany
zadavatele),
e Databdze vystupl projektl OP VVV (https://databaze.opvvv.msmt.cz)
e Webové stranky CSI a dalsich IPs,
o CSI (https://www.csicr.cz)
o Projekty IPs realizované NPI CR (https://www.npi.cz/projekty)
o Projekt IKV (https://www.socialni-zaclenovani.cz/individualni-projekt-op-vvv-

inkluzivni-a-kvalitni-vzdelavani-v-uzemich-se-svl)

41 \Wyzva & 02_15_001 - Pro individudlini projekty systémové Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni
(https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-15-001-pro-individualni-projekty-systemove-operacniho-programu-
vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani.htm)
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8 Prilohy

Priloha I: Technickd zprdva
Pfiloha Il: Technické materidly k realizovanym Setfenim (interni dokument)

Pfiloha Ill: Dokument obsahujici hlavni zavéry v prezentované formé (Dashboard)
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