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2 Manazerské shrnuti

Externi evaluace se zamérovala na 2 individudlni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:

e Projekt APIV A ,Spole¢né vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“, reg. €.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410.

e Projekt APIV B, Podpora spoleé¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“, reg. .
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017 a k jeho ukonéeni dojde 31.12.2022. Celkovy rozpocet projektu
APIV A ¢ini 156 620 749 K¢. Projekt APIV B byl zahajen 1. 4. 2017 a k jeho ukonéeni dojde 31. 12. 2022.
Celkovy rozpocet projektu APIV B je 184 159 880 K&. Resitelem projektu APIV A i APIV B je od zadatku
roku 2020 nastupnicka organizace NPI CR, kterd pod sebou sloucila NIDV a NUV véetné viech dalsich
jimi rozvijenych IPs.

Externi evaluace obou projektd probihala soubéziné s realizaci projektu a méla cyklicky charakter.
V ramci externi evaluace byla zpracovana Vstupni zprava, 4 prabéiné evaluacni zpravy a na zavér
projektl také Zavérecna zprava, zamérena na posledni evaluované obdobi a pfinasejici celkové shrnuti.

Zavérecna zprdva se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 4. PZ (31. 12. 2021) do ukonceni
projektd 31. 12. 2022. V tomto obdobi byly jiZz nékteré klicové aktivity projektll ukonceny, realizace
nékterych bude ukoncéena k 31. 12. 2022 (tedy k terminu odevzdani této Zavérecné zpravy). Tato
zprava pracuje s informacemi uvedenym v 18. aZz 21. ZoR obou projektl a zaroven s daty platnymi
v dobé svého sbéru ze strany evaluatord, tj. listopad 2022.

Soulad fizeni a realizace projektu s projektovou Zadosti a naplnéni cilti projektt

Projektové aktivity probihaly v predpoklddaném rozsahu. Klicové aktivity projektl probihaly v souladu
s harmonogramem s vyjimkou KA 5 projektu APIV A —Vytvoreni Referencniho rdmce pro ¢esky znakovy
jazyk, jejiz zahdjeni provézely potize. Uvodni faze klicové aktivity tak probihaly se znaénym zpoZdénim.
Oba projekty musely byt z ddvodu dopadd pandemické situace, které znesnadrovaly/znemozriovaly
realizaci nékterych aktivit, prodlouzeny do 31. 12. 2022.

VsSechny klicové aktivity projektu APIV A a APIV B byly uspésné dokonceny, resp. maji predpoklad byt
ukonceny k 31. 12. 2022. Projekty vytvofily vystupy stanovené chartou projektu a dosahly stanovenych
cilovych hodnot indikatorl (pfipadné je naplnily v takové mire, aby za jejich nenaplnéni nebyla
stanovena sankce). Projekty se rovnéz pruiné pfizplsobily ménicim se podminkdm v souvislosti
s pandemii koronaviru a valkou na Ukrajiné, a tak i riznym potiebam cilovych skupin.

Projektu APIV A se pies veskeré prekazky podafilo naplnit oekavani, jeho vystupy jsou na velmi vysoké
urovni a svoji kvalitou tato ocekavani dokonce predcily. Projekt APIV A poskytl systémovou podporu
implementace APIV, jak na Urovni monitoringu dopadud Uprav RVP ZV na skolskou praxi, tak rovnéz na
urovni posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik( v rliznych oblastech. V ramci
projektu probéhl rozsahly vyzkum Skolské praxe, jehoz vysledky byly poskytnuty decizni sféfe jako
podklady pro Upravy jiz zrealizovanych opatreni v oblasti spole¢ného vzdélavani a formulaci navrh(i na
zmény vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani. V ramci projektu byl rovnéz vytvoren zdklad nového systému
DVPP zaméreny na oblast spolecného vzdélavani, v¢. vzdélavani specifickych skupin zak(. Dale byly
vytvoreny dalsi nastroje zamérujici se na specifické oblasti spoleéného vzdélavani (vzdélavani zaka
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cizincl a zakd s OMJ a vzdélavani neslysicich). Projekt tak vytvofril systémové predpoklady a néastroje
pro zkvalitnéni vzdélavani a posileni kompetenci pedagogickych pracovnika.

V projektu APIV B se podafrilo vytvofit metodicko-koordinaéni sit skol, do které bylo zapojeno v kazdém
kraji 24 skol. Zapojené 3koly obdrzZely rlizné druhy podpory v zavadéni spoleéného vzdélavani. V ramci
této sité byla persondlné podporena krajskd Centra podpory vzdélavani atato Centra se zaroven
podafilo stabilizovat. Krajsti metodici a konzultanti APIV se zdzemim v krajskych Centrech zajistovali
poskytovani konzultacni a poradenské cinnosti pro Skoly zapojené ve $kolni siti APIV, ale idalSim
zajemcdm. Skoldm zapojenym v siti byla poskytovana podpora formou DVPP, koucinku, mentoringu,
expertnich sluZeb, stazi. Podporeni pedagogicti pracovnici v¢. feditell Skol si tak postupné osvojovali
razné techniky, postupy, nastroje a metody umoznujici realizaci efektivniho spole¢ného vzdélavani.
Projektu APIV B se podafilo zajistit vzdéldvani skol zapojenych ve Skolni siti APIV za pomoci sestaveni
Narodniho tymu kvalitnich lektord a konzultantli asouboru vzdélavacich program( zakladni
a rozsifené rady vytvoreného v rdmci projektu APIV A. V prabéhu projektu také vznikly dalsi vzdélavaci
programy véetné online vzdélavacich programi tak, aby nabidka zlstala vidy co nejvice aktualni
a atraktivni.

Soucasti projektu byla rovnéz prace s verejnosti. V pribéhu projektu bylo navdazano mnozstvi Uspésné
spoluprace se specializovanymi pedagogickymi a Skolskymi médii a byly pofddany informacni seminare
pro vefejnost. Komplexni informovanost v riznych tématech spoleéného vzdélavani zajistuje webova
aplikace Zapojmevsechny.cz, kterd se stala jednim z hlavnich informacnich portall problematiky
spolecného vzdélavani.

Projektiim se podafilo dosahnout ocekavanych zmén v systému vzdélavani. Vétsina vystupl aktivit ma
rovnéz predpoklad pro vyuZiti i po ukonceni realizace projektu. Klicové aktivity obou projektl naplnily
své cile a svQj Ucel. Projekty APIV A a APIV B v synergii s dalSimi IPs a IPo napomohly $kolam v zavadéni
spolecného vzdélavani a pfispély k systémové zméné.

Rizika a bariéry

Projektové tymy po celou dobu realizace projektu zavadély adekvatni opatfeni na eliminaci rizik
a bariér Uspésné realizace projektu. Mezi nejzasadnéjsi rizika a bariéry identifikované béhem realizace
projektd patti nasledujici:

e Siroky zabér projektli (mnoiZstvi fesenych unikatnich a velmi odbornych témat, vysoky pocet
skol zapojenych v siti),

e navaznost nékterych projektovych aktivit projekttd APIV A a APIV B (vytvoreni vzdélavacich
program a jejich predani pro realizaci v terénu),

e epidemiologicka opatfeni zamezujici Sifeni koronaviru, ktera znesnadnovala ¢i znemoziovala
realizaci nékterych aktivit.

Zjisténa rizika a bariéry byly prekonany a oba projekty byly Uspésné dokonceny a dosahly svych cild.
Zkusenosti z volby prislusnych opatieni jsou prenositelné i do dalSich projekt(, jejichz realizace
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je planovana v novém programovacim obdobi 2021-2027. Toto se odrdzi v doporucenich uvedenych
v této Zavérecné zpravé.
Evaluacni ¢innost

Interni evaluace obou projekti se jevi jako pfimérend, dostacujici a odpovidajici dobré evaluacni praxi.
Interni evaluace byla vhodné integrovdna do projektovych aktivit ajeji vystupy byly vyuZivany
a reflektovany pfi realizaci projektd. Interni evaluace pfispéla ke kvalité projektovych vystup(.

Napliovani cilli projektu APIV B v KA 1 Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani projektu APIV
B

Podpora z projektu APIV B obecné byla vnimana ze strany zastupcul zapojenych skol jako pfinosna po
celou dobu jeho trvani.

Vétsina ucastnikd vzdélavani a dalsich individualizovanych forem podpory vnimala jasny pfinos VP
a dalS$i podpory pro svou dalsi praci adosSlo unich k prohloubeni odborné kvalifikace, zvyseni
informovanosti a zvySeni osobnostnich i profesnich kompetenci.

Podporeni pedagogicti pracovnici uvadéli, Zze nabyté kompetence v soucasné dobé uplatiiuji ve své
pedagogické praxi. Zastupci Skol jsou presvédceni o své schopnosti pldnovat arealizovat vyuku
v souladu s cili SV, tj. jsou schopni Zaktiim se specifickymi potfebami poskytovat podplrna opatieni I.
az lll. stupné, pricemzZ poskytovani téchto opatfeni nema negativni vliv na ostatni zaky bez
identifikované podpory i fungovani ttidy jako celku.

Skoly zapojené v siti rovnéi vyjadFily spokojenost s podporou ze strany Center podpory. Urovef
komunikace mezi zastupci CP a sSkolami v souvislosti s plnénim smluvnich povinnosti Skol byla
uskute¢iovana na vysoké urovni.

Predavani pfiklad dobré praxe v krajskych sitich spolupracujicich skol

Predavani prikladd dobré praxe v projektu APIV B probihalo na vicero rovinach. V projektu v tomto
ohledu fungovaly vzdélavaci programy uréené pro vedouci pedagogické pracovniky, v jejichz rdmci
vedouci pedagogicti pracovnici ziskavali kontakty na své kolegy, mohli se navzajem inspirovat
a spolupracovat. Dalsim nastrojem pro sdileni pfikladd dobré praxe byly staze, kterych se v disledku
zmén podminek spojenych s pandemii koronaviru uskute¢nil mensi pocet, nez bylo plvodné
planovano. Vétsina ucastnikl stdzi spatfovala v absolvovani stdze velky nebo stfedni pfinos.
V zavérecné fazi projektu byly nad rdmec plvodniho planu jako novd moznost sdileni zkuSenosti
Gcastnikd realizovany platformy pro pedagogy a ¢leny skolnich poradenskych pracovist, které se velmi
osvédcily.

Bohaty zasobnik prikladl dobré praxe pfedstavuje webova interaktivni aplikace spoleéného vzdélavani
Zapojmevsechny.cz.

Béhem realizace projektu APIV B byla tato oblast systematicky podporovana a cilové skupiny projektu
potvrdily jeji pfinosy.

PFispéni projektl APIV A a APIV B k implementaci spole¢ného vzdélavani na skolach

Dotazovani zastupcu Skol zapojenych v pfipadové studii nepotvrdilo pfimy vliv podpory poskytované

v ramci projektu na reSeni jednotlivych vyzev spojenych s oblasti SV. Vnimani obecné pfitomnosti
projektu prinasejiciho informace o oblasti spole¢ného vzdélavani byla ale z odpovédi respondentd
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zapojenych Skol patrnd. Na zavér se tak da konstatovat, Ze pouhd pfitomnost projektu na dané skole
dokazala ovlivnit smysleni jednotlivych aktérl vzdélavani. Vypovédi zastupcl nezapojenych skol
dovoluji tusit rozdilné a vzdjemné neporovnatelné drovné spole¢ného vzdélavani na Skoldch napfi¢
Ceskou republikou, atak isoub&h mnoha faktord ovliviiujicich Uroveri spole¢ného vzdé&lavani na
Skoldch.

Spoluprace mezi relevantnimi projekty

Spoluprdce mezi projekty probihala spiSe v roviné vzajemné informovanosti mezi sebou, vyméné
zkusenosti, vzajemného poskytovani dat a Ucasti na odbornych panelech. Z nastaveni projektl
(projekty byly zaméreny na unikatni témata) vyplyva, Zze mezi nimi nedochazelo ke spolupraci formou
zpracovani spolecnych vystup. | tak je vsak spolupraci mozné povazovat za Ucelnou. Spoluprace mezi
jednotlivymi projekty prispéla k lepsi koordinaci projektld a systematié¢téjsimu zacileni projektovych
aktivit. K synergiim projektl dochézelo ve vztahu k cilovym skupinam (viz napriklad Balicek podpory
zaméreny na pedagogickou diagnostiku a formativni hodnoceni). Spoluprace jako povinna aktivita se
osvéd(cila.

Nezamyslené dopady

Oba projekty mély kromé zamyslenych dopad( i dopady nezamyslené. VSechny nezamyslené dopady
je mozné hodnotit jako pozitivni. Nezamyslené dopady dale pfispivaji k dosaZeni systémovych zmén.

Doporuceni

Tym evaluatord v jednotlivych pribéinych evaluacnich zpravach navrhl realizdtordm projektd
doporudeni, ktera byla realizatory zohlednéna ¢i feSena alternativnhim zptsobem.

Evaluator shledava aktudlnost nékterych doporuceni tykajicich se nastaveni podminek pro realizaci
systémovych projektl financovanych z OP JAK v novém programovém obdobi. Tato doporuceni maji
presah nad rdmec externi evaluace projektd APIV, sméfuji do budoucnosti a maji slouzit jako pouceni
ze soucasnych projektl pfi nastavovani podoby novych projektl. Doporuceni spocivaji v uzsim
dimenzovani IPs, neZ jak tomu bylo predevsim v pfipadé projektu APIV A, a dale v preciznim planovani
a vécném nastaveni parametrl navazujicich aktivit v pfipadé navaznosti projekt(.
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3 Uvod, vychozi situace a kontext zpravy

3.1 Cile a zaméfteni projektti APIV A a APIV B

Jednou z hlavnich priorit Strategie vzdélavaci politiky CR do r. 2020 bylo zmirnéni nerovnosti ve
vzdélavani pro vsSechny déti, zdky astudenty. Tato priorita byla rozpracovana Akénim planem
inkluzivniho vzdélavani pro r. 2016-2018. Na tento plan pak navazoval Akéni plan inkluzivniho
vzdélavani pro r. 2019-2020. K implementaci a vyhodnoceni Akcnich pland inkluzivniho vzdélani (APIV)
pfispély mimo jiné i evaluované projekty APIV A a APIV B.

Realizace projekt APIV A a APIV B méla za cil podpofit implementaci principl spolecného vzdélavani
do ceského vzdélavaciho systému. Projekty se zaméfily na monitoring postupu implementace
spole¢ného vzdélavani vé. uplatiiovani podpurnych opatfeni stanovenych Skolskym zakonem, podporu
vedoucich pracovnik( skol pfi nastavovani procesl pro pfijeti spolecného vzdélavani a specificky na
rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnik( tak, aby byli schopni maximalné rozvijet vSechny Zaky
s rliznymi vzdélavacimi potfebami. Zaroven projekty cilily na zvyseni podpory spolec¢ného vzdélavani
u cilovych skupin pracovnik( skol, odborné i laické verejnosti.

Projekt APIV A byl zaméfen vice metodicky. Jeho vystupem jsou rlizné typy metodickych a evaluacnich
material( a rovnéz se zaméfil na tvorbu vzdélavacich programu. Projekt APIV B pak byl zaméren na
vyuzivani danych materidld v praxi a realizaci vzdélavani vedeni Skol, pedagogickych pracovnikl
a dalsich zainteresovanych skupin v terénu.

Cile projektli, zaméreni a vystupy jednotlivych klicovych aktivit jsou podrobnéji popsany v kapitole 5.1.

3.2 Ucel zpravy

Cilem evaluace bylo poskytnout zadavateli ve vystupech (pribéZnych zpravach, zavérecné zpravé)
nezavislou, prlibéZnou, relevantni a manazersky uzite¢nou zpétnou vazbu (zpravidla z Urovné cilovych
skupin aaktérd projektu) ve vztahu kmife plnéni, postupu a prispévku projektu k naplnéni
stanovenych cild projektu. Zadavatel a realizatofi projektld tak na zakladé vystupl hodnotitele byli
schopni identifikovat rizikové situace v fizeni projektu, kvalité vystupl a méli mozZnost iniciovat
preventivni ¢i napravna opatfeni.
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4 Popis pouzité metodologie a provedenych
Setreni

4.1 Ramcovy postup reseni

Externi evaluace se zamérovala na 2 individudlni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:

e Projekt APIV A ,Spolec¢né vzdéldvani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“, reg. €.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410.

e Projekt APIV B ,,Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“, reg. ¢.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015.

Jednalo se odva samostatné projekty, které po urcité obdobi, pfedevsim v prvni poloviné jejich
realizace, ve vymezenych oblastech pusobily v rdmci vécné provazby (KA 1 a KA 2 projektu APIV B
navazovaly na KA 3 APIV A). Nositelem projekt( byl od 1. 1. 2020 Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky. (PFed 1. 1. 2020 byl realizatorem NIDV, resp. NUV.)

Externi evaluace obou projektld probihala soubéiné s realizaci projektu a méla cyklicky charakter.
V ramci externi evaluace byla zpracovana Vstupni zprava, 4 pribézné evaluacni zpravy a na zavér
projektu také Zavérecna zprdva, prinasejici celkové shrnuti.

Do soucasné doby byly odevzdany nasledujici zpravy:

Vstupni zprava,

1. Prabézna evaluacni zprava (sledované obdobi 12. 10. 2018 az 22. 3. 2019),
2. Prlibézna evaluacni zprava (sledované obdobi 23. 3. 2019 a7 22. 10. 2019),
3. Pribézna evaluacni zprava (sledované obdobi 23. 10. 2019 az 31. 12. 2020),
4. Prlibézna evaluacéni zprava (sledované obdobi 1. 1. 2021 az 31. 12. 2022).

Pro vyhodnoceni evaluacnich otazek byl vyuzit smiSeny evaluacni design zahrnujici jak kvantitativni,
tak kvalitativni metody sbéru a analyzy dat. Zpracovani uvedenych evaluacnich zprav podléhalo
nasledujicimu postupu:

1. krok: identifikace klicovych aktér( a cilovych skupin,
2. krok: Desk research projektové dokumentace a ostatnich zdrojl dat,
3. krok: Vytvoreni nebo aktualizace vyzkumného aparatu,

4. krok: sbér dat (dotaznikova Setrfeni, skupinové/individudlni rozhovory, pfipadové studie,
zUcCastnéné pozorovani),

5. krok: syntéza zjisténi z provedenych Setfeni,

6. krok: stanoveni zavér( ze zjisténi a formulace pfipadnych doporuceni.
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Postup evaluatora vychdzel z evaluacni matice zpracované ve Vstupni zprdvé. Vstupni zprava se
soustfedila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otdzek primarné
pro1l., 2., 3.a4. pribéZnou zpravu.

Evaluacni otazky figurujici v evaluaénim designu pfitomném ve Vstupni zpravé prinaseji nasledujici
témata:

e plan projektu, vystupy a napliiovani indikatoru;

e predpoklady Uspésné realizace klicovych aktivit;

e soulad nastaveni klicovych aktivit projektu s potfebami cilovych skupin;
e rizika a bariéry jednotlivych klicovych aktivit;

e zpUsob interni evaluace projektu;

e zpUlsob spoluprace s ostatnimi IPs a IPo;

e mira ocekavani cilovych skupin od projektu;

e spokojenost cilovych skupin s poskytnutou podporou;

e vyuZitelnost ziskanych poznatk( pro cilové skupiny;

e vyuZitelnost dil¢ich vystupt pro cilové skupiny.

Zavérecnd zprava se zaméfila na vyhodnoceni evalua¢niho obdobi od odevzdani 4. PZ a na shrnuti
poznatk(l, které prinesly pribéiné evaluacni zpravy za jednotlivd evaluovana obdobi. S koncem
projektu tak bylo v rdmci Zavérecné zpravy mozné zodpovédét jednotlivé evaluacni otazky, a podat tak
zavérecné vyhodnoceni naplnéni stanovenych cill projektu. U obou projekt( doslo k prodlouZeni doby
jejich realizace z ptivodniho data 30. 4. 2022 u projektu APIV A a 31. 3. 2022 u projektu APIV B do 31.
12. 2022 v dlsledku nastalych rizik projektu souvisejicich s vladnimi protiepidemickymi opatfenimi.
Informace obsazené v této Zavérecné zpravé jsou platné pro obdobi, kdy doslo k jejich sbéru (viz
prehled provedenych Setfeni). Evaluatofi méli k dispozici ZoR ¢. 18 az 21 vztahujici se k obéma
projektiim.

Evaluace si klade za cil poskytnout zadavateli nezavislou, pribéznou, relevantni a manazersky
uZiteCnou zpétnou vazbu ve vztahu k mife plnéni, postupu a prispévku projektu k naplnéni cilG.
Zadavatel tak byl schopen identifikovat mozné rizikové situace v fizeni projektd, kvalité jejich vystupl
a mél moZnost iniciovat preventivni a ndpravna opatreni.

4.2 Prehled provedenych Setreni

Tabulka niZe predstavuje souhrnné vsechna provedena Setfeni v ramci vsech pribéznych evaluacni
zprav a dale Setfeni realizované v ramci zpracovani Zavérecné zprdvy. Realizaci zminénych Setfeni
predchdzela reserse a analyza projektové dokumentace a dosavadnich vystupt projektd.

Rozsah Setfeni vyplyva z pozadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného teSeni, konkrétné poté
z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktudlni situaci v postupu realizace
projektu. Rozsah a zplsob realizace Setreni byl prabézné konzultovan
a odsouhlasen ze strany zadavatele.
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Tabulka 1 - Pfehled provedenych Setieni

1. pribézna zprava

Metoda Respondent Pocet Termin
respondent(
Konzultace Projektovi administratofi OP VVV (APIV A) 2 18.3.2019
Individualni/skupinové ManaZer KA APIV B: KA1, KA 2, KA 3 3 30. 1. 2019
rozhovory Manazer KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4,KA5 4 6.2.2019
Hlavni projektovy manazer APIV A 1 6.2.2019
Interni evaluator APIV A a APIV B 2 30. 1. 2019
18.3.2019
Individualni rozhovory  UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 21.2.-15.3.2019
na vzorku 30 - Teditel skoly, 30
zapojenych skol - Skolni garant APIV, 30
- PP. 41
Dotaznikové Setfeni Pracovnici Center podpory (APIV B) 14 21.2.-15.3.2019
Individudlni rozhovory  Pracovnici Center podpory (APIV B) 4 12.3.,14. 3, 20. 3.
Pfipadové studie — 5 zapojenych Skol: feditel Skoly a PP 5 112017 -12°2018
zapojené Skoly (vramci vstupniho Setfeni na zapojenych
On-line dotazovani Skolach) (APIV B)
Pfipadové studie — 5 zapojenych Skol: feditel Skoly 5 21.2.-15.3.2019
nezapojené skoly (vramci terénniho Setfeni na zapojenych
a zapojené skoly Skolach) (APIV B)
Individualni/skupinové 5 nezapojenych skol: feditel Skoly 5 21.2.-15.3.2019
rozhovory
Skupinovy rozhovor 2 koordinatofi spoluprace KA 7 APIV A 2 6.2.2019
2 koordinatofi spoluprace KA 5 APIV B 2 31.1.2019
Individualni koordinatofi  spoluprdce  spolupracujicich 6 21.3.2019
telefonické rozhovory projektd (SRP, SYPO, IKV, KSH, P-KAP, KIPR)
s koordinatory
spoluprace
spolupracujicich
projektd
Dotaznikové Setieni Ucastnici odbornych paneldl APIV A (vramci 75 1.3,,23.5,,
interni evaluace) 25.6.,20.9,, 19.
10. 2018
Zucastnéné pozorovani  Ucast na odbornych panelech (3 APIV A, 1 APIV 4 29.11. 2019
— odborné panely B) 5.12.2019
12.12. 2019
27.2.2019

2. pribéina zprava

Metoda Respondent Pocet Termin
respondentl
Individudlni rozhovor Projektovy administrdtor OP VVV (APIV 1 22.10. 2019
(pisemné odpovédi) A a APIV B)
Individualni rozhovor Predseda RV a zastupce vécné pfisluiné sekce 1 14.10. 2019
MSMT
Individualni rozhovor Vécny garant vyzvy 1 11. 10. 2019
Individudlni/skupinové Hlavni projektovd manazerka APIV A 1 18.9. 2019
rozhovory Manazerky KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4, KA 5 4 13.,16.218.9.
2019
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Manazefi/ky KA APIV B: KA 1, KA 2, KA3,KA5 4 16.9.a9. 10. 2019
Interni evaluatorky APIV A a APIV B 2 18.9.a9.10. 2019
Hlavni projektovy manazer APIV B 1 9.10. 2019
Skupinovy rozhovor 2 koordinatorky spoluprace KA 7 APIV A 2 18.9. 2019
2 koordinatorky spoluprace KA 5 APIV B 2 16.9. 2019
Individualni UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 1.10.-11.10.
telefonické rozhovory - Skolni garant APIV 32 2019
na vzorku 32
zapojenych skol
Individualni rozhovory  UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 27.-29.3.2019
na vzorku 5 - reditel Skoly 5
zapojenych skol - Skolni garant APIV 4
- pedagogicky pracovnik (PP) 8
Pfipadové studie: 5 zapojenych Skol: Skolni garant APIV
Individualni rozhovory  a zastupce SPP (vramci doplnéni vstupniho
na vzorku 5 Setfeni aidentifikace asbéru podkladl pro
zapojenych skol a 5 hloubkovy pohled na vybrané téma SV na
nezapojenych skol, zapojenych skolach) 10 23.9.-11.10.
individualni 5 nezapojenych Skol: Feditel Skoly nebo 2019
telefonické rozhovory  zastupce SPP (vramci identifikace a sbéru
se zfizovatelem Skoly podkladli pro hloubkovy pohled na vybrané
téma SV na zapojenych Skolach) 4
Zastupce zfizovatele Skoly 9 23.9.-11.10.
Zastupce ASZ jako poskytovatel informaci 2019
o Skole, jejiz ucast v pfipadové studii byla 14.-18.10. 2019
prerusena 1
8.10. 2019
Pfipadové studie - 5 zapojenych skol: PS6: 68 11.-24.11.2019
nezapojené Skoly Rodice zaka PS7:63
a zapojené skoly PS8 89
Dotaznikové Setreni PS9:
neprobéhlo
5 nezapojenych $kol: PS1: 46 11.-24.11.2019
Rodice zaku PS3: 28
PS4: 33
PS5:33
Individualni rozhovory  Pracovnici Center podpory (APIV B) 4 14.-18.10. 2019
Individualni Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektord 5 14.-18.10. 2019
telefonické rozhovory  proskoleni v rdmci KA 3 APIV A
Individualni rozhovory  Odborny oponent tvorby referen¢niho ramce 1 8.10. 2019
pro Cesky znakovy jazyk
Odborna konzultantka tvorby referencniho 1 8.10. 2019
ramce pro ¢esky znakovy jazyk
Individualni rozhovor Zastupce Agentury pro socialni zaclefovani 1 4.10. 2019
podilejici se na zpracovani Skolské inkluzivni
koncepce kraje (SIKK)
Individualni Zpracovatelé SIKK na krajich 2 10. 10. 2019
telefonické/psané 21.10. 2019
rozhovory
Individualni psané koordinatofi  spoluprace  spolupracujicich 6 14.-18.10. 2019
rozhovory projektl (SRP, SYPO, IKV, KSH, P-KAP, KIPR)

12




Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

Dotaznikové sSetieni

Ucastnici 11 odbornych paneld APIV A (v rdmci

interni evaluace)

185

1.9.2018-30.6.
2019

3. prtibézna zprava

— pisemna forma

pro cesky znakovy jazyk

Metoda Respondent Pocet Termin
respondent(

Individualni rozhovor Projektovy administrdtor OP VVV (APIV 1 17.12.2020

(pisemné odpovédi) A a APIV B)

Individualni rozhovor Pfedseda RV a zastupce vécné pFisluiné sekce 1 11. 3. 2021

(jedna se o pisemné MSMT

nebo Zivé online

formé)

Individualni rozhovor Vécny garant vyzvy 1 4.12.2020

(online)

Individualni/skupinové Hlavni projektova manazerka APIV A 1 14. 12. 2020

rozhovory (online) Hlavni projektovy manazZer APIV B 1 10. 12. 2020
Manazerky KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4, KA 5 4 14.12. 2020
Manazefi/ky KA APIV B: KA 1, KA 2, KA 3 3 7.12.2020, 10. 12.

2020
Interni evaluatorky APIV A a APIV B 2 14.12. 2020, 10.
12. 2020

Koordinatorky spoluprace KA 7 APIV AaKA 5 2 14. 12. 2020,
APIVB 10.12. 2020

Individualni UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 22.9.-20.11.2020

telefonické/online - Skolni garant APIV 16

rozhovory na vzorku - reditel Skoly (VPP) 30

34 zapojenych skol - pedagogicky pracovnik (PP) 42

(pfed vyhlasenim

nouzového stavu na

prelomu zafi a fijna

2020 byly realizovany

individualni rozhovory

v ramci osobnich

navstév na 6 skolach

z celkového vybéru)

Pfipadové studie: 5 zapojenych Skol: Skolni garant APIV (5) a skolni 13 15.10.-3.12.2020

Individudlni rozhovory  psycholozka (1)

na vzorku 5 5 nezapojenych skol: reditel skoly (4) nebo

zapojenych skol a 5 vychovna poradkyné (3)

nezapojenych skol,

individudlni

telefonické rozhovory

se zfizovatelem Skoly

Individualni Pracovnici Center podpory NPI CR (APIV B): 10.-18.12. 2020

telefonické rozhovory  Konzultanti implementace APIV 3

(1 krajsky metodik: Krajsky metodik 2

pisemna forma)

Individualni rozhovory  Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektord, 8 14.-18.12. 2020

pisemnou formou (2 popf. Tymu excelentnich lektord

rozhovory provedené

telefonicky)

Individualni rozhovor Odborny oponent tvorby referen¢niho rdamce 1 8.12.2020
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Individualni Zpracovatelé SIKK na krajich 3 9.-16.12.2020

telefonické rozhovory

Individualni rozhovory  Koordindtofi  spoluprace  spolupracujicich 5 14.-18.12. 2020

— pisemna forma projektd (SRP, SYPO, PPUC, KSH, P-KAP)

Zucastnéné Ucast na odbornych panelech (1x APIV A, 1x 2 21.5.2020,

pozorovani — odborné  APIV B) 17.6.2020

panely

Dotaznikové sSetieni Uéastnici 9 odbornych panel@l APIV A (vramci 150 23.10.2019 -
interni evaluace) 18.6.2020

4. prabézna zprava

panely

Metoda Respondent Pocet Termin
respondentl

Individualni rozhovor Projektovy administrator OP VVV (APIV 1 16.12. 2021

(pisemné odpovédi) A a APIV B)

Skupinovy rozhovor Predseda RV a zastupce vécné pfisluiné sekce 5 8.12.2021

(online) MSMT (2), Vécny garant vyzvy (3) !

Individualni rozhovory  Hlavni projektovy manazer APIV A 1 23.11. 2021

(online a pisemné Hlavni projektovy manazer APIV B 1 19.11. 2021

odpovédi) Manazefi KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4,KAS 4 23.11. 2021
Manazefi KAAPIVB: KA1, KA 2,KA3 3 23.11. 2021
Interni evaluator APIV A 1 23.11.2021
Interni evaluator APIV B 1 24.11. 2021
Koordinator spoluprace KA 7 APIV A 1 23.11. 2021
Koordinator spoluprace KA 5 APIV B 1 24.11. 2021

Individualni UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 4.10.-10.12.

telefonické/online - Skolni garant APIV 22 2021

rozhovory na vzorku - reditel Skoly (VPP) 29

33 zapojenych skol - pedagogicky pracovnik (PP) 32

(online)

Pfipadové studie: 4 zapojené Skoly: 13 14.10.-23.12.

Individudlni online specidlni pedagog (4), pedagogicky pracovnik 2021

rozhovory navzorku5 (2), vedouci pedagogicky pracovnik (1)

zapojenych skol a 5 rodice (3)

nezapojenych skol, rozhovory za 5. zapojenou skolu budou

individudlni dopinény

telefonické rozhovory 5 nezapojenych $kol:

se zfizovatelem skoly rozhovory budou doplinény

Individualni Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektorl, 3 20.-21.12. 2021

telefonické rozhovory  popf. Tymu excelentnich lektor(

Individualni Pracovnici Center podpory NPI CR (APIV B): 20.12. 2021

telefonické rozhovory  Krajsky metodik 1

Individualni rozhovor Odborni oponenti KA 3, KA 4, KA 5 2 13.12.2021,21.12.

— pisemna forma 2021

Zucastnéné Ucast na odbornych panelech (2x APIV A) 2 26.11. 2021

pozorovani — odborné 30. 11. 2020

! vzhledem k zménam v obsazeni jednotlivych pozic se skupinového rozhovoru ztéastnil souc¢asny Predseda RV, ale
i mistopredseda RV ve prospéch zachovéni kontinuity. Pokud se jedna o pozici vécného garanta vyzvy, rozhovoru se opét
zUcastnilo vice osob, tedy jak byvaly Vécny garant, tak i oba soucasni predstavitelé této pozice.
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Zavérecna zprava

Metoda Respondent Pocet Termin
respondent(
Individualni rozhovor Projektovy administrdtor OP VVV (APIV 1 29.12. 2022
(pisemné odpovédi) A a APIV B)
Skupinovy rozhovor Vécny garant vyzvy 2 7.12.2022
(online)
Telefonicky Predseda RV a zastupce vécné pfisluiné sekce 1 7.12.2022
individualni rozhovor ~ M3MT (1)
Individualni rozhovory  Hlavni projektovy manazer APIV A 1 7.11. 2022
(online a pisemné Hlavni projektovy manazZer APIV B 1 16. 11. 2022
odpovédi) ManaZefi KA APIV A: KA 2, KA 4,KA5 3 7.11.2022
Manazefi KAAPIVB: KA1, KA 2,KA3 3 14.11. 2022, 7. 11.
Interni evaluator APIV A 1 2022,
Interni evaluator APIV B 1 14.11. 2022,
Koordinator spoluprace KA 7 APIV A 1 7.11. 2022,
Koordinator spoluprace KA 5 APIV B 1 15. 11. 2022
Individualni online Regionalni metodici 2 5.12.2022
rozhovory 7.12.2022

5 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky vc.

zavéru a doporuceni

5.1 Pribéh realizace jednotlivych KA projekta APIV A
a APIV B a dosahovani stanovenych cilt

s vr,

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.1.

a aktudlnim potfebdam realizace projektu?

Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupi napldnovanému harmonogramu

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu, které
byly v jeho diisledku ocekdvany?

Toto souhrnné hodnoceni je zpracovano v dobé, kdy nékteré aktivity projekt( jsou jiz ukonceny

a nékteré jsou ve fazi ukoncovanik 31.12.2022. Kapitola se zaméfuje na souhrnné zhodnoceni souladu

planu realizace jednotlivych KA projektd APIV A a APIV B se skutecnosti. Vzhledem k fazi projekt( se

této problematice vénujeme pouze okrajové. Podstatna je predevsim druhd c¢ast hodnoceni, ktera se

zaméruje na dosahovani cilll KA a predpoklady pro zajisténi udrZitelnosti vystupt projektu po ukonceni

jeho realizace ve smyslu jejich vyuZivani pro zavadéni systémovych zmén v oblasti spole¢ného

vzdélavani, jejich vyuzivaniv ,terénu” i po ukonceni projektu ¢i jejich vyuZiti pro dalsi ndvazné Cinnosti

v dané oblasti.

15




Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

Vzhledem k tomu, Ze oba projekty jsou velmi komplexni a zahrnuji velké mnozstvi rliznorodych aktivit,
vénuje se kapitola kazdé KA samostatné. KA, které jiz byly ukonéeny, jsou souhrnné vyhodnoceny,
u KA, jejichZ realizace konci k 31. 12. 2022, a jejich vystupy tudiZ nejsou jesté k dispozici ve finalni verzi,
strucné se vénujeme i jejich dosavadnimu pokroku.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut v technické pfiloze
¢. l. 1 ,,Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit” této PZ. Pfehled se opira o zpracovany produktovy
rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA ddle cleni na dil¢i vystupy, aaktudlni podrobné
harmonogramy jednotlivych KA.

V zavéru této kapitoly je pak souhrnné vyhodnoceni obou projektd a odpovéd na evaluacni otazky.

5.1.1 Projekt APIV A

KA 1 Rizeni projektu

Zdroje:
e 1.-4. Pribéznd evaluacni zprava
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s HPM

V ramci KA 1 byl projekt pravidelné prezentovan na zasedani MV OP VVV, Ridicim vyboru, Zpravy
o realizaci byly ptredkladany ve stanovenych terminech.

V ramci aktivity byly pribézné reseny personalni kapacity projektu. V Uvodni fazi projektu se projekt
potykal s personalnimi problémy. V pribéhu projektu doslo k pfevedeni celého realiza¢niho tymu pod
nové vzniklou organizaci NPI CR, co? s sebou pfineslo ur¢ité komplikace ve smyslu operativniho Fizeni
projektu. V roce 2021 doslo rovnéz ke zméné hlavniho projektového manaZera. | pfes tato uskali se
podafilo v projektu v dalSich fazich realizace udrzet stabilni realizac¢ni tym. Za velky Uspéch je mozné
oznacit sestaveni realizacniho tymu KA 5, kam se podafilo zapojit Spickové odborniky na znakovy jazyk
z fad slysicich i neslysicich a vytvofit pro né vysoce funkéni podpUrny prekladatelsky a tlumocnicky tym.

Je moziné konstatovat, Ze KA 1 naplnila beze zbytku své cile.
KA 2 Sledovani, planovdni, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani

Zdroje:

e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava

e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich pfilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e zdpis z odborného panelu KA 2 — Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdeéldvdni z 24. 2. 2022 (soucdst ZoR
20) a 23. 6. 2022 (soucdst ZoR 21)

e  zucastnéné pozorovani na odborném panelu KA 2 - Vlyzkum inkluzivnich procest ve vzdéldavani dne 16.
11. 2022

KA byla zamérena na zjistovani zmén v oblasti pedagogickych procest v ramci realizovaného kurikula,
k nimz dochazi v dlsledku implementace spolecného vzdélavani. Vramci aktivity byly pribéziné
identifikovany zmény a pfipadné problémy, monitorovan a vyhodnocovan je predevsim dopad uprav
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani na realizované kurikulum pfi zaclefiovani
zakl s podpurnymi opatienimi (dopady na praci skol, ucitel(l, na kvalitu vysledk( vzdélavani zak(, na
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socialni vztahy ve tiidé apod.). Predmétem aktivity bylo dlouhodobé pribéiné Setieni S, doplnéné
Setfenim MS a SS. Monitoring byl pojat jako vyzkum, ktery byl designovan jako smiseny (zahrnuje
kvantitativni i kvalitativni vyzkum, pficemz tyto vyzkumy se vzdjemné doplnovaly). Zarazen byl i akéni
vyzkum, ktery mél pfimé dopady na pedagogickou praxi v Setfenych skolach. Vyzkum byl provadén
v nékolika etapach, kdy nékteré etapy probihaly paralelné, a vyzkum na zdakladnich skolach probéhl
i jako opakovany, coZ umoznuje demonstrovat posun v zavadéni spole¢ného vzdélavani ve Skolské
praxi.

Z dlivodu pandemické situace nebylo mozné nékteré etapy vyzkumu dokoncit (Setfeni klimatu Skolni
tridy). Pandemicka situace rovnéz méla vliv na harmonogram KA. Aktivitu bylo nutné prodlouzit o 8
mésicd z toho ddivodu, Ze opakovany vyzkum na ZS bylo mozné provést a7 po stabilizaci na $kolach po
dlouhodobych lockdownech v duisledku pandemie koronaviru, kdy budou ve Skolach panovat
podminky srovnatelné se situaci pred pandemii.

KA naopak flexibilné reagovala na ménici se potifeby zafazenim mimoradné etapy vyzkumu zamérené
na Setfeni zkudenosti ZS s realizaci individuaini podpory 7ak(i b&hem distanéni vyuky a s realizaci
diferenciace vyuky a poskytovani individudIni podpory distan¢ni vyuce. Do KA rovnéz bylo v ndvaznosti
na zjisténi z predchozich etap vyzkumu, podnétl z odbornych panell a diskusi na absolvovanych
odbornych konferencich zafazeno Setfeni sloZitych pripadd zakd ve spole¢ném vzdélavani, které bylo
reSeno formou akéniho vyzkumu, v jehoz ramci jsou konkrétni situace na zarazenych skoldch i rovnou
feSeny a maji tedy na dané skoly okamzity dopad.

Soucasti KA je i analyza $kolnich vzd&lavacich program( (SVP) kol zahrnutych do vyzkumu. Vystupem
analyzy jsou zjisténi, jaké problémy se v této oblasti vyskytuji, a doporuceni pro vzdélavani rediteld
gkol a koordinator( SVP. Mimo jiné bude toto zjisténi k dispozici i CSI, ktera zpracovani SVP sleduje.

Vysledky vyzkumu byly zpracovany do celkem 4 Priibéznych zprav o stavu zavadéni a implementace
spolec¢ného vzdélavani, 4 Zprav o identifikovanych obtiZich a problémech pfti realizace spolec¢ného
vzdélavani a 4 Priklad( dobré praxe (kazdy vystup obsahoval 4 pfiklady, celkem tedy bylo zpracovano
16 priklad(i dobré praxe). V dobé zpracovani této evaluacni zpravy probiha zpracovani Zavérecné
vyzkumné zpravy, ktera shrne vysledky vSech etap vyzkumu a bude obsahovat i srovnani vysledk
prvniho a opakovaného $etfeni na zakladnich gkolach. Tyto vystupy jsou primarné uréené MSMT pro
potfeby planovani a pfipravy systémovych zmén v oblasti spole€ného vzdélavani. Zohlednéni
doporuéeni vzedlych z KA 2 presahuje plisobnost realizaéniho tymu KA 2 a leZi na MSMT.

Vystupy KA 2 dle zastupc MSMT a RV naplfiuji oéekavani. Vyzkumna zjisténi jsou spole¢né s dalimi
podklady vyuZivana pro navrhy Uprav jiz zrealizovanych opatfeni a formulaci navrh( na zmény vedouci
ke zkvalitnéni vzdélavani (napf. ndvrhy na revizi RVP). Z vyjadieni zastupct MSMT jsou informace
ziskané diky vyzkumu pro praci MSMT velmi pfinosné.

Konkrétné byly dle vyjadieni zastupci MSMT vystupy vyuzity k Gpravam vyhlasky 27/2016 Sb.,
o vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych. S vystupy a datovymi sety
je pracovano i pti jednanich na Radé VIady. Vysledky vyzkumu jsou vyuzivany napfiklad i pro nastaveni
monitorovaciho rédmce Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Daldim piikladem vyufZiti
vysledkd KA 2 pro navrhy Uprav jiz zrealizovanych opatieni je napriklad parametrizace asistenta
pedagoga.

Nad ramec tfi hlavnich vystup( KA 2 vyprodukovala klicova aktivita i dalSi vystupy, které jsou vyuzivany
v odborné a skolské praxi v podobé publikaci, studii a ¢lank( v odbornych ¢asopisech. Vytvorena byla
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rovnéz Ceska verze mezindrodniho ndastroje TEIP na zjistovani self-efficacy uciteld pro spolecné
vzdélavani, pro autoevaluaci Skol byl adaptovan nastroj k hodnoceni miry inkluzivity kultury skoly (IFI).
Vysledky vyzkumu byly prezentovany na nékolika narodnich i mezinarodnich konferencich. Ohlasy
z konferenci jsou dle vyjadfeni manazera KA 2 pozitivni a NPI CR se diky nim etabluje v akademickém
prostfedi jako respektovana odbornd instituce.

Vyznamnym nastrojem pro Siteni vysledkd vyzkumu a mobilizaci odborné diskuse jsou odborné panely.
Z panel( byla pFipravena doporuéeni pro MSMT. U&astnici odbornych panel( hodnoti vystupy vyzkumu
pozitivné. Diky Setfeni provadénému v ramci KA 2 jsou formulovany problémy v oblasti spole¢ného
vzdélavani a diky prezentaci téchto vysledkd na odbornych panelech je mozné o identifikovanych
potizich oteviené diskutovat s odborniky zrdznych oblasti, apfedevsim hledat vychodiska
a poskytovat podnéty vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani.

Kromé toho jsou vysledky Setfeni vyznamnym zplsobem reflektovany pfi nastaveni vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, ato jak v ramci pregradudliniho vzdélavani, tak v ramci DVPP. V rdmci
aktivity byla zpracovana koncepce Systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( pro spoleéné
vzdélavani, kterd byla predana kmenové cinnosti NPl CR. Konkrétni podnéty jsou sméfovany na
pedagogické fakulty k podpore pedagogické prace ve spolecném vzdélavani a vytvareni a zajisténi
podplrné sité véetné pozic dalSich specialistli na skolach. Pedagogické fakulty jevi zdjem i o vydané
monografie a vyuzivany jsou i Pfiklady inspirativni praxe.

Na zakladé vyse uvedeného, jakoz i zucastnéného pozorovani na zavérecném odborném panelu KA 2
(16. 11. 2022), je mozné konstatovat, Ze KA 2 v dobé pripravy této evaluacni zpravy ma veskeré
predpoklady zdarného dokonceni ve stanoveném terminu. KA 2 naplnila svij cil, kterym bylo zachytit
promény pedagogickych procesli ve Skole a poskytnout decizni sféfe podklady pro upravy jiz
zrealizovanych opatreni v oblasti spole¢ného vzdélavani a formulace navrhd na zmény vedouci ke
zkvalitnéni vzdélavani. V ptipadé, Ze se vyraznym zplsobem nezméni priority narodni vzdélavaci
politiky, jsou tyto podklady i do budoucna vyuzitelné pro hodnoceni, rozhodovani a dalsi planovani
systémovych zmén ve vzdélavani ve smyslu spole¢ného vzdélavani.

Velmi ocenitelné je Usili projektového tymu vénované diseminaci vysledkd vyzkumu. Diky témto
aktivitam se podafilo rozproudit diskusi mezi odbornou verejnosti a aktivita pfispéla k intenzivnéjsi
spolupraci odbornych organizaci, pedagogickych fakult a skol samotnych. Vysledky vyzkumu se
promitly do vzdélavani pedagogickych pracovnikl v ramci pregradualniho vzdélavani, jakoZz ido
komplexniho systém DVPP zaméreného na spolecné vzdélavani, a maji tak na néj pfimy dopad.

KA 3 Priprava programii DVPP

Zdroje:

e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava

e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy

e Zdpis z odborného panelu KA 3 Priprava programu DVPP pro oblast spolecného vzdélavani
z26. 11. 2021 (soucdst ZoR 20)

e Vystupy z terénnich setfeni provddénych na zapojenych skoldch projektu APIV B

e  Profesni portfolia pedagoga/pracovnika ve vzdélavani pro specializacni programy a dlouhodobé
vycviky

e Souhrnnd informace o realizaci a pfinosech projektu (soucdst ZoR 20)

18



Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

e Souhrnnd reflektivni zprava vysledkového indikdtory 5 25 10 (soucdst ZoR 20)
e Expertni posudky vystupl (soucdst ZoR 20)

KA 3 byla zamérena na posileni profesnich kompetenci a podporu pedagogickych pracovnikl pfi
uplatiiovani pedagogickych pristupl ve spoleéném vzdélavani. V ramci KA 3 byly vytvoreny a pilotné
ovéreny vzdélavaci programy (VP) zamérené na vybrand témata v oblasti spole¢ného vzdélavani. KA 3
byla komplementarni s projektem APIV B, ktery vyuzival VP vytvorené vramci této aktivity
k proskolovani pedagogickych pracovnikl na skolach.

Harmonogram KA 3 byl v prlibéhu realizace upravovan tak, aby odpovidal potfebam navazujiciho
projektu APIV B (vystupy KA 3 byly projektu APIV B pfedany v nékolikamési¢nim predstihu, aby bylo
mozné je co nejdrive Skolit na zapojenych skolach). Do pfipravy dalSich vystupll se pandemicka situace
promitla pouze potiebou interni Upravy harmonogramu a nutnosti prevést pilotni ovéreni VP do online
formy, na ukonceni realizace KA 3 v pldnovaném terminu vSak nemeéla vliv. Realizace KA 3 byla
ukoncena ve stanoveném terminu 30. 4. 2022.

V avodu KA 3 byla vytvorena Kritéria pro vybér lektorl, kterd maji za cil zajistit profesionalitu
a odbornost lektorl. Na zakladé téchto kritérii byl komplementarnim projektem APIV B vytvaren
lektorsky tym pro realizace VP na Skolach. Oba projekty se potykaly s malym zajmem o lektorské
zapojeni (vice viz KA 2 projektu APIV B).

V ramci KA 3 bylo vytvofeno a pilotné ovéreno 29 VP (témat) zamérenych na rozsifeni profesnich
kompetenci PP potrebnych k realizaci spole¢ného vzdélavani. Prostfednictvim pilotniho ovéreni byli
proskoleni tzv. druholektofi, ktefi pak VP ddle realizovali na Skoldch v ramci projektu APIV B. Celkem
bylo dle zamé&teni cilovych skupin pedagogickych pracovniké (MS, ZS, SS, VOS, SVC, ZUS, management)
vytvoreno, ovéreno a projektu APIV B odevzddno 71 samostatnych VP. V rdmci projektu APIV B byla
zajiSténa akreditace VP a jejich realizace na Skolach. Aktualizace predanych VP v kontextu vyvoje
legislativy a Skolské praxe byla béhem realizace projektu zajisténa jednak formou metodické podpory
(viz nize) a dale prostfednictvim samotnych druholektord v rdmci realizace VP na Skolach. V této véci
bylo identifikovano riziko, Ze témata spole¢ného vzdélavani nejsou v terénu prezentovdna jednotné
(vice je tato otdzka FeSena u KA 2 APIV B). Viechny VP jsou nyni pfedany kmenové &innosti NPI CR
k opétovné akreditaci a nasledné realizaci v systému DVPP v NPI CR.

Po predani VP projektu APIV B byla druholektorim nadale poskytovdana metodickd pomoc formou
»Zelené linky” a metodickych webinard (celkem 65 webinar(). Webinarl se mohla ucastnit kromé
druholektort isirokd pedagogicka verejnost, ¢imZz se metodické podpory dostalo SirSimu okruhu
zdjemcl. Webinare akcentovaly zmény, aktuality a inovace v jednotlivych tématech a byly realizovany
jako interaktivni ve spolupraci s metodickym portdlem Rvp.cz. Dalsi zdjemci z fad PP maji doposud
moznost zhlédnout vSechny webinare ze zdznamu.

V ramci KA 3 bylo pilotné ovéreno a dokoncéeno 10 specializacnich modulll zaméfenych na podporu
rozvoje kompetenci PP v oblasti specifickych a novych pedagogickych pristupl v préaci se Zaky se
zdravotnim postiZzenim a problematickymi skupinami zZaka, které jsou urcené predevsim pracovnikiim
$kolnich poradenskych pracovist, uciteliim, ale i dalsim pedagogickym pracovnikim. Témata reflektu;ji
potieby pedagogické praxe. Dale v rdmci KA 3 vznikly 3 dlouhodobé vycviky. Dva dlouhodobé vycviky
jsou zaméreny na Cesky znakovy jazyk pro asistenty pedagoga. Treti vycvik se zaméfil na ABA —
Aplikovanou behavioralni analyzu. Vycvik byl uréeny pro specidlni pedagogy i psychology zabyvajici se
problematikou poruch autistického spektra a dalSich neurovyvojovych poruch. Pro zvyseni povédomi
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o existenci pripravenych VP byly v ramci KA 3 pfipraveny infowebinare, jejichz cilem je pfedstaveni
témat, obsah( a struktury pilotné ovérenych VP pedagogickym pracovniklim skol a skolskych zatizeni
(informovat o existenci potencidlni Ucastniky) a rovnéz metodicka podpora v kontextu aktualni situace
danych témat ve Skolské praxi. Byl zpracovan dokument zaméfeny na implementaci vytvorenych VP
do systému DVPP realizovaného NPI CR. Ovéiené specializaéni moduly a dlouhodobé vycviky jsou nyni
predany kmenové &innosti NPI CR k akreditaci MSMT a nasledné realizaci v systému DVPP v NPI CR.

VSechny VP prosly nékolikandsobnou evaluaci spocivajici v recenzich obsahu, vyhodnocenim pilotaze
ze strany metodiky a odborného garanta a hodnocenim ze strany ucastnikl pilotniho ovéreni
(druholektor(). Kazdy VP byl predstaven na odbornych panelech, byly tak ziskany nazory a pripadné
podnéty ze strany odborné verejnosti, které byly do VP zapracovany. Ze zavérl vyhodnoceni OP na
zadkladé dotaznikd zpétné vazby jejich ucastnik( vyplyva, Ze Ucastnici OP shledavaji predstavované
moduly za aktualni a pfinosné.

V zavérecnych expertnich posudcich k jednotlivym VP je konstatovano, Ze VP jsou kvalitné pfipraveny
aZe obsahovd konzistence, odbornost zpracovani ipodoba metodickych materidld odpovida
pozadavkim na vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky a dalsi poradenské pracovniky ve
vzdélavani. VP jsou svym zamérenim velmi dobfe vyuZitelné pro praxi Skol v kontextu podpory
a prohloubeni profesnich kompetenci pedagogli pro spolecné vzdélavani a dalSich poradenskych
pracovnikl pro jejich pedagogicko-psychologickou praci. Pfipravené dlouhodobé vycviky zamérené na
Cesky znakovy jazyk pro asistenty pedagoga jsou dle expertniho posudku skvélym zakladem pro
zpracovani dalSich navazujicich casti vzdéldvaciho systému pro asistenty pedagoga pro déti se
sluchovym postizenim.

PFinos 29 VP predanych projektu APIV B hodnotime na zakladé vlastniho Setfeni na zapojenych Skolach
v projektu APIV B a na zakladé vyhodnoceni profesnich portfolii pedagogt a reflektivnich zprav skol
provedeného v rdmci interni evaluace projektu APIV B jako pfinosny. PP uplatfiuji ziskané poznatky pfi
své kazdodenni praci s détmi, komunikaci s rodici a ziskané poznatky predavaji svym kolegiim ve skole.
Ugastnici VP na 8kolach si prohloubili odbornou kvalifikaci a nabyté poznatky uplatfiuji v praxi.
Podrobné je pfinos téchto VP popsan u EO A.1.8.

Pfinos 10 specializacnich modull a 3 dlouhodobych vycvikl je vyhodnocen na zdkladé Souhrnné
informace o realizaci a pfinosech projektu, ktera byla vytvorena v zavérecné fazi KA 3 a vychazi
z profesnich portfolii u¢astnikd pilotniho ovéreni. Zavéry z tohoto dokumentu pak byly evaludtorem
ovéreny na vzorku profesnich portfolii. Z reflexi pedagogl, ktefi se ucastnili pilotdze vzdélavacich
modull vyplyvd, Ze PP si prohloubili své profesni kompetence a ziskané poznatky uplatriuji pfi své
pedagogické ilektorské Cinnosti. PP ocenili rovnéZ moznosti sdileni informaci a vyménu zkuSenosti
s dalsimi ucastniky pilotaze.

KA 3 byla dokonéena ve stanoveném terminu a naplnila planované cilové hodnoty indikatora.
Z vyjadreni cilovych skupin a odbornych panell Ize konstatovat, Ze KA 3 byla pfinosna a prispéla ke
zvySeni profesnich kompetenci pedagogl. KA 3 tak naplnila své cile. Vystupy KA 3 — pfipravené
a pilotné ovérené VP — maji diky jejich zaclenéni do systému DVPP predpoklady pro dalsi realizaci i po
ukonceni projektu APIV A a mohou tak dlouhodobé pfispivat k dalsSimu zkvalitnéni vzdélavani.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zdky-cizince
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Zdroje:
e 1.-4. PriibéZnd evaluacni zprdva
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s manaZerkou KA
e Recenzni posudek na testové ulohy diagnostického testu (soucdst ZoR 19)
e Zprdva o provedeni obsahové analyzy (soucdst ZoR 20)
e  Souhrnnd informace o realizaci a prinosech projektu — KA 4 (soucdst ZoR 20)
e Expertni posudky vystupl (soucdst ZoR 20)
e  Zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 4 — Vyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka
ze 7. 4. 2022 (soucdst ZoR 20)

Cilem KA 4 byla podpora pedagogickych pracovnikd pfi zaclefiovani zaku-cizincG a Zaka s odliSnym
materskym jazykem (OMJ) do spole¢ného vzdélavani prostfednictvim osvojeni si ceského jazyka jako
druhého jazyka.

KA 4 byla realizovana v souladu s harmonogramem. Pandemicka situace méla vliv pouze na zpUlsob
pilotaZe nastroje pedagogické diagnostiky. Realizace KA 4 byla ukonéena ve stanoveném terminu 30.
4.2022.

Vramci KA 4 byl vytvofen nastroj pedagogické diagnostiky pro zjistovani urovné jazykovych
kompetenci zakU-cizincl a zakl s odliSnym materskym jazykem. Nastroj ma tfi ¢asti: 1. diagnosticky
test, 2. hodnoceni Zaka ucitelem a 3. rozhovor ucitele se Zakem. Tyto tfi ¢asti mohou byt vyuzity
spolecné pro komplexni jazykovou diagnostiku Zaka nebo samostatné dle aktudlnich potreb.

Cast 1.: Diagnosticky test je vytvofen ve vztahu kjazykovym udrovnim Spole¢ného evropského
referencéniho rdmce pro jazyky (SERRJ) a jeho cilem je ziskat informace o silnych a slabych strankach
7aka v ¢edtiné jako druhém jazyku. Jsou vytvoreny testy pro zaky 1. a 2. stupné ZS, ato ve tfech
variantach. Kazdy test ovéfuje dovednosti v poslechu, ¢teni, mluveni a psani. Testy poslechu a ¢teni
jsou zpracovany v elektronickém systému CSI InspiS SET. Testy mluveni a psani jsou v textové podobé,
zadava a hodnoti je pedagog. Vyhodnoceni testu poda pedagogovi informace otom, ve kterych
jazykovych dovednostech potfebuje Zak cilenou podporu. Test je mozné zaddvat opakované a sledovat
tak pokrok zéka v case.

Cast 2.: Rozhovor utitele se 7akem s odlisnym matefskym jazykem je jednoduchy nastroj, ktery umozni
PP zmapovat jazykové zazemi Zaka a jeho potfeby tykajici se ¢eského jazyka.

Cast 3: Ucitelovo hodnoceni jazykové kompetence Zaka v €estiné ma za cil na zdkladé pozorovani Z4ka
pfi vyuce identifikovat jeho aktudlni Uroven osvojeni ¢estiny a vyhodnotit jazykové a mimojazykové
faktory, které na proces osvojovani ¢estiny u zaka maji vliv. Oba nastroje je mozné vyuzit kdykoliv je
tfeba prizpUsobit, resp. |épe zacilit podporu Zaku-cizinci pfi osvojovani ¢eského jazyka.

Jednotlivé casti ndstroje prosly nékolikandasobnym recenznim fizenim a na zdkladé recenzi byly
upraveny. Podnéty k Upravam rovnéz vychazely z odbornych panell, na kterych byl nastroj
prezentovan. Diagnosticky test byl ovéfovan formou pilotaZe a obsahovou analyzou (standard setting),
kterda ma za cil posoudit kvalitu a realizovatelnost navrZenych testovych poloZzek.

Pro diagnosticky test byl rovnéz vytvoren tutoridl, ktery napomulze zZakim vyzkouset si testovaci
techniky pouZité v ostrém testu predem. DalSim doprovodnym vystupem k1. casti nastroje je
pfipraveny DVPP ve formé webinare, ktery ma napomoci PP diagnosticky test pouzivat. Druhé dvé Casti
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nastroje nevyzaduji specialni pfipravu PP, pokyny pro jejich pouziti jsou soucasti zadavaci
dokumentace.

VSechny casti ndstroje, vCetné tutoridlu a webinafe, jsou nyni dostupné na webovych strankach
a Youtube kandlu NPI CR a pfipraveny k vyuziti na $kolach. VyuZitelnost vystuptl byla podpofena
informaénimi €lanky zvefejnénymi na webovych portdlech NPI CR a MSMT. Vytvofen byl rovné?
propagacni material.

Vramci projektovych validaénich mechanism( byl nastroj pedagogické diagnostiky podroben
obsahové analyze. Zavéry obsahové analyzy nastroje pedagogické diagnostiky konstatuji, Ze informace
o jazykovych dovednostech zaku-cizincli a zak(l s OMJ ziskané diky nastroji je mozné povaZovat za
validni, spolehlivé a vyuZitelné pro pedagogickou praci s Zaky. Rovnéz ucastnici odborného panelu, na
kterém byl ndstroj predstaven, hodnotili nastroj pozitivné. Ze zdvérecného expertniho posudku
vyplyvd, Ze expert povaZzuje nastroj za funkcni a pro skolskou praxi uzZiteény. Z dostupnych podkladi
vyplyva, Ze urcité problémy pfi testovani predstavuje kompatibilita technického vybaveni s InsplS SET.
Tyto problémy je tieba Fesit s provozovatelem systému CSl.

Dalsim vystupem KA 4 jsou metodické a vyukové materialy, které maji napomoci PP rozvijet jazykové
kompetence Zakl. Pripraveno bylo 5 samostatnych metodickych materidld, které obsahuji jak
metodické informace, tak i praktické pracovni listy, poslechova cviceni, obrazkovou databazi apod.
Zavérecny expertni posudek konstatuje, ze jednotlivé materidly poskytuji dostate¢nou metodickou
podporu i tém PP, ktefi nemusi mit v oblasti vyuky ceského jazyka velké zkuSenosti nebo tato vyuka
neni tézistém jejich prace, apresto svyuZitim téchto materidll mohou rozvijet komunikaéni
dovednosti zak(l-cizincl ¢i Zakl s OMJ.

Posledni dilc¢i aktivitou KA 4 byl monitoring pedagogické realizace podplrnych opatreni pro Zaky-
cizince, ktery prob&hl na ZS5 aSS. Zvyjadfeni zastupci MSMT vyplyvd, 7e pravé informace
z monitoringu byly ze strany MSMT vyuZity pro navrh Gpravy jazykové pfipravy Zakd-cizincd. Data
z monitoringu ukdzala praxi z terénu a na zakladé nich byl systém podpory jazykové pripravy zak(-
cizincl upraven tak, aby odpovidal potfebam. Od 1. 9. 2021 tak vstoupila v platnost novela vyhlasky ¢.
27/2016 Sb. (vyhlaska ¢. 271/2021 Sb.), ktera stanovuje novy systém poskytovani bezplatné jazykové
pfipravy déti a Zak(-cizinc a déti a zakd s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka v predskolnim
a zakladnim vzdélavani. Posledni ¢ast monitoringu — monitoring na MS — neprobéhl, ato jednak
z dlvodu pandemickych opatreni a pak predevsim proto, Ze jeho provedeni po vydani zminované
vyhlasky by jiz nebylo ucelné.

Je tfeba zminit, Ze Skoly maji vedle ndstroje pedagogické diagnostiky a metodickych a vyukovych
material( vytvorenych v ramci projektu APIV A k dispozici i dalsi metodické, vyukové a dalsi nastroje
napomahajici zvySovani jazykové urovné zakl-cizincl. Pfedevsim jde o orientacni test pro stanoveni
jazykovych kompetenci Zaka pro pfidéleni finanéni podpory v souladu s vySe uvedenou vyhlaskou.
Z vyjadreni HPM vyplyva, Ze nastroj vytvoreny v ramci KA 4 je zapotrebi viic¢i chapat orientaénimu testu
vytvofenému v kmenové &innosti NPI CR jako dopliikovy. Ndstroj na rozdil od orienta¢niho testu neni
uren pro pfrirazeni finanéni podpory dle vySe uvedené vyhlasky, ale pracuje v mnohem jemné;jsim
detailu. Ma napomoci ucitelm s urcenim dovednosti v konkrétnich situacich, které Zak potfebuje
zlepsit, s rozfazenim zakd do skupin apod.

KA 4 byla dokoncena ve stanoveném terminu, vytvofila stanovené vystupy a naplnila planované cilové
hodnoty indikatorl. Ze zavérecnych expertnich posudkl vyplyva, Ze vystupy KA 4 umoini
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pedagogickym pracovnikim poskytovat zaklm-cizinclm a zdkim sOMJ podporu podle jejich
individualnich potfeb a Ze nastroj pedagogické diagnostiky je vysoce kvalitni a pfinosny pro zkvalitnéni
jazykového vzdélavani v ¢estiné jako druhém jazyce u Zaka-cizincl a u zakl s OMJ. Na zakladé téchto
zjisténi je tak mozné konstatovat, Ze KA 4 naplnila své cile. Vystupy KA 4 jsou volné dostupné na
webovych strankach a maji tak predpoklad pro vyuZiti pfi zvySovani jazykovych kompetenci zaka-
cizincd azakd s OMJ. Potfeba vytvorenych nastroji a metodickych avyukovych materidld je
v soucasné dobé velmi aktudlni v souvislosti s pfilivem déti z Ukrajiny a potfebou jejich zaclenéni do
systému vzdélavani. V ramci posudkd byla zdlGraznéna potieba publicity vytvofenych vystupl pro
zvySeni jejich vyuzitelnosti, aby bylo docileno ocekdvaného prinosu KA 4 ve smyslu zkvalitnéni vyuky
cestiny jako druhého jazyka.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

Zdroje:
e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s manaZerem KA
e Expertni posudek vystupu (soucdst ZoR 20)
e  Recenzni posudky vystupl (soucdst ZoR 21)
e Rozpad produktu (soucdst ZoR 21)
e  Zucastnéné pozorovani na odborném panelu KA 5 19. 10. 2022

V rdmci KA 5 je vytvaren referenéni ramec ¢eského znakového jazyka (RR CZJ). Referenéni ramec
poskytne zaklad pro standardizaci znakového jazyka a nasledné vypracovavani jazykovych sylab,
smérnic pro vyvoj kurikul, zkousek, ucebnic atd. tak, aby jazykova pfiprava a jazykové kompetence
vzdélavatelll a podplirnych profesi neslysicich Zak( byla co nejefektivnéjsi a nejtransparentnéjsi.
Nastroj bude mozno vyuzit k tvorbé dalSich materiald pro rozpoznani, jaka je stavajici Uroven uZivatele
¢eského znakového jazyka (jaké jsou jeho konkrétni znalosti a dovednosti v CZJ).

Pfijemcem finalniho vystupu KA 5 je MSMT. Cilovou skupinou této KA z pohledu projektu jsou
podplrné profese nezbytné pri vzdélavani neslysicich zak(, jako jsou ucitelé, asistenti pedagoga,
tlumocnici aj. Samotni Zaci-neslysici jsou tak z pohledu projektu az sekundarni cilovou skupinou.

Klicova aktivita byla z divodu problémi v nastaveni realizace aktivity dodavatelskou formou zahajena
s dvouletym zpoZdénim. Aktivitu se nakonec podafilo nastartovat v fijnu 2019 abyla nakonec
realizovana prostrednictvim osobnich vydajl. Harmonogram aktivity, kterd sama o sobé predstavovala
velmi komplexni a naroc¢ny ukol, byl velmi napjaty. Na aktivitu méla vliv i pandemicka situace. Aktivitu
bylo nutné prodlouzit o 8 mésica.

Klicova aktivita byla realizovdna rozsahlym tymem, ktery je dale rozdélen na nékolik mensich
pracovnich tymu (lingvisticky, zpétnovazebni, CEFR, tlumocnicky, prekladatelsky, webovy, editorsko-
korektorsky). Tym tvofili jak odbornici z fad slysicich, tak i neslySicich.

Referencni ramec obsahuje teoreticky obecny popis znakovych jazyk( (dale téZz RRZJ) a dale popisy
urovni Al az B2 pro Cesky znakovy jazyk (ddle téz Popisy). Referen¢ni ramec vychazi z nékolika
evropskych zdroju, zvolen viak byl zcela autonomni pfistup a vytvaren je zcela unikatni material, ktery
doposud nebyl ani v mezindrodnim méfitku zpracovan. Pravé diky tomu, Ze prvni teoreticka ¢ast je
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zpracovana pro znakové jazyky obecné, je tento material vyuZzitelny i jako zdklad pro ostatni evropské
znakové jazyky.

Referencni ramec je zpracovan v textové formé, zaroven vsak pro pouziti cilovymi skupinami musi byt
zpracovan rovnéz v ceském znakovém jazyku. Tento preklad tak mda podobu stovky videi. V dobé
zpracovani evaluacni zprdvy jsou k dispozici koncepty RRZJ a Popisy a dale Glosat, Vokabulat a dalsi
mezivystupy. Viechny vystupy prodly nékolikakolovym recenznim fizenim. RR CZJ prosel ivalidaci
prostfednictvim  propracovanych zpétnovazebnich mechanism(. Vypracovanou metodiku
zpétnovazebnich mechanismi je rovnéZz mozné povazovat za jeden z vystupl KA 5, protoZe se jedna
o velmi komplexné a odborné propracovany a realizaci ovéfeny materidl prenositelny do jinych
odbornych Cinnosti.

Pro $iFeni a dal$i vyuZiti RR CZJ jsou klicové webové stranky, protoze odborné vystupy, které obsahuji
videopreklady, nelze Zadnym jinym zplsobem efektivné prezentovat cilovym uZivatellm. Webové
prostredi je nyni pro prezentaci vystupl KA 5 pfipravené.

Z vyjadieni odborného oponenta a recenznich a expertnich posudk( Ize vyvodit, e RR CZJ je zpracovan
velmi precizné a ve vyborné kvalité. V souc¢asné dobé neidentifikujeme zadné bariéry branici odevzdani
finalnich dokument( ve stanoveném terminu do 31. 12. 2022. Ze zuUcastnéného pozorovani evaluatora
na zavéreéném odborném panelu (19. 10. 2022) Ize konstatovat, 7e RR CZJ predcil vysoké néaroky, které
na néj byly kladené anaplini sv(j ucel. Materidlem jsou postaveny zaklady pro zménu v mnoha
souvisejicich oblastech: v oblasti zkvalitiovani tlumocnickych sluzeb, v oblasti vzdélavani neslysicich
a zpUsobu testovani jazykovych kompetenci. KA 5 tak naplni své cile.

Kromé planovanych vystup( je oceriovana i organizace prace rozsahlého tymu na takto komplexnim
materialu, ktera je prenositelnd i do dalSich systémovych projektd.

Jiz béhem realizace KA jsou planovany navazné aktivity, kterymi je garantovano vyuZziti vystupd. Vyuziti
RR €ZJ bylo pfedmétem odbornych panel. Dle informaci od manaZera KA je v ramci NPI CR pfipraven
navazujici projekt ,Standardizace ovérovani jazykové zpuUsobilosti v ceském znakovém jazyce”, jehoz
cilem je zajistit vytvoreni profesnich kvalifikaci, databazi zkusebnich podkladd a vytvofit vzdélavaci
materidly. Z vyjadreni realiza¢niho tymu o rozsifeni a vyuZivani vystupu jevi zajem sama komunita
neslysicich a vystup povazuje za pfinosny. Soucasti realizacniho tymu jsou i pracovnici z akademické
sféry, ktefi jsou pfipraveni vystupy KA 5 vyuZit a navazat na né svoji dal3i praci. Podnikany jsou rovnéz
kroky pro diseminaci RRZJ v evropském méfitku s cilem jeho vyuZiti pro popis jednotlivych narodnich
znakovych jazykd.

KA 6 Evaluace

Zdroje:
e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e  FEvaluace realizovanych odbornych panelii
e Vystup: 5. PribézZnd evaluacni zprdva (soucdst ZoR 20)
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Interni evaluace méla za cil zajistit pribézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace
klicovych aktivit. V ramci KA 6 bylo zpracovano 65 PribéZznych evaluaénich zprav, které maji povahu
interniho sebehodnoceni. Do konce projektu bude jesté zpracovana Zavérecna evaluacéni zprava.

V rdmci interni evaluace déle probihalo vyhodnocovani odbornych paneld, které bylo jako zpétna
vazba poskytnuto manaZzerm danych aktivit a koordinatorim spoluprace. ManazZefi KA
a koordinatorky spoluprace vnimali tuto zpétnou vazbu jako uzite€nou. Zpétna vazba jim poskytla
podnéty, které jim pomahaly zlepSovat/zkvalitfiovat realizaci odbornych panell. Vsechny ostatni KA
byly evaluovdany mimo tuto KA, protoZe charakter jednotlivych KA byl natolik odlisny, Ze kazda KA
vyZzadovala specificky systém evaluace.

ZpUsob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.

KA 7 Spoluprdce

Zdroje:
e 1.-4. Pribéznd evaluacni zprdva
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s koordindtorkou KA

v vev

Tézistém KA 7 byla organizace odbornych paneld. V ramci KA 7 byl zfizen 1 odborny panel Spoluprace
na téma Podpora kvality pregradudlni pripravy pedagogickych pracovnik(i v oblasti spoleéného
vzdélavani a ddle 4 tematicky zamérené odborné panely pro aktivity KA 2 az KA 5. Na odbornych
panelech KA 2 az KA 5 byly prezentovany dosavadni dil¢i vystupy a probihala jejich oponentura.
Zaroven byly diskutovany aktualni problémy pedagogické praxe, provazby a spoluprace mezi stupni
Skol, véetné skol vysokych, ptiklady inspirativni praxe kjednotlivym inkluzivnim tématim, byly
predstavovany nové pfistupy a zplsoby vzdélavani pedagogl, at uz v pregradualni ¢i postgradualni
pfipravé. Pfinos odbornych panell byl ze strany Ucastniki hodnocen vesmés pozitivné.

V dobé odevzdani této Zavérecné evaluacni zpravy bylo vramci KA 7 zrealizovdno 53 akci (51
odbornych paneld a Uvodni a zavérecnd konference). Odborné panely byly jejich ucastniky vnimany
prevainé pozitivné (vyhodnoceno na zakladé interni evaluace zpétné vazby tcastnikd). Uéastnici OP
ocenovali prfedevsim mozZnost posunout odbornou diskusi v nékterych tématech, sdileni zkusenosti
a navazani kontaktd mezi odbornou verejnosti. OP byly rovnéz vyuzivany jako jeden z validacnich
mechanismu, kdy v rdmci OP méla odborna verejnost moznost vznaset podnéty k predstavovanym
vystuplm projektovych aktivit. Ze strany ucastnikd byly OP vnimany jako prinosné.

Vystupy zjiz zrealizovanych OP jsou komunikovany se sekci Il MSMT na jedndni RV projektu.
V soucasné dobé probihd souhrnné zpracovani doporuéeni z OP, které bude predano MSMT ke konci
projektu, tj. do 31. 12. 2022.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO A.3.

5.1.2 Projekt APIV B

Projekt je ¢lenén na 6 klicovych aktivit, vramci kterych jsou stanoveny dilci aktivity s ¢asovou
posloupnosti.
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KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Zdroje:
e 1.-4. PrubéZna evaluacni zprava
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Evaluaéni zprdva za $kolni rok 2021/2022
e Souhrnnd reflektivni zprava vysledkového indikdtoru 5 25 10
e Rizené rozhovory s manazerem KA, HPM a zdstupcem HPM
e  Skupinovy Fizeny online rozhovor s garanty vyzvy
e Individudlni rozhovor (pisemné odpovédi) s projektovym administratorem
e Vyjddreni zdstupce vécné-pfislusné sekce MSMT
e Rizeny rozhovor s pracovniky na pozici regiondIni metodik

Jako zaklad metodicko-koordinacni sité vybudované vrdmci projektu APIV B bylo uskuteénéno
personalni posileni krajskych Center podpory vzdélavani. Krajsti metodici a konzultanti implementace
APIV zastupujici jednotlivd Centra podpory poté podnikali jednotlivé kroky, které vedly k vytvoreni
Skolni sité APIV citajici celkem 355 skol (12 skol s komplexni podporou, 12 skol s vybranou podporou
v kazdém kraji CR). Skolni sit zahrnuje MS, ZS, SS, ale také ZUS, SVC nebo VOS. Vybranym zastupcim
Skol zapojenym do projektu byla poskytovana podpora formou vzdélavani, konzultaéni a poradenské
¢innosti vedouci k posileni kompetenci spojenych s Uspésnou realizaci spoleéného vzdélavani.

Vzdélavani zastupcl skol spocivalo v absolvovani vybranych kurzd zakladni pripravy a kurz( navazujici
rozsirené pfipravy v ramci DVPP. Vzdélavaci kurzy obsahovaly celkem 29 vzdélavacich programu
vytvorenych a pilotné ovérenych v projektu APIV A. V pribéhu projektu doslo navic k pfevedeni 11
vzdélavacich program( do online podoby, zbylych 18 vzdélavacich programu bylo k dispozici v online
podobé béhem obdobi mimoradnych opatieni spojenych s pandemii koronaviru. Realizace vzdélavani
v online prostfedi umoZznila pokracovat v ¢erpdni vzdélavaci podpory ze strany Skol iv dobé jejich
uzavieni v dasledku pandemie koronaviru, napomohla ale také fesSeni problému spojenému
s disponibilitou lektor(d. K29 vytvofenym vzdéldvacim programim projektem APIV A pfibyly
v prodlouZeni projektu navic 4 informacné vzdélavaci programy. Ty se zaméfily na dal$i nova a aktudlni
témata poptavana ze strany skol a slouzily tak mimo jiné i k povzbuzeni skol k ¢erpani vzdélavacich
sluzeb v pozdni fazi projektu.

Vzdélavani v oblasti spoleéného vzdélavani bylo vramci projektu uskutecriovano také na
individualizované bdzi formou mentoringu, koucinku a expertnich sluzeb. Mentoring, koucink
a expertni sluzby byly uréeny pro skoly s komplexni podporou. V pozdéjsich fazich projektu byly
nevycerpané kapacity téchto sluzeb nabizeny také skoldm s vybranou podporou a formou dodatku ke
smlouvé o spolupraci také na téchto skolach realizovany.

V pribéhu projektu byly doplnény nékteré dalsi formy vzdélavaci podpory jako stadze a supervize.
K ¢erpani podpory formou stazi zacalo ve vétsSim dochdazet az v samém zavéru projektu (z celkového
poctu 88 planovanych stazi se podafrilo realizovat 68, staze byly zaroven jednou z nejvice narusenych
forem podpory z divodu pandemie koronaviru). Ucastnici stdzi pozitivné hodnotili vyuZitelnost
poznatk( v praxi i celkovy pfinos absolvovani staze (podrobnéji se problematice stazi vénuje kapitola
5.5). Supervize byla uskutecriovana skupinové (pedagogicky sbor) nebo individudlné (vedouci
pedagogicky pracovnik). Cilem supervize bylo rozsifit moznosti intervence do oblasti vnitfniho klimatu
zapojenych skol tam, kde tuto potfebu vnimali nejen vedouci pedagogicti pracovnici, ale i pedagogicky
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sbor nebo konkrétni $kolské tymy jako napft. SPP. Supervize predstavuje logickou nadstavbu posilujici
jednotlivé pedagogy i tymy v reflexi a vyvhodnocovani vlastni prace, napomaha vzajemné soucinnosti
a nastaveni vici rznym aktérlim v rdmci Skoly. JiZ po absolvovani prvnich par setkdni se supervize stala
velmi vitanou sluzbou v ramci projektu. Mnoho skol je ochotno si sluzbu po skonceni projektu hradit
dale svépomoci (obdobné to plati i pro expertni sluzby).

V poslednim evaluovaném obdobi byly uskutecnény také platformy konané za ucelem podpory
pedagogickych pracovnik( a také zastupcl SPP. Oba druhy platforem bylo mozné realizovat prezen¢né
i online. Platformy slouZily k predavani pfikladd dobré praxe vztahujicich se k tématu vybranému
facilitatorem z fad odbornych konzultantd APIV. Celkem se uskutecnilo 18 platforem pro PP a zastupce
SPP. Nejéastéj$imi tématy byla ,Spoluprace SPP aSPz“, ,Spoluprice s asistentem pedagoga“
a , Konkrétni realizace podpUlrnych opatfeni v ndvaznosti na Doporuceni”. Ohlasy ke konani platforem
ze strany jejich ucastnikl byly obecné pozitivni.

Z celkového poctu zapojenych Skol vétsi pocet (cca 90) ukoncil spolupraci s projektem v obdobi zafi
2021, tedy v dobé puvodniho predpokladaného konce projektu. Do prodlouZené realiza¢ni faze
projektu pokracovalo zbylych zhruba 250 skol. Tyto skoly do konce Skolniho roku 2021/2022 Cerpaly
zbylé vzdélavaci kapacity. V této fazi projektu jiz mély splnény kurzy zakladni pfipravy, pro kurzy
navazujici roziifené pfipravy mnohdy nenachézely potfebnou motivaci. Rizeni KA 1 se inspirovalo
Uspésnou praxi tzv. otevienych webinard, tedy casové kratsiho formatu online $koleni vypsaného ze
strany projektového tymu s moZnosti ucasti skupiny ijednotlivce. Centra podpory tak za uUcelem
vycerpani kapacity kurz(l rozSifené pfripravy zacala oslovovat lektory, vybirat témata a vypisovat
terminy online Skoleni pro vicero skol najednou. Dalsim druhem podpory, kterad vedla v pozdni fazi
projektu ke splnéni zavaznych limitd, byly individualizované sluzby. Na konci srpna 2022 byla splnéna
zavaznd hranice bagatelni podpory u stanoveného poctu podporenych osob.

Praxe ukazala, Ze Skoly maji z hlediska poskytovani podpory rlzné potfeby. Nékteré skoly byly
nabidkou DVPP plné saturovany, jiné skoly naopak ocenily rozsifovani podpory o individualizované
formy. Mnohé $koly s vybranou podporou tak v pribéhu projektu formou dodatku ke smlouvé rozsitily
vlastni moZnosti vzdélavani o tyto individualizované sluzby. Jiné Skoly napfiklad zacaly pred prezenéni
formou vzdélavani davat prednost formé otevienych webinafl. PrestozZe si jednotlivé Skoly volily
vlastni cestu kdosazeni cile, podle vypovédi reditell zapojenych 3Skol uvadénych ve Zpravé
z vystupniho Setfeni (vice viz kapitola 4.4) doslo ve vSech dotazovanych oblastech spojenych
s problematikou spole¢ného vzdélavani za obdobi zapojeni Skol do projektu APIV B ke zlepseni
informovanosti.

Kromé podpory v cerpani vzdélavani vramci projektu zdstupci Center podpory vzdélavani
spoluvytvareli databazi aktérli implementace APIV. Zastupci Center podpory byli pfipraveni vyuzivat
databazi aktérl implementace APIV vramci poskytovani konzultacni a poradenské cinnosti
pedagogickym pracovnikiim se zdjmem o podporu v oblasti SV (tato sluzba vsak byla vyuzivana s nizkou
intenzitou). Centra podpory v této souvislosti fesila spise komplikovanéjsi pripady vyZadujici napfr.
pravni rozbor nebo podobné specializované poradenstvi. Sit kontakt( na krajské Grovni byla posléze
pfevedena do tzv. Mapy expertnich sluZzeb zverejnéné na hojné navstévované webové aplikaci
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Zapojmevsechny.cz?. Po uskuteénéné optimalizaci personélniho obsazeni Center podpory v prosinci
2021 souvisejici s ukon¢ovanim projektu dochazelo k intenzivnéjsi spolupraci mezi jednotlivymi Centry
podpory. S koncem realiza¢ni faze projektu v srpnu 2022 byla rozvazana spoluprace v tomto projektu
i se zbyvajicimi zastupci CP (vyprieni platnosti DPC). Krajské pobocky NPI CR tak funguji nadale, nejsou
ale jiz zastoupeny pracovniky projektu.

Pracovnici KA 1 (regionalni metodici) rovnéz zajistili predani reflektivnich zprav ze strany Skol postupné
ukoncujicich spoluprdci s projektem. Na zakladé jejich vyhodnoceni zdroven zpracovali Souhrnnou
reflektivni zpravu, ktera se vaze k vysledkovému indikatoru 5 25 10. Zprava pfiblizuje odehravajici se
pfenos ziskanych znalosti do praxe. Vyznamny vliv na sSkolni praxi maji podle reflektivni zpravy
predevsim ziskané dovednosti spojené s pedagogickou diagnostikou a vytvarenim a vyhodnocovdnim
IVP a PLPP.

Naplnéni indikatorl predstavuje hlavni predpoklad pro dokonceni projektu ve stanoveném terminu.
V pribéhu projektu skoly zapojené ve skolni siti APIV ¢erpaly rdznou formu podpory, diky které nyni
disponuji informacemi potfebnymi pro zavadéni principli spoleéného vzdélavani. Zastupci skol
uplatniuji konkrétni metody a poznatky z oblasti spole¢ného vzdélavani do vyuky. Zastupci Center
podpory zaroven poskytovali konzultaéni podporu skolskym poradenskym zatizenim. Databaze aktérd
implementace APIV byla preklopena do mapy expertnich sluzeb a prostfednictvim webové aplikace
Zapojmevsechny.cz nabidnuta nejen skolni siti APIV, ale i celé vefejnosti. Podporené Skoly mély
moznost sezndmit se s Sirokou Skalou vzdélavaci, konzultaéni a poradenské podpory. Regionalni
metodici potvrdili, Ze nékteré ovérené sluzby chtéji zastupci Skol zaradit do bézného chodu Skolu
v ramci vlastniho financovani. Jedna se o supervizi nebo zapojovani odbornikd v rdmci expertnich
sluzeb. Z vyse uvedeného je mozné konstatovat, Ze KA 1 naplnila své cile.

KA 1 Metodicko-koordinacni sité je dale vyvhodnocenavramciEOA 1.6 a A 1.8.

KA 2 Vzdélavani

Zdroje:
e 1.-4. Pribéind evaluacni zprdva
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Evaluacni zprdva za Skolni rok 2021/2022
e Analyza indexu lektora
o Rizené rozhovory s manaZerem KA, HPM a vedoucim KA 6
e  Skupinovy fizeny online rozhovor s garanty vyzvy
e IndividudlIni rozhovor (pisemné odpovédi) s projektovym administratorem
e Vyjddreni zdstupce vécné-pfislusné sekce MSMT
e Rizené rozhovory s pracovniky na pozici regiondini metodik

KA 2 se vénovala nabidce a realizaci vzdélavacich program( véetné novych informacné vzdélavacich
a rovnéz individualizovanych sluzeb, tj. mentoring a koucink, v siti Skol vytvofené v KA 1. Vzdélavani

2 V obdobi duben aZ ¢erven 2022 webovou stranku navstivilo 56 063 uZivateld. Sledovanost je dlouhodobé
konstantni. Za toto obdobi bylo provedeno 78 029 navstév s celkovym zobrazenim stranek 124 727 (Zdroj: ZOR
¢. 21).
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v rdmci KA 2 cililo nejen na vybrané zastupce $kol, ale i na dalsi cilové skupiny jako zastupce verejné
spravy, zfizovatele Skol, lektory i na ¢leny realizacniho tymu.

V Gvodu projektu byl vytvoren Narodni tym kvalitnich lektor( a konzultantd pro inkluzivni vzdélavani.
Lektofi byli proskoleni a nasledné poskytovali skoleni 29 nové vzniklych vzdélavacich programu z dilny
projektu APIV A (posléze i nékterych dalSich vzdélavacich programi online z dilny APIV B). K29 VP
v ramci DVPP, které byly postupné KA 2 predany ze strany zastupcl KA 3 APIV A, pribyla v priibéhu
projektu dalsi témata zpracovand pfimo pod KA 2 APIV B. Navic postupné doslo k preklopeni skolenych
témat do verze online — 11 VP byla vedle prezencni formy trvale umoznéna realizace ve formé online,
zbylych 18 VP bylo skoleno formou online pouze v dobé mimoradnych opatfeni spojenych s pandemii
koronaviru. Po vyprseni akreditace téchto VP byla uskutecnéna jejich reakreditace. Reakreditované VP
i ty, u kterych se reakreditace do konce projektu nestihne, jsou pfedavany do kmenové cinnosti NPI
a budou dale nabizeny v systému DVPP.

V prodlouzeni projektu si Skoly mohly vybirat navic ze 4 novych témat tzv. informacéné vzdélavacich
programl, které se do nabidky dostaly na zakladé prlbéiné zpétné vazby ze strany Skol.
S pfehoupnutim projektu do jeho pozdni faze se jiz mnoho témat vytvarenych v letech 2017, 2018
zacalo jevit jako méné aktualnich. Vzhledem k upadajici motivaci kol k ¢erpani sluzeb nabizenych
v projektu pfipravil projektovy tym APIV B informacné vzdélavaci programy, jejichz cilem bylo znovu
zvysit zajem skol a nabidnout jim nova atraktivni témata, ktera souvisela s oblasti distanc¢ni vyuky.

KA 2 se béhem realizace potykala s problémem zajisténi dostatecné velkého tymu lektord a jejich
disponibilitou. Za Ucelem zajisténi vzdélavani pro cilové skupiny projektovy tym po celé trvani projektu
realizoval nabor a vyskoleni lektord idalSich druhG Skoliteld. | diky moZznostem, které do projektu
pfineslo online prostredi, se v druhé poloviné projektu podafilo konsolidovat tzv. Narodni tym
kvalitnich lektorl a konzultantd. Bylo tak zajiSténo poskytovani skoleni pro vsechny zajemce
o vzdélavani ze skolni sité.

Zprava zvystupniho Setfeni na podporenych skolach (vice viz kapitola 4.4) doklada zlepsSeni
informovanosti zastupcl $kol o rliznych postupech v oblasti spoleéného vzdélavéni. Reditelé $kol
v krajské siti v zavérecné fazi projektu vnimali alespori mirné zlepsenive vSech posuzovanych oblastech
zahrnujicich rozliéné postupy prace od diagnostiky aZ po oblast osobniho rozvoje. Stejné jako vedouci
pedagogové i ucitelé vnimali zlepSeni ve vSech dotazovanych oblastech. Shoda feditell i ucitell nad
oblastmi s nejvétsim zlepSenim zahrnovala téma Spoluprdce s asistentem pedagoga a také Klima skoly.
Pozitivni posun v odbornych kompetencich potvrdilo v zavéru projektu vice nez 90 % reditel( a vice
nez 80 % uciteld.

Lektofi, ale také mentofi, kouci a ¢lenové realizacniho tymu absolvovali Skoleni v lektorskych
a prezentacnich dovednostech, které od fijna 2020 probihalo online. Skoleni se netykalo jen prace
s obecenstvem, bylo vénovano rovnéz aktualnim tématlm z oblasti SV. Tato podpora byla az do svého
ukonceni v ¢ervnu 2022 ze strany Ucastnik( hodnocena kladné.

V ramci klicové aktivity Vzdélavani bylo realizovano rovnéz vzdélavani pro zastupce verejné spravy.
Jednalo se o zastupce samosprav a také statni spravy. Tyto seminafe byly od jara 2020 realizovany
online (vtomto obdobi byl uskute¢nén 1 VP online). Do konce projektu se online vzdélavani pro
samospravu zucastnilo 297 ucastnikl. Obsah obou typl seminafl se tykal role samospravy/statni
spravy v implementaci SV.
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Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, Ze KA 2 pfispéla k naplnéni dlouhodobych cili projektu.
Skoldam zapojenym ve gkolni siti APIV se podafilo poskytnout podporu ve formé& DVPP a dalsich
individualizovanych sluzeb. Diky tomu jejich zastupci ziskali informace a kompetence potfebné pro
Uspésné zavadéni vyuky v souladu s principy spole¢ného vzdélavani. Lektofi a konzultanti pfispéli
k zavadéni principl spolecného vzdélavani a prohloubeni obecného povédomi o oblasti spoleéného
vzdélavani v CR. Jak potvrdil HPM, zkuSenostni zékladna, kterou lektofi a konzultanti pfedstavuji,
zaroven vstupuje do nového, z ¢asti navazujiciho projektu vénovaného rovnym pfilezitostem.

KA 3 Verejnost

Zdroje:
e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich pfilohy
e Analyza ndvstévnosti webU Inkluzevpraxi.cz a Zapojmevsechny.cz soucdsti zprav o realizaci
e Rizeny rozhovor s manaZerkou KA 3, manaZerem KA 1
e  Skupinovy Fizeny online rozhovor s garanty vyzvy
e Individudlni rozhovor (pisemné odpovédi) s projektovym administratorem
e Vyjddreni zdstupce vécné-pfislusné sekce MSMT
e Analyza facebookovych skupin Inkluze v praxi a Zapojmevsechny.cz soucdsti zprav o realizaci; analyza
dosahu facebookové skupiny Zapojmevsechny.cz (1. 9. 2022 — 15. 12. 2022)
e  Facebookovd skupina Inkluze v praxi a Zapojmevsechny.cz
e Analyza Youtube kandlu

NapIni KA 3 Vefejnost byla podporu pozitivniho vnimani spoleéného vzdélavani a zvyseni
informovanosti o jeho principech. Na zakladé spoluprace s KA 1 bylo uskutec¢néno 280 informacnich
seminafll pro verejnost vénovanych tematice SV. Byla navazovana spoluprace s vydavatelstvimi
i jednotlivymi tisténymi a elektronickymi médii specializujicimi se na oblast vzdélavani ale irodiny.
Vznikal tak originalni ¢i ze zahranici prevzaty odborny obsah publikovany ve zmifiovanych médiich nebo
na vlastnich informaénich portalech, projektovém webu Inkluzevpraxi.cz nebo webové aplikaci
Zapojmevsechny.cz. Obsah byl ddle sdilen na socidlnich sitich. Pravé webovd aplikace
Zapojmevsechny.cz byla koncipovana jako hlavni informacni portal a rozcestnik pro oblast SV nabizejici
kromé informaci také praktické pomucky jako vzorové dokumenty apod.

Realizace informacénich seminar pro vefejnost byla ukoncena v kvétnu 2022. Informacni seminare
probihaly v obou rezimech: prezen¢nim i online. Online seminafe byly zavedeny béhem uzdvéry kol
v disledku protiepidemickych vladnich opatfeni a po uvolnéni opatfeni do konce realizacni faze
projektu byly s prezen¢nimi kombinovany. Realizace informacnich seminafl se v prvni fazi projektu
potykala s nezdjmem ze strany rodi¢ovské verejnosti, Ucastnili se jich prevazné pedagogicti pracovnici.
Online forma napomohla vyznamnému navysSeni poctu ucastnik( téchto seminar(. Podle odhadu
zastupcu Center podpory skupina rodicu tvotila 12 % ucastnikd. ,,Prekvapiva byla pro nds vysoka ucast
na semindfich. Ve chvili, kdy se podafilo vhodné zvolit téma, nezfidka se osobné zucastnilo i 50 osob.
Podobné jako téma ucastniky ldkal i dobry panelista. Rodice se semindriim ve vétsim poctu neucastnili,”
okomentovala praxi informacnich seminarl regiondlni metodicka. Od zari 2021, kdy byl znovuzaveden
evaluacni proces téchto seminari, byl identifikovan nazorovy posun ucastnikli seminara v pozitivnim
vnimani inkluze a drovni informovanosti primérné o 7,9 %. Tato hodnota je ve srovnani s predeslymi
lety sice niZsi, nicméné pozitivni bilance je trvale patrna.
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V ramci spoluprace s médii se podafilo oslovit i média mimo cilovou skupinu ,,odbornd pedagogicka
verejnost”. Jednalo se o predevsim o rodi¢ovskou verejnost. Tyto aktivity podle manazZerky klicové
aktivity nepfisly nazmar: ,Spolupracujeme i s médii zamérfujicimi se na rodinu. V ramci spoluprdce
s nakladatelstvim Portdl vychdzi ¢lanky v tiSsténém mésicniku Rodina a Skola, jehoZ cilovou skupinou
jsou takeé rodice. Z online médii je to napr. kaZdodenik o détech a rodicich Rodina.cz. Na FB nds obsah
postupujeme i na skupiny, které se netykaji pouze ucitel(i. Dostat se k cilové skupiné rodice neni lehké
a dovolit si reportovat vysledky takika nelze. Mohu analyzovat dosah sdéleni, ndvstévnost skupiny,
nemohu si ale byt jista tim, kdo se na sdéleni redlné podival.”

Propagace na socialnich sitich probihala az do konce projektu. S koncem projektu ma facebookova
skupina Inkluze v praxi témér 1,9 tisice ¢len( (za obdobi duben-¢erven 2022 byl narlst poétu ¢lentd
skupiny 028,97 %). NavySeni pocétu ¢lenl souvisi s propagaci skupiny formou pozvani viech FB
fanouskd, ktefi FB stranky navstivili. Manazerka klicové aktivity dodava, Ze takovéto navySeni poctu
¢len( FB skupiny nebo followerl FB stranky ale jesté neznamenad zvyseni poctu aktivnich ¢len(, ktefi
by svymi komentafi pfispivali k rozvijeni diskuze. Dosah FB stranky Zapojmevsechny.cz ¢ini 44 930
uzivatelll. Youtube kanal, na kterém jsou k dispozici webinafe, podcasty a audiovizudlni prispévky
z aplikace Zapojmevsechny.cz, ma v soucasnosti necelych 700 subscriberd. Novy obsah se nachazi pod
zédlozkou podcasty a pfispévky ze Zapojmevsechny.cz. Oba druhy vystupl vykazuji obdobnou
sledovanost — od stovky az po nékolik tisic sledovani.

Webova aplikace Zapojmevsechny.cz byla v reakci na valecnou krizi na Ukrajiné doplnéna o obsah pro
novou cilovou skupinu migrant( z Ukrajiny s ndzvem Ukrajinsky Zak. Internetova poradna umisténa na
homepage webu byla od jara 2022 doplnéna o nabidku poradenstvi v ukrajinském jazyce. Vystupy
v sekci Ukrajinsky Zak jsou v ¢estiné a jsou souhrnem vsech vystup( projektu v reakci na vale¢né déni
na Ukrajiné a pomoc skoldm a pedagoglim v komunikaci a préci s novymi zaky. Webova aplikace po
ukonceni projektu zlistane pIné funkéni a bude nadale rozvijena a aktualizovana za pomoci nového
obsahu.

Od roku 2020 se nekonaly vétsi verejné akce. Planovana zavérecnd konference projektu nebyla
uskutec¢néna. Do realizace se ani v jedné ze dvou uskute¢nénych vefejnych zakazek nikdo nepfihlasil.
Findlni uzavieni projektu tak bylo uskutec¢néno alternativnim zplsobem. Na projektovy web
Inkluzevpraxi.cz byla pfed ukoncenim projektu umisténa zavére¢nd prezentace s vystupy projektu.
Stranky jsou zpracovany tak, aby byly jakymsi rozcestnikem pro ziskani informaci o vSech vystupech,
¢innostech a aktivitach projektu. Web Inkluzevpraxi.cz byl nasledné zamrazen, nadale dostupny je jen
ve vyhledavacich, ale jiz nebude aktualizovan.

Na zakladé vyse uvedeného je moiné konstatovat, Ze klicova aktivita pfispéla k naplnéni cila
projektu. Ucastnici informaénich seminard vykazali posun v pochopeni zékladnich principti SV. KA 3
Verejnost prispéla k rozSifovani obecného povédomi o spoleéném vzdélavani, dosah na celkové
verejné minéni ale neméla. Limitovana byla omezenymi zdroji, ale i charakterem realizovanych aktivit
a vyuZivanim PR nastrojd, které se zamérovaly spiSe na odbornou verejnost. Zastupclim KA 3 se
zaroven vedlo rozsifeni cilové skupiny o rodi¢ovskou verejnost diky navazovani spoluprace s médii
zamérujicimi se na oblast rodiny.

KA 4 Evaluace
Zdroje:
31



Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

e 1.-4. PrubéZna evaluacni zprava

e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy

e Rizeny rozhovor s interni evaludtorkou

e  Evaluacni zprdva za skolni rok 2021/2022

e Zdvérecnd zprava z vystupniho Setfeni na skoldch zapojenych v projektu APIV B

e Analyza indexu lektora

e  Pribéind evaluacni zprdva projektu Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi (APIV B)
(04/2021-03/2022)

e  Zdpis z jedndni Odborné platformy spole¢ného vzdéldvani z 1. 6. 2022

e  Skupinovy Fizeny online rozhovor s garanty vyzvy

e IndividudlIni rozhovor (pisemné odpovédi) s projektovym administratorem

e Vyjddreni zdstupce vécné-pfislusné sekce MSMT

Interni evaluace méla za ukol zajistit pribézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace
klicovych aktivit. V rdmci KA 4 Evaluace zaroven byla organizovdna zasedani Odborné platformy
inkluzivniho vzdélavani.

V tvodu projektu byla v rdmci interni evaluace zpracovana tzv. Vstupni zprava monitorujici vychozi stav
Skol v oblasti SV. V zavéru projektu byla zverfejnéna Zavérecna zprdva z vystupniho dotaznikového
Setfeni. Zprava se zaméruje na cilové skupiny management skol a uditele. U vybranych aspektl byla
aplikovdna komparativni analyza, kdy byly porovnany vysledky vstupniho a vystupniho Setfeni, coz
umoznilo sledovat posun podporenych skol v oblasti SV.

Dalsim materidlem pfinasejicim pravidelné hodnoceni projektovych aktivit byly interni evaluacni
zpravy vydavané s rocni frekvenci. Dosazenymi posuny v jednotlivych klicovych aktivitach projektu se
dale zabyvaly sebeevaluacni zpravy RT. Zavérecna sebeevaluacni zprava i Zavérecnad interni evaluacni
zprdva je zpracovavana k odevzdani s koncem projektu v prosinci 2022.

Pro zajisténi evaluace byla rovnéZ podporenymi PP zpracovdvana tzv. portfolia. Pracovni portfolia
pedagogickych pracovnikl byla pro doplfiovani hodnoceni otevitena az do konce projektu. Uéastnikiim
vzdélavani slouZila jako uloZisté informaci o postupu vlastniho vzdélavani. Data z portfolii byla
vyuzivdna vinternich evaluacnich zpravach. Soucasti internich evaluacnich zprav bylo dale
vyhodnoceni setkavani skolnich garantd APIV, supervizi, platforem a dalSich druh(i bézné poskytované
podpory v rdmci projektu.

V ramci KA 4 Evaluace byli lektoti hodnoceni formou tzv. indexu lektora. Jednalo se pUlrocni periodicitu
vyhodnocovani hodnoceni vykonu lektorl ze strany ucastniki DVPP po dobu celého projektu, kterd
predstavovala cenny zdroj zpétné vazby tykajici se Urovné jednotlivych lektor(. Primérné hodnoceni
kurzi se drzelo na dobré urovni. V poslednim obdobi se v minulosti o néco hlife hodnocené webinare
dostaly na lepsi Uroven. Interni evaluatorka odhaduje mozZznou souvislost i s vysledky poskytovaného
vzdélavanilektor( v ramci vzdélavacich program( na podporu lektorskych a prezentacnich dovednosti.
Svou roli vtomto procesu mél bezesporu i dostate¢né dlouhy cas realizace vzdélavacich programi
v online rezimu. To napomohlo dobré praxi jak na strané lektor(, tak otevienost vici online formé
vzdélavani na strané ucastnikd vzdélavani.

KA 4 pfinesla také vystupy z kvalitativniho Setfeni. Jednalo se o zpracovani vypovédi 15 feditell skol

vv v

zapojenych ve $kolni siti APIV. Predmétem kvalitativniho Setfeni se staly rovnéz $koly na Grovni ZUS,
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SVC a VOS. Kvalitativni $etfeni u cilovych skupin projektu pomdhalo dotvéret celkovy obraz o pfijeti
poskytované podpory.

KA 4 Evaluace se zabyvala rovnéz sestaveni tzv. Odborné platformy spolecného vzdélavani (dale OPLA).
OPLA byla zfizena s cilem nestranné, nezavisle a pribéziné vyhodnocovat cile, opatfeni a procesy
zavadéni APIV 2016-2019 a navrhovat zmény a doporuceni pro APIV 2019-2020. Soucasti ¢innosti
platformy bylo rovnéi posouzeni zpracovanych Skolnich inkluzivnich koncepci krajd. V ¢ervnu 2022
cekal OPLA posledni projektovy ukol, a tedy schvéleni vsech vystupt projektu APIV B.

Klicova aktivita Evaluace zajistila poskytnuti Ucinné zpétné vazby dalSim klicovym aktivitdm
a prispéla tak k plnéni cilG projektu.

ZpUsob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.

KA 5 Spoluprdce

Zdroje:
e 1.-4. Pribéind evaluacni zprdva
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Evaluacni zprdva za Skolni rok 2021/2022
e Rizeny rozhovor s koordindtorkou spoluprdce
e  Skupinovy Fizeny online rozhovor s garanty vyzvy
e IndividudlIni rozhovor (pisemné odpovédi) s projektovym administratorem
e Vyjddreni zdstupce vécné-pfislusné sekce MSMT
e Seznam realizovanych OP za celé trvani projektu APIV B véetné adresdti doporuceni
e Zdpis ze setkdni 11. odborného panelu spoluprdce a 12. Odborného panelu Spoluprdce
e  Zdpisy z jednotlivych dvoustrannych a vicestrannych setkdni

Povinna klicova aktivita se soustfedila na poradani odbornych panell Spoluprace. Usporaddno bylo
celkem 12 odbornych panell. Z kazdého panelu bylo formulovano doporuceni uréené rlznym
adresatlim; pro vlastni potieby projektu, pro spolupracujici IPs, pro MSMT nebo jako posledni konany
OP pro Narodni plan obnovy.

Odborné panely byly v dobé pandemie koronaviru pfevedeny do online formy, coZ pfineslo vétsi
efektivitu.

Odborné panely se potykaly s nejistotou az frustraci ze strany jejich ucastnik(, zda doporuceni uréené
pro MSMT bude skute¢né vyuzito. Pozitivnim piikladem vyuziti vystupl z odborného panelu je
doporuceni zabyvaijici se Upravou znéni standardu studia asistenta pedagoga dle pozadavkd MSMT,
které se stalo pfedmétem zasedani pracovni skupiny MSMT, jejiz soucasti byli i zastupci projektu APIV
B.

Béhem uzavieni Skol v dobé pandemie koronaviru se realizani tym APIV B zapojil do iniciativy
doucovani. Nékteré fakulty zavedly doucovani jako akreditovany volitelny kurz. Od plosného zavedeni
doucovani jako volitelného studijniho kurzu v rdmci pedagogickych fakult bylo ustoupeno v disledku
dalsiho naporu na ceské skolstvi zplUsobeného prilivem ukrajinskych Zak(. Spoluprace se studenty
z fakult, s nimiZ nedoslo ke stvrzeni spoluprace, probihala pod tzv. virtualni fakultou. Zastupci projektu
jsou presvédcéeni o prospésnosti seznameni budoucich uciteld s nelehkymi pripady zak( pochazejicich
z nepodnétného socidlniho prostredi.
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Po vypuknuti valeéné krize na Ukrajiné v bfeznu 2022 byla iniciativa doucovani rozsifena o doucovani
Cestiny jako druhého jazyka pro ukrajinské Zaky.> Zajem o tuto formu doudovani se ale nakonec
neprojevil v ocekavané mife. Je to pfisuzovano neprehledné situaci panujici v jarnich az letnich
mésicich na Ceskych Skolach, kdy skoly nevédély, jak dlouho ktefi ukrajinsti Zaci ve tfidach zlstanou
atp. V této dobé zastupci projektu skrze KA 5 na denni bazi jednali se spolupracujicimi organizacemi
jako Clovék v tisni, Meta, platforma Pomahej Ukrajiné.

S koncem realizacni faze projektu byla iniciativa véetné databdze, bézicich poptdvek a nabidek pfedana
do ¢innosti kmene NPI. Tato ¢ast aktivit skryvajicich se pod ¢innosti KA 5 Spoluprace by se tak méla
stat naddle udrzitelnou.

KA prispéla k naplnéni vytyCenych cill projektu. Koordindtor v maximalni mozné mife vyhledaval
moznosti vyuziti synergii projektu s dalSimi IPs a dalSimi organizacemi. Byly organizovdny odborné
panely na vysoké urovni kvality a odbornosti, jejichz efektivitu se podafilo jeSté zvysit jejich
prenesenim do online prostiedi. Doporuceni generovana z jednotlivych OP byla formulovana takovym
zpUsobem, aby byla redlné uplatnitelna.

Dalsi aspekty KA 5 Spoluprdce jsou dale vyhodnoceny u EO A.3.

KA 6 Rizeni projektu

Zdroje:
e 1.-4. Pribéind evaluacni zprdva
e Z0R 18, 19, 20 a 21 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s HPM a tymovym manaZerem KA 6
e Zdpisy z jedndni RV a porad projektového tymu

KA 6 Rizeni zahrnovala fizeni projektu a dokumentovani jeho procesil. V ramci této aktivity byla
vytvorena fidici dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, Plan projektu, Produktovy rozpad,
Harmonogram projektu, Strategie Fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA byla koordinace zpracovani
Zprav o realizaci, vyporadani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. Manazer KA byl zodpovédny
rovnéZz za zadavani VZ. Kromé toho v ramci této aktivity pUsobila interni oponentni skupina, ktera
posuzovala odbornou kvalitu vytvorenych produktl a pfinos pro cilové skupiny prostfednictvim
oponentniho Fizeni. Interni oponentni skupina pravidelné posuzovala produkty projektu.

Velka ¢ast realizacni tymu presla do nového, v jistém smyslu navazujiciho projektu, ktery svou ¢innost
zahajuje naplno od roku 2023. Zastupci jednotlivych persondlnich drovni projektu byli pfed ukonéenim
spoluprace s projektem APIV B dotazovdni ohledné zajmu o pokracovani ve spolupraci v rdmci tohoto
navazujiciho projektu. Databdze téchto kontaktl se ovéruje, obecné se da ale fici, Ze zkuSenostni
zékladna je k dispozici pro novy projekt. ,Je velice dileZité, Ze je mozZné know-how zurocit ddl. Je tam
obrovské mnoZstvi prdce a zkusenosti v prdci se Skolami, s pedagogickym sborem, s jednotlivymi typy
aktivit, se schopnosti absorpce intervence v terénu, objemy a kapacitami. Transfer zkusenosti se

3 Byla prijata pracovnice hovofici ¢esky i ukrajinsky uréend pro zajistovani komunikace mezi douéujicimi, ukrajinskymi
rodinami a Skolou. Vznikla krat$i metodicka prirucka pfibliZujici hlavni zasady a bezplatné zdroje pro vyuku cestiny jako
druhého jazyka, kterd byla k dispozici pro doucujici. Kromé tohoto materidlu byli podporeni také online webinafem
vénovanym stejnému tématu.
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vyuZiva v nastaveni nového projektu, ktery zistdvd pod NPI. Produkty a lidské zdroje jsou dvé linie
udrZitelnosti projektu. Jsme velice radi, Ze diky podobé nastaveni nového projektu nemusime ddvat
nicemu podstatnému z projektu APIV B stopku. Jednd se o lidské zdroje, know-how ivize a cile.
Nemusime nyni nikoho pfesvédcCovat o kvalité, kterd za nadmi stoji. Vse je zpracovdno ve stravitelné
podobé a prezentovdno ve webové aplikaci Zapojmevsechny.cz,“ popisuje HPM.

Lze konstatovat, Ze KA naplnila vytycené cile.

5.1.3 Vyhodnoceni naplnéni cilti projektt

Hlavnim cilem projektu APIV A definovanym v Charté projektu je zajisténi podpory implementace APIV
na systémové Urovni:

e v oblasti pribéZného sledovani dopad(i Gprav RVP ZV na SVP a gkolni vzdélavani po zafazeni
74kl s podplrnymi opatfenimi (dopady zmén na praci skol, uditell, na kvalitu vysledku
vzdélavani zaka, na socidlni vztahy ve tfidé apod.),

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd (vyucujicich, vychovnych
poradcll, specialnich pedagogu, vedeni Skol, popf. asistentl pedagoga nebo tlumocniki),
potfebnych k realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, ato ve vsech oblastech jejich
pedagogické ¢innosti.

Na zakladé zjisténi a vyhodnoceni plnéni dil¢ich cild projektu je moZné konstatovat, Zze hlavni cile
projektu byly naplnény. Projekt APIV A poskytl systémovou podporu implementace APIV jak na Urovni
monitoringu dopad( Uprav RVP ZV na Skolskou praxi, tak rovnéZz na udrovni posileni profesnich
kompetenci pedagogickych pracovnikl v riznych oblastech. V ramci projektu probéhl rozsahly vyzkum
Skolské praxe, jehoz vysledky byly poskytnuty decizni sféfe jako podklady pro Upravy jiZ zrealizovanych
opatreni v oblasti spolecného vzdélavani aformulaci navrhd na zmény vedouci ke zkvalitnéni
vzdélavani. V ramci projektu byl rovnéz vytvoren zdklad nového systému DVPP zaméreny na oblast
spole¢ného vzdélavani, v¢. vzdélavani specifickych skupin zakd. Déle byly vytvoreny dalsi néastroje
zamérujici se na specifické oblasti spolecného vzdélavani (vzdélavani zakl-cizincl a zakd s OMJ
a vzdélavani neslysicich). Projekt tak vytvofil systémové predpoklady a nastroje pro zkvalitnéni
vzdélavani a posileni kompetenci pedagogickych pracovnik.

Hlavnim cilem projektu APIV B definovanym v Charté projektu je:

e zvysit podporu spole¢ného vzdélavani u vsech zainteresovanych skupin (odborné, pedagogické
a Siroké verejnosti),
e posilit osobnostni a profesni kompetence pedagogickych pracovnikd (managementu skol
a Skolskych zafizeni, ucitelll, vychovatell, pedagogli volného casu aj.) potfebné k realizaci
spole¢ného vzdélavani v predskolnim, zakladnim, stfednim azdjmovém a neformdalnim
vzdélavani.
Na zakladé zjisténi a vyhodnoceni plnéni dil¢ich cild projektu je moZné konstatovat, Ze hlavni cile
projektu byly naplnény. Projekt svou Cinnosti pfispél ke zvySeni podpory spole¢ného vzdélavani — diky
vzdélavacim a osvétovym aktivitdm predstavitelé Skolskych instituci, odborné isiroké verejnosti,
zastupci stadtni a samosprav ziskali lepsi orientaci v tématu spole¢ného vzdélavani. Pedagogickym
pracovniklm na udrovni uditeld ivedoucich pracovnikl skol byla poskytnuta vzdélavaci podpora
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vedouci k osvojeni zakladnich odbornych znalosti a dovednosti potfebnych pro planovani a vedeni

vyuky Zaku se SVP a zajisténi efektivniho spolec¢ného vzdélavani.

V nasledujici tabulce je uvedeno vyhodnoceni naplriovani dil¢ich cil( projektu na zakladé zhodnoceni

vysledkU projektovych aktivit:

Tabulka 2: Vyhodnoceni naplnéni cilti projektt

Dil¢i cil projektu

Hodnotici kritérium

Naplnéni
cilt

Popis zdGvodnéni

DC1.1 identifikovat

a popsat zmény a pfipadné
problémy spojené se
zavadénim spole¢ného
vzdélavani, navrhovat feseni;

DC1.2 vyhodnocovat, jak
upraveny RVP zV (SVP, IVP)
a podplrna opatreni
ovliviiuji prabéh vzdélavani
a jeho vysledky u zaka

s potfebou podpory, u Zakl
bez identifikované podpory
i tridy jako celku;

DC1.3
sledovat a vyhodnocovat

zaznamenat,

zmény v praci pedagogickych
pracovnikd, které budou

v pfimé souvislosti s realizaci
spolec¢ného (inkluzivniho)
vzdélavani.

Zpravy jsou vyuzivany

oL N Cile byly | Pracovnici MSMT adaldi zainteresované
k pribéznému zkvalitiovani . . . . " , , ,
oL . L. naplnény. | skupiny maji k dispozici zpravy o vysledcich
zavadéni a realizace spole¢ného PR L . e
J&l4vant. Zordwy ofisofvail k zavadéni arealizaci spole¢ného vzdélavani
vzdélavani. Zpravy pfispivaji ke
L P . y'p P ,J a zpravy o identifikovanych obtizich
koncipovani zmén jak celého , Y .
. i i . a problémech v prostredi Skol pfi implementaci
Skolského systému, tak ke zménam . wle e oy N ,
. L ) spole¢ného vzdéldvani. Zavéry téchto zprav
v praci jednotlivych Skol. Zpravy v, . , Ly . ,
. e vyuZivaji pro navrhy uprav jiz zrealizovanych
upozoriuji na obtize pfi zavadéni . s e M .
L, o . opatfeni a formulaci navrh(i na zmény vedouci
spolecného vzdélavani a poskytuji I . .
<vrhy uginnych opatfent ( ke zkvalitnéni vzdélavani (nap¥. ndvrhy na revizi
navrhy ucinnych opatreni (na | . (x
avrhy acinnych op o RVP, Gpravdm wyhlasky 27/2016 Sb.,
zakladé ziskanych dat) pro zlepSeni s o war e o .
L, ) . o vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi
zavadéni a realizace spole¢ného . . vl e , ,
L L o potfebami  aZakG  nadanych, nastaveni
vzdélavani (napr. otdzka zatéze PP, . , . . s
. . monitorovaciho ramce Strategie vzdélavaci
kvalifikace asistenta pedagoga o .. L
politiky CR do roku 2030+ ¢i parametrizaci
apod.). . , v
L L asistenta pedagoga. Vysledky 3etfeni jsou
Zpravy jsou vyuzitelné jak pfi . - . il
. ) reflektovany  pfi  nastaveni  vzdélavani
koncipovani zmén skolského o o . -
i N ) pedagogickych pracovnikli, ato jak vramci
systému, tak v pfipravném o e o .
- X L L. pregradudlniho vzdélavani, tak v rdmci DVPP.
ucitelském vzdélavani i v praci
jednotlivych skol.
Cile byl o Priklady inspirativni praxe jsou k dispozici
Ptiklady inspirativni praxe povedou Yy y. p .. p' ! Y P
naplnény. pedagogické verejnosti a vedeni Skol

k lepsi motivaci vyucujicich, ktefi
postupné poznavaji, Ze spolecné

vzdélavani je pfi  vytvoreni
potfebnych  podminek  mozné
realizovat.

a pedagogicti pracovnici tak maji
moznost se seznamit s pozitivnimi
priklady zavadéni spolec¢ného vzdélavani
na jinych skolach. Tyto inspirativni
postupy a feseni jsou prenositelné i na
jiné Skoly. Je viak tfeba mit na védomi,
Ze inspirace se vétsinou neprojevuje
okamZitou reakci, dopady bude mozné
sledovat aZ s urcitym ¢asovym odstupem
po ukonceni projektu.

o  Priklady inspirativni praxe jsou
hodnoceny jako pfinosné ze strany
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pedagogickych fakult a jsou vyuzivany
v pregradualnim vzdélavani
pedagogickych pracovnika.

Vystupy vazici se k danému cili:

o kritéria pro vybér a nasledné hodnoceni kvality lektord;

3 tym lektord pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

3 moduly/programy DVPP (zakladni, rozsifujici a specialni, napf. vzdélavaci program na téma aplikované behavioralni
analyzy); (29 vzdélavacich programd, které byly po ovéreni predany k realizaci prislusnych skoleni v ramci projektu APIV
B. Dalsich 13 programi - 10 specializacnich, 3 dlouhodobé vycviky — ptedanych do kmenové &innosti NPI CR);

. metodicka podpora pro praci pedagogickych pracovnik(.

Dil¢i cil: Podporovat pedagogické pracovniky pfi uskutecriovani spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani

segment dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
zaméreny na realizaci
spole¢ného (inkluzivniho)
vzdélavani a vyuzivani
podplrnych opatteni (napt.
Upravy v organizaci
vzdélavani, apravy

v didaktickych postupech
vyuky, v procesu hodnoceni
zakQ, vyuzivani personalnich
a metodickych podplrnych
opatreni, vyuzivani
pedagogickych intervenci

a predmétd specialné
pedagogické péce, vyuzivani
specialnich u¢ebnich postupt
a kompenzacnich pomucek);

DC2.3
dalsiho vzdélavani ke

vytvofrit programy

klicovym tématim
potfebnym pro Uspésné
zavadeéni a realizaci
spole¢ného vzdélavani;

DC2.4
DVPP podporujici specidlni

vytvorit programy

a nové pristupy prace se zaky
se zdravotnim postizenim

a problematickymi skupinami
zaka (napf. vzdélavaci
program na vyuziti
aplikované behavioralni

analyzy ve spoluprdci s The

s realizaci spole¢ného vzdélavani.
Lektofi jsou pripraveni tyto nabyté
znalosti dale predavat vedeni kol
a PP. Témata jsou ve vsech krajich
CR a na viech gkolach
interpretovana jednotné.
Programy dalSiho vzdélavani na
podporu zavadéni a realizace
spolec¢ného vzdélavani pro
pedagogické pracovniky umozni
pripravit uvedené pedagogické
pracovniky na vykon vsech ¢innosti
souvisejicich se zavadénim

a realizaci spolec¢ného vzdélavani.
Vysledkem je zlep3eni pfipravy PP
na zavadeéni a realizaci spole¢ného
vzdélavani.

. Kritéria pro vybér lektord se stanou | Cil byl Kritéria pro vybér lektord byla aplikovana a byl
DC2.1 stanovit kritéria e ‘stroi 4 koncioovani Iné tvoten k tentni lektorsky tm. kterv
Ucinnym nastrojem pfi koncipovani | naplnén. vytvofen kompetentni lektors m, kter
pro vybér a nasledné pro Y . ! v?, , P . P Y . P . yyv < Y
, . . program pro vzdélavani lektort realizoval vzdélavaci programy ve skolach
hodnoceni kvality lektord; o L o .
v, . i pri vybéru lektor(. Vysledkem zapojenych do projektu APIV B.
vytvofit tym lektord pro N i ,
Ciioo . bude odborné zdatny lektorsky
vzdélavani pedagogickych i L, . 3
. tym, coz je jednim z predpokladt
pracovnikd. L ] i
Uspésné realizace uvedeného
dalsiho vzdélavani.
. i Posileni profesnich kompetenci Cile byly V ramci projektu vzniklo 29 vzdélavacich
DC2.2 koncipovat novy i i . . o i .
lektorského tymu APIV B spojenych | naplnény. programu zakladni a navazujici fady

a déle 10 specializacnich programd a 3
dlouhodobé vycviky.

V ramci pilotaze byli proskoleni lektofi,
ktefi tyto vzdélavaci programy realizovali
dale na skolach zapojenych do projektu
APIV B. Proskoleni lektofi si prohloubili
své profesni kompetence a ziskané
poznatky uplatriuji pfi své pedagogické

i lektorské ¢innosti, jsou tak schopni své
znalosti predavat dalSim pedagogickym
pracovnikiim a vedeni skol. V ramci
¢innosti lektord jsou vyuZivany materidly
vytvorené pro jednotlivé vzdéldvaci
programy, interpretace pfipravenych
program je tak ve véech krajich CR
jednotna.

Vzdélavaci programy byly predany NPI
CR a byly za¢lenény do systému DVPP.
Byl tak vytvoren novy segment
vzdélavani, ktery prispéje k UspésSnému
zavadéni spole¢ného vzdélavani na
Skolach a obecné ke zvyseni kvality
vzdélavani. Pripravené programy jsou
vyuzitelné i v ptipravném vzdélavani
budoucich PP.

Specializaéni programy a dlouhodobé
vycviky jsou rovné? predany NPI CR

k dalsi realizaci, prispéji tak ke zkvalitnéni
poskytované podpory, rozsireni
repertoaru pristupd uplatriovanych

v praci se Zaky se zdravotnim postizenim
a s problematickymi zaky.
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Pennsylvania Department of
Education Bureau of Special
Education u Zaka

s autismem); smyslem
tohoto kurzu je zkvalitnéni
poskytované podpory zakim
s PAS; cilovou skupinou jsou
psychologové a specialni
pedagogové skol a Skolskych
poradenskych zafizeni, kteri
maji v péci Zaky se
specialnimi vzdélavacimi
potiebami, resp. zaky

s autismem);

DC2.5 zajistit ovéreni
pfipravenych programu
DVPP formou pilotaze;

DC2.6 nazakladé
evaluace vzdélavacich
programui pribézné
dopliiovat vzdélavaci

programy DVPP v soucinnosti
s realizatorem tématu B.

DC3.1 pripravit a pilotné
ovéfit nastroj pro zjistovani
urovné jazykovych
kompetenci zak( a zaka-
cizincl, popt. ¢eskych zakl
bez znalosti ¢estiny;

DC3.2 pripravit program
DVPP pro vyuZivani nastroje
pro zjistovani drovné
jazykovych kompetenci zaka-
cizinc(.

Zpresnéni diagnostiky znalosti Cil byl Byl vytvoren nastroj pedagogické
cestiny u zakUd-cizincll a rozsifeni naplnén. diagnostiky, ktery napoméha
moznosti koncipovat vyuku cestiny identifikovat droven jazykovych
jako druhého jazyka podle kompetenci zaka-cizincl a Zzaka s OMJ
zjisténych Urovni jazykovych v ¢estiné jako druhém jazyce. Informace
kompetenci Zakd-cizincl o jazykovych dovednostech Zaka-cizincl
a poskytovat jim cilenou podporu. a zaka s OMJ ziskané diky nastroji, je
Vysledkem bude zkvalitnéni vyuky moZné povazovat za validni, spolehlivé
cestiny jako druhého jazyka. a vyuZitelné pro pedagogickou praci
s zaky. Nastroj je doplnén metodickymi
a vyukovymi materialy, které mohou
napomoci PP rozvijet jazykové
kompetence Zaka.
Potfeba vytvorenych nastrojl
a metodickych a vyukovych materialG se
ukazuje v soucasné dobé jako velmi
aktualni v souvislosti s prilivem déti
z Ukrajiny a potfebou jejich zaclenéni do
systému vzdélavani.
Pedagogicti pracovnici budou Cil byl Byl pfipraveny DVPP ve formé webinére,
pfipraveni na odborné vyuzivani naplnén. ktery ma napomoci PP diagnosticky test

nastroje.

pouZivat. Je tedy vytvoren predpoklad,
Ze PP budou pfipraveni na odborné

vyuzivani nastroje.
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o VSechny ¢ésti nastroje, jakoz i tutorial
a webinar, jsou nyni dostupné na
webovych strankach a Youtube kanalu
NPI CR a pFipraveny k vyuZiti na gkolach.

Zpravy z monitoringu pedagogické Cil byl

realizace podpudrnych opatieni pro | naplnén.
zaky-cizince prispéji ke zlepSeni
podminek pro vyuku cestiny jako
druhého jazyka, na
ziskanych dat budou navriena

zakladé

opatreni.

Informace z monitoringu byly ze strany MSMT
vyuZity pro navrh Upravy jazykové pfipravy
Zakd-cizincl. Od 1. 9. 2021 vstoupila v platnost
novela vyhlasky €. 27/2016 Sb. (vyhlaska ¢.
271/2021 Sb.), kterd stanovuje novy systém
poskytovani bezplatné jazykové pripravy déti
a Zzakd-cizincd a déti a zak( s nedostate¢nou
znalosti  vyucéovaciho
a zékladnim vzdélavani.

jazyka v predskolnim

DC 4.1 zpracovat reserse
odbornych zdroju;

DC 4.2 vypracovat a nastavit
metodiku pro ovérovani
popisu referencénich Urovni;

DC 4.3 vytvorit Referenéni
ramec pro Cesky znakovy
jazyk pro urovné Al - B2;

DC 4.4 zajistit preklad
Referencniho ramce pro
Cesky znakovy jazyk pro
Urovné Al —B2 do €zZJ (v CJ
a Czl);

DC 4.5 zpracovat prehled

naslednych
krok(/vystupt/aktivit.

Cile byly
naplnény.

Zlepseni podminek pro wvyuku
Ceského znakového jazyka.

Referencni ramec byl zpracovan. Odborni
garanti referen¢niho ramce hodnoti vysledny
referencni rdmec pozitivné. Materidlem jsou
postaveny zaklady pro zménu v mnoha
souvisejicich oblastech: v oblasti zkvalitfiovani
tlumocnickych sluzeb, v oblasti vzdélavani
neslysicich azplsobu testovani jazykovych
kompetenci.  Jiz dobé jsou
planovany dalsi navazujici ¢innosti, které budou
na referenénim ramci stavét (zpracovavani
dalSich  potfebnych studijnich
metodik a jinych odbornych dokumentd, které
budou vychézet a navazovat na RR €ZJ ajeho

urovné).

v soucasné

materiald,

DC 1.1 poskytnout
pedagogickym pracovnikiim
takovou podporu, ktera
povede k osvojeni si
zdkladnich odbornych

Zastupci Skol efektivné

Cile byly
implementuji procesy a nastroje naplnény.
zajistujici spoleéné vzdélavani

v podminkach svych zafizeni za

poradenské a konzultacni podpory

»  Vedeni zapojenych skol dle svého nazoru
disponuje potfebnymi znalostmi, nastroji
a technikami pro zajisténi spole¢ného
vzdélavani.
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znalosti a praktickych
dovednosti v oblasti
planovani a vedeni vyuky
zaka s rznymi vzdélavacimi
potfebami;

DC 1.2 poskytnout
managementu Skol takovou
podporu, kterd posiluje
znalosti a dovednosti
potfebné pro zajisténi
procesl na urovni skoly,
které umozni efektivni
spolec¢né vzdélavani.

ze strany krajskych metodikd
a konzultantt implementace APIV,
mentor, koucd a sluZzeb externich
odborniktd a odbornych stazi.

Vedeni zapojenych skol hodnoti, Ze je
schopné upravovat SVP a proces
vzdélavani tak, aby bylo schopné
poskytovat kvalitni vzdélavani viem
Zakam s ohledem na jejich vzdélavaci
potreby.

Vedeni zapojenych Skol hodnoti, Ze je
schopné do hlavniho proudu skolniho
vzdélavani zafadit zaky s podpdrnymi
opatrenimi.

Pedagogicti pracovnici zapojenych skol
hodnoti, Ze jsou schopni planovat

a realizovat vyuku v souladu s cili
spole¢ného vzdélavani, tzn. jsou schopni
zakam se specifickymi potfebami
poskytovat podpurna opatreni I. az Ill.
stupné, pricemz poskytovani téchto
opatreni nema negativni vliv na ostatni
z4ky bez identifikované podpory

i fungovani tridy jako celku.

Skoly vyuzivaly sluzeb specialistd v
Centrech podpory vzdélavani.

Skolska poradenska zafizeni vyuzivala
konzultaci s krajskymi metodiky.
Vedeni Skol a PP maji k dispozici databazi
aktérd implementace APIV.

Pedagogicti pracovnici ve Skolach Cil byl V i Skol icti ici
DC 1.3 zvy&it odborné, g g,| h|c|;) ,tvv i ||v - i lyv efl(;a,mvs o, Elpeﬁagodgmvt: przicovnlcc;
zapojenych do sité spolupracujicic naplnén.
manazerské a osobnostni “kpl Jdlly” K f Fj’kl dJ P uv? r:,kzeIZIS" avaji podnety primo o
kol sdileji zkusenosti a ptikla .
kompetence pedagogickych i ! ) P . ,y svych kolegt
o - dobré praxe v oblasti spole¢ného Vedeni Skol a pedagogicti pracovnici
pracovniki a vedeni Skol A
L Y vzdélavani. uvadi, Ze téchto podnétl ucinné
zapojenim do sité o
spolupracujicich instituci vyu2|vaJ|’. o o
a systému vymény dobré Spoluprace skol je vedenim Skol a PP
hodnocena jako pozitivni a pfinosna.
praxe.
PP hodnoti staze jako pfinosné, diky
stazim dochazi k predavani priklad
dobré praxe.
Vedeni skol a PP vyuzivaji aplikaci
inkluzivniho vzdélavani vytvorenou
v ramci KA 3 Verejnost a Cerpaji z ni
pfiklady dobré praxe.
Implementace APIV ve $kolach Cil byl f Z v Z
DC 1.4 Poskytovat informace p om ) ach yv Prestoze por?c!erjslfych sluzeb-v vCentrech
probihda komplexné a efektivné naplnén. podpory vzdélavani nebylo hojné

o organizacich podilejicich se
na implementaci APIV v kraji.

diky dostupnosti a prabéznému
vyuzivani sluzeb Narodniho tymu
kvalitnich lektor( a konzultanta,
metodikd DVPP, krajskych
metodikl pro $kolska poradenska
zafizeni, zastupcl specialnich
pedagogti a psycholog.

vyuzivanou formou podpory v ramci
projektu, pedagogicti pracovnici je méli
k dispozici. MozZnost vyuZivali predevsim
pro reseni komplikovanéjsich pripadd.
Preklopenim Databaze aktéru
implementace APIV do mapy expertnich
sluzeb zverejnéné na webové aplikaci
Zapojmevsechny.cz je naddle k dispozici.

Dilci cil: Posilit osobnostni a profesni kompetence pedagogickych pracovnikid potfebné k realizaci spolec¢ného vzdélavani na skolach

Vystupy vazici se k danému cili:
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predstavitelim statni spravy
a zastupcim zfizovatell
vzdélavaci podporu vedouci
k potfebné orientaci

svych agendach.

- , - . , e Cil byl Vedeni skol d icti ici
DC 2.1 zvysit osobnostni Vedeni kol a $kolskych zafizeni yv N enlls olape ag?glc |’pracovn|CI
, . . , naplnén. hodnoti informace ziskané na
a profesni kompetence ziskd nebo si prohloubi bsol 2eh Zkolenich iako pfi .
- 0o o gx absolvovanych Skolenich jako pfinosné
pedagogickych pracovnik( kompetence v oblasti zavadéni . y ) P
Ciis ivile v . , a vyuzitelné.
pro vzdélavani zaka a fizeni procesl nezbytnych pro d . . onvch kol
s rznymi vzdélavacimi implementaci APIV na své Skole. Pedagogicti pracovnici zapojenych sko
. . Y - Ce hodnoti, Ze jsou schopni planovat
potfebami prostrednictvim Pedagogicti pracovnici si zvysi i )
- o N . a realizovat vyuku v souladu s cili
zapojeni do kurz( oborové odborné kompetence pro o L
M e . . L, L, spole¢ného vzdélavani, tzn. jsou schopni
pfedmétové, didakticke, planovani a realizaci vyuky o R ;
M s o " z4kdm se specifickymi potfebami
obecné pedagogické v souladu s cili spole¢ného o .
. Sy s poskytovat podpurna opatreni l. az lll.
a diagnostické pfipravy vzdélavani. L o
a osobnostniho socialniho stuprv1e, ,pr|cenl\z posk.ytolva.m téchto .
. opatreni nema negativni vliv na ostatni
rozvoje; v . . .
Zaky bez identifikované podpory
DC 2.2 zvysit odborné i fungovani tridy jako celku.
a manaZerské kompetence Vychovni poradci, Skolni specidlni
vedeni $kol v zavddéni pedagogové, skolni psychologové a dalsi
spolecného vzdélavani jeho pedagogicti pracovnici, ktefi se Gcastnili
zapojenim do vzdélavaci, vzdélavacich program(, vnimaji ptinos
mentorské a kou€ovaci absolvovanych vzdélavacich program
podpory. a tyto programy jim pomohly zkvalitnit
poskytovanou podporu a rozsitit
repertoar pristupl uplatfiovanych v préci
s zaky se zdravotnim postizenim
a s problematickymi Zaky.
. L, L . Cil byl Lektorské a prezentacni dovednosti
Clenové Narodniho tymu lektord yv . prez . .I v !
. . , naplnén. lektord a konzultantd jsou hodnoceny
a konzultantd rozvinou své itivn ze st stastniki
. Sy ozitivné ze strany ucastn
lektorské, komunikacni P :Vllf/ ’Zh yu . B
L . élavacich program.
a prezentacni dovednosti, veaelay I, prog y u, o
L . Poskytnuté konzultacni sluzby jsou
prohloubi své odborné hod S kol
kompetence prostfednictvim odnoceny pozitivne ze strany skol.
sdileni zkusenosti a pfikladd dobré
praxe a budou tak schopni
poskytovat kvalitni a efektivni
metodickou podporu.
o . . Cil byl Pfistup a odbornost mentor( a koucu je
Mentofi a kou€ové spolupracuijici . . . A
. ) L o naplnén. hodnocena pozitivné ze strany uZivatel(
se Skolami zapojenymi do krajské s .
v ox D _ . jejich sluzeb.
sité skol ziskaji teoretické znalosti
a praktické dovednosti vedeni
individudlnich forem podpory ve
Skolach.
DC 2.3 poskytnout Zéstup(fi vefejné sp’révy jsou Cil bylv Zést,up.ci vevlv',ejné sprévy hodnotl'., Ze
schopni aplikovat cile APIV ve naplnén. dosahli lepsi znalosti problematiky

spole¢ného vzdélavani.

Zastupci verejné spravy si uvédomuiji
pfinosy, podporuji myslenku spole¢ného
vzdélavani a jsou pfipraveni k potfebné
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v tématu spole¢ného
vzdélavani.

soucinnosti pfi zavddéni spolecného
vzdélavani na jimi zfizovanych Skolach.

zainteresovanymi stranami
(pedagogy, zaméstnanci
verejné spravy, zastupci
zfizovatel(, rodici) o tématu
spolecného vzdélavani

a o jeho individualnich

i spolec¢enskych pfinosech
prostfednictvim osvétové

a informacni kampané

vyuzivajici socidlnich médii
a elektronickych
informacnich materiald.

aktualizovanymi praktickymi
informacemi o tématech,
procesech a opatfenich nezbytnych
pro implementaci APIV v moderni
interaktivni podobé pro pocitace

a mobilni platformy. Informace
jsou strukturované s ohledem na
potreby a role jednotlivych aktér(
v procesu implementace APIV.

. Odborna i Sirokd verejnost ziskd Cil byl Ucastnici informacnich seminaft hodnoti
DC 3.1 analyzovat postoje A ) . . . o 3
L. o, zakladni vhled do problematiky naplnén. pozitivné posun v pochopeni zdkladnich
vefejnosti k tématu ‘. i Lo " R -
.. o spole¢ného vzdélavani, zvysi svou principl spole¢ného vzdélavani, jeho cild
spolecného vzdélavani. i . o j . . .
orientaci ve strategickych cilech a implementaci v praxi.
rozvoje vzdélavani formulovanych
MSMT a v procesech, které maji
vést k jejich naplnéni.
Zastupci cilovych skupin disponuji Cil byl Webovd aplikace je i po ukonceni projektu
DC 3.2 cilené komunikovat se P Y o P . vpv . ) yv e P . ! ’p . ’p ) i i
zdarma dostupnymi a prabézné naplnén. prabézné aktualizovana, rozsifovana. Diky své

interaktivité, moznostem stahovani
praktickych a kvalitné zpracovanych materiald
si drzi vysokou navstévnost.

Naplriovani cil( a opatfeni APIV Cil byl o MSMT disponuje kvalitni zpé&tnou vazbou
DC 4.1 analyzovat . i .
2016-2018 je prubézneé sledovano naplnén. a informacemi o implementaci APIV
a vyhodnocovat stav , .
. . a vyhodnocovano a tyto informace 2016-2018.
realizace spole¢ného . o o, N
R vl 14 jsou vyuZity pfi koncipovani ndvrhu e MSMT ziskalo relevantni doporuceni pro
vzdélavani ptimo na skolach.
APIV 2019-2020. revizi APIV na roky 2019-2020.
Vsechny produkty projektu Cil byl V pribéhu projektu byly pravidelné
prochazeji pribéznym hodnocenim naplnén. | zpracovany interni evaluacni zpravy, byla
kvality, coz zajisti jejich maximalni zpracovana profesni portfolia pedagogickych
prinos pro cilové skupiny pracovnikd, méren byl také index lektora.
a naplnéni cil( a ucelu projektu.

Zavéry evaluatora

Projektové aktivity probihaly v predpoklddaném rozsahu. VSechny klicové aktivity projektu APIV
A a APIV B byly uspésné dokonceny, resp. maji vyrazny predpoklad byt ukoncéeny k 31. 12. 2022,
vytvorily vystupy stanovené chartou projektu a dosahly stanovenych cilovych hodnot indikatord.
Projekty se rovnéz pruzné prizpUsobily ménicim se podminkam v souvislosti s pandemii koronaviru
a valkou na Ukrajiné a ménicim se potfebam cilovych skupin.
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Projektu APIV A se pres veskeré prekazky podafilo naplnit ocekavani, jeho vystupy jsou na velmi vysoké
urovni a svoji kvalitou tato ocekavani dokonce predcily. Monitoring zavadéni spole¢ného vzdélavani
realizovany v APIV A naplnil svij cil, kterym bylo zachytit promény pedagogickych procest ve Skole
a poskytnout decizni sféfe podklady pro Upravy jiz zrealizovanych opatieni v oblasti spole¢ného
vzdélavani a formulaci ndvrhd na zmény vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani. Vysledky vyzkumu se
promitly do vzdélavani pedagogickych pracovnikl v ramci pregradualniho vzdélavani, jakoZz ido
komplexniho systém DVPP zaméfeného na spolecné vzdélavani a maji tak na néj primy dopad.

V radmci projektu APIV A dale vzniklo a bylo pilotné ovéfeno 29 zakladnich a navazujicich vzdélavacich
program(l, 10 specializa¢nich vzdélavacich programi a 3 dlouhodobé vycviky. Vzdélavaci programy
jsou zacélenéné do systému DVPP a maji tak predpoklady pro dalsi realizaci i po ukonéeni projektu
a mohou tak dlouhodobé pfispivat k dalSimu zkvalitnéni vzdélavani. V ramci projektu APIV A byl dale
vytvoren nastroj pedagogické diagnostiky pro urcovani jazykovych kompetenci zak(-cizincl a zaku
s OMJ avyukové a metodické materidly. Nastroj umozni pedagogickym pracovnikim poskytovat
zaklm-cizincm a Zakim s OMJ podporu podle jejich individudlnich potfeb. Potfeba vytvorenych
nastroju a metodickych avyukovych materidld je vsoucasné dobé velmi aktudlni v souvislosti
s prilivem déti z Ukrajiny a potfebou jejich zaclenéni do systému vzdélavani.

Vyznamnym vystupem projektu APIV A je zpracovany Referencni rdmec pro ceské znakové jazyky.
Materidlem jsou postaveny zdklady pro zménu v mnoha souvisejicich oblastech: v oblasti zkvalitfiovani
tlumocnickych sluzeb, v oblasti vzdélavani neslysicich a zplsobu testovani jazykovych kompetenci. Jiz
béhem realizace projektu jsou planovany navazné aktivity, kterymi je garantovano vyuziti vystup(.
Podnikany jsou rovnéz kroky pro diseminaci RR €ZJ v evropském méfitku s cilem jeho vyuziti pro popis
jednotlivych ndrodnich znakovych jazykd.

V projektu APIV B se podafilo persondlné podpofit krajska Centra podpory vzdélavani a zaroven je
stabilizovat. Krajsti metodici a konzultanti APIV se zazemim v krajskych centrech zajistovali
poskytovani vzdélavaci, konzultacni a poradenské Cinnosti pro skoly zapojené ve skolni siti APIV, kterou
zaroven pomohli vytvofit. Poskytovani podpory formou DVPP, koucinku, mentoringu, expertnich
sluZeb, stazi a dalSich bylo sméfovdno do 24 skol v kazdém kraji. Podporeni pedagogicti pracovnici si
tak postupné osvojovali rlizné techniky, postupy, nastroje a metody umoznujici realizaci efektivniho
spole€ného vzdélavani. Pedagogicti pracovnici Skol skomplexni podporou prosli navic
individualizovanymi formami podpory rozvijejicimi osobnostni a profesni rozvoj.

Projektu APIV B se podafilo zajistit vzdélavani skol zapojenych ve Skolni siti APIV za pomoci sestaveni
Narodniho tymu kvalitnich lektorl a konzultantl. Sami lektofi byli v rdmci projektu systematicky
vzdélavani ve prospéch udrieni kvality poskytovanych skoleni. Kromé proskoleni v 29 novych
vzdélavacich programech v ramci DVPP z dilny projektu APIV A, které byly v rdmci projektu APIV B
zaroven akreditovany, se jednalo o vzdéldvaci program na podporu lektorskych a prezentacnich
dovednosti. Projekt zaroven od zacatku pruzné reagoval na monitorované potreby cilovych skupin.
V prabéhu projektu tak vznikly dalsi vzdélavaci programy véetné online vzdélavacich program tak, aby
nabidka zUstala vidy co nejvice aktudlni a atraktivni. Kromé vzdélavani zastupcl cilovych skupin
zapojenych skol bylo vzdélavani poskytovdno rovnéz pro zastupce samosprdv, zahrnujici zfizovatele
a také koordinatory SIKK v jednotlivych krajich, a statni spravy. V této sféfe tak byl poloZen zaklad
zmény obecného smysleni o problematice SV.
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Soucasti projektu byla rovnéz prace s verejnosti. V pribéhu projektu bylo navazano mnozstvi Uspésné
spoluprace se specializovanymi pedagogickymi a Skolskymi médii. Postupné se dafilo rozvijet také
spoluprdci s médii vénujicimi se tematice rodiny a oslovovat tak i tuto cilovou skupinu. Také postupné
hojné navstévované informacni seminafe organizované pravidelné v kazdém kraji urcené k podpore
informovanosti o tématech spolecného vzdélavani zaznamenaly s postupem projektu narlst podilu
rodict v celkovych poctech ucastnikd. Komplexni informovanost v rlznych tématech spolecného
vzdélavani zajistuje webova aplikace Zapojmevsechny.cz, ktera se stala jednim z hlavnich informaénich
portall problematiky spolec¢ného vzdélavani.

Vystupy projektl prochazely nékolikandsobnym recenznim fizenim, které zarudilo jejich vysokou
kvalitu. Vystupy byly ocenény a pfijaty i odbornou verejnosti Gcastnici se odbornych paneld.

Projektim se podafilo dosahnout oéekdvanych zmén v systému vzdélavani. Vétsina vystupt aktivit ma
rovnéz predpoklad pro vyuZiti i po ukonceni realizace projektu. Klicové aktivity obou projektl naplnily
své cile a sv(j Gcel. Projekty APIV A a APIV B v synergii s dal$imi IPs a IPo napomohly $koldm v zavadéni
spolecného vzdélavani a pfispély k systémové zméné.
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5.2 Rizika a bariéry projektt

7 v,

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?
A.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosazZeni cil(i?

A.1.5. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry tspésné realizace?

Zdroje informaci:

e 1.-4. Pribéznd evaluacni zprdva
e Rizené rozhovory s manazZery KA a HPM projektii APIV
e Rizené rozhovory s pracovniky Center podpory

e PribéZné evaluacni zprdavy

Evaludtor s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci nadbytecnych krokl sloudil feseni diléich
otazek A.1.3 a A.1.5. Spolecné tfeseni obou dilCich otazek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu
Ize zaroven vnimat jako potencialni bariéry, které se prozatim neprojevily. Bariéry jsou pak skute¢nosti,
které jiz nastaly.

Rizika projekt( APIV A a B byla definovana jiZz v Charté projektu. V Uvodni fazi projekt( byla nastavena
Strategie Fizeni rizik a byly pro oba projekty zpracovany katalogy/registry rizik. Vzhledem k tomu, Ze
s témito dokumenty je v rdmci projektového Fizeni systematicky pracovano, evaluator se soustredil
pfedevsim na identifikaci pfipadnych dalSich rizik a vzniklych bariér.

Mezi nejzasadnéjsi riziko obou projektl byl po celou dobu jejich realizace vyhodnocen jejich Siroky
zabér. V pripadé projektu APIV A kazda odborna KA fesila naprosto unikatni téma, jejichZ spole¢nym
jmenovatelem bylo spolecné vzdélavani. Kazda KA tak predstavovala velmi komplexni Ukol zahrnujici
mnozZstvi dil¢ich aktivit av pfipadé soubéhu vécnych Ukoll a dalSich povinnosti vyplyvajicich
z projektového Fizeni (kontroly RO, vyporadani pfipominek z evaluaci, vyporadani pfipominek k ZoR)
mohlo dochdzet k pfetéZovani projektového tymu.

V ptipadé projektu APIV B pak Slo predevsim o vysoky pocet Skol v krajské siti, na které projekt cilil
s podporou, tak také mnoZstvi typ( $kol a $kolskych zafizeni (projekt cili na MS, zS, SS/VOS, ZUS a SVC).
Poskytovani podpory tak velkému mnoZstvi subjekt( s velmi riznorodymi potfebami pak s sebou neslo
rizika v podobé neuspokojeni potfeb vSech skol zapojenych v projektu. Podpora mohla byt ne vidy
pfipravena na miru danému typu skoly, a ne vidy mohla byt zajisténa casova a regionalni disponibilita
lektord. Hrozilo tak riziko, Ze se nepodafi udrzet stanoveny pocet skol v projektu. Rozsah sité rovnéz
kladl zna¢né naroky na kapacity na Centrech podpory. Toto riziko se vsak nenaplnilo, sit skol byla
relativné stabilni a v pfipadé vystoupeni nékteré ze skol byla sit doplnéna o dalsi skoly.

V rdmci projektl byla rovnéz feSena navaznost projektl APIV A a APIV B. Jednalo se o KA 3 APIV A,
v ramci které byly vytvareny vzdéldvaci programy. Ty byly pfeddny projektu APIV B k realizaci na
skolach zapojenych v siti. Konkrétné se jednalo o problematiku disponibility lektord a nedostatecné
pokryti témat VP pro nékteré typy skol. Rovnéz bylo feSeno ¢asové hledisko. KA 3 APIV A nakonec byla
nastavena tak, aby odpovidala potfebam projektu APIV B. Vzdéldvaci programy byly projektem APIV
A vytvoreny v predstihu tak, aby je projekt APIV B mohl nabizet zapojenym Skoldm. Zaroven byly
vytvoreny VP pro management Skol a nékteré typy Skolskych zafizeni.
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B&hem realizace projekt(l doslo ke sloué¢eni NUV a NIDV do jedné organizace NPI CR, co? s sebou
pfineslo rizika v oblasti personalni, procesni i organizacni.

Nejvétsi prekazky realizace projektll predstavovala epidemiologicka opatfeni zamezujici Sifeni
koronaviru, kterd méla na realizaci jednotlivych KA obou projektd pfimy vliv. Lze konstatovat, Ze
projektové tymy velmi pruzné reagovaly na nastalou situaci a napnuly veskeré sily k eliminaci s tim
spojenych rizik. BEhem epidemiologickych opatfeni projekty flexibilné rozvinuly fadu distanéniho
vzdélavani a zacilily aktivity na potreby cilovych skupin. Do online formy byly prevedeny vzdélavaci
programy, vycviky iodborné panely. Zrizika se pro projekty stala vyzva, diky které se tymy
zmobilizovaly a snazily se najit nové zplsoby prace a realizace aktivit. Vzniklé prekazky vsak vyustily
v potfebu prodlouZeni nékterych aktivit o 8 mésicd, tj. do 31. 12. 2022. Nékteré KA také musely byt
modifikovany po vécné strance (napf. KA 2 Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného vzdélavani).

V projektu APIV A se s riziky a bariérami potykala predevsim KA 5. Vyznamnou bariérou byla vaznouci
domluva mezi komunitou neslysicich nad podobou konecného vystupu. Tato bariéra byla nakonec
prekonana. Do realizacniho tymu KA 5 byli angaZovani odbornici na ¢esky znakovy jazyk i zastupci
komunity neslysicich, projektovy tym spolupracoval a komunikoval se vSemi institucemi i organizacemi
v CR i v zahraniéi zabyvajici se otazkou znakového jazyka, diky é€emu? doglo v otazkach nastaveni formy
a obsahu RR k vseobecné shodé. Riziko predstavovala také casova narocnost tvorby referencniho
ramce.

V projektu APIV B pak riziko predstavovala aktualizace vytvofenych VP a predavani jednotnych
informaci v tématech spolecného vzdélavani do terénu. Mezi projekty APIV A a APIV B ifidicim
vyborem obou projektd doslo ke shodé, Ze aktualizace VP bude zajisténa ze strany projektu APIV B,
ktery pfi aktualizaci zohledni aktudlni potteby lektor( a $kol. Upravy VP a jejich pfizplisobeni vykladu
samotnymi lektory APIV B nakonec podlehlo zdvaznému prohlaseni zastupcl APIV A, Ze lektofi APIV B
jsou povazovani za dostatecné erudované ve véci posouzeni jejich zavaZnosti. Pokud lektor APIV B
usoudil, Ze se jedna o nevyznamnou Upravu VP, provadél ji sdm. Pokud naopak usoudil, Ze jde o Upravu
ovliviiujici obsah a vzdélavaci cile VP, mél kontaktovat realiza¢ni tym APIV B. Takova Uprava ze strany
realiza¢niho tymu poté prochdazela schvédlenim RV (k takovéto zavainé upravé VP doslo za trvéni
projektu celkem ve Ctyfech pripadech). Nedd se vSak fict, Ze by upravy VP prochazely
standardizovanym procesem supervize zabyvajici se pravé tim, zda nejsou zasadniho charakteru
a nedochazi tak k nejednotné prezentaci témata ve Skoldch. V soucasné dobé je toto riziko prekonané,
nebot vzdé&lavaci programy byly predany kmenové ¢innosti NPI CR k opétovné akreditaci, v rdmci které
dojde k jejich aktualizaci a sjednoceni.

Dalsim rizikem projektu APIV B bylo nenaplnéni bagatelni podpory u nékterych skol. Riziko bylo
eliminovano prerozdélenim podpory smérem ke Skolam svybranou podporou, které doposud
nemohly cerpat individualizované sluzby poskytované projektem a motivaci podporenych osob
k docerpdni bagatelni podpory.

Zavéry evaluatora

Projektové tymy po celou dobu realizace projektu zavadély adekvatni opatieni na eliminaci rizik
a bariér Uspésné realizace projektu. Zjisténa rizika a bariéry tak byly prekonany, oba projekty byly
uspésné dokonceny a dosahly svych cil(l. Zkusenosti z volby pfislusnych opatreni jsou prenositelné i do
dalsich projekt(, jejichZ realizace je planovana v novém programovacim obdobi 2021-2027.
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5.3 Evaluacni Cinnost v projektech

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.4. Odpovida priibéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

Zdroje informaci:

e 1.-4. PriibéZnd evaluacni zprdva

e ZoR 18, 19,20 a 21 projekti APIV A a APIV B

e Rizené rozhovory s manaZery KA projekti APIV A a APIV B
e Rizené rozhovory s internimi evaludtorkami

e PriibéZné evaluacni zprdavy

V projektu APIV A byl systém interni evaluace pro kaZzdou KA nastaven samostatné. Evaluace vystupt
(i dil¢ich) jednotlivych klicovych aktivit byl nastaven velmi robustné. Vystupy klicovych aktivit byly
zpravidla podrobeny recenznim posudklm, interni i externi oponenture, byly podrobeny oponentnimu
Fizeni v ramci pfisluiného odborného panelu a dale oponentnimu Fizeni v Ridicim vyboru projektu. Pro
nékteré vystupy jsou zpracovany iposudky ze strany expertd s mezinarodnim renomé. Nékteré
vystupy projektu APIV A byly evaluovany rovnéz formou pilotaZze. Velmi komplexné byl nastaven
i mechanismus evaluace KA 5 — Vytvoreni referenéniho rdmce pro cesky znakovy jazyk.

Evaluace vétsSiny KA projektu APIV B byla zastiténa interni evaluatorkou, a to ve spoluprdci s manazery
jednotlivych KA. Interni evaluace realizovala rovnéZ dalsi evaluaéni aktivity nad rdmec evaluace
vystupl jednotlivych KA. Jedna se napfiklad o sbér dat prosttednictvim tzv. profesnich portfolii PP nebo
vstupni a zavérecné terénni Setfeni na zapojenych sSkolach atp.

Z vyjadreni vSech manazerl KA vyplyvd, Ze nastavena evaluace napliuje potieby klicovych aktivit
a pfispiva ke zvySovani kvality vystupt jednotlivych KA.

Zavéry evaluatora

Interni evaluace obou projektd se jevi jako pfimérena, dostacujici a odpovidajici dobré evaluacni praxi.
Interni evaluace byla vhodné integrovana do projektovych aktivit ajeji vystupy byly vyuZivany
a reflektovany pfi realizaci projektd. Interni evaluace pfispéla ke kvalité projektovych vystup(.

5.4 Napliovani cild projektu APIV B VvKA 1
Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spolecné vzdélavani?

A.1.8. Dochadzi u ucastniki diky vzdélavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné kvalifikace?
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Zdroje informaci:

e vystupy zinterni evaluace projektu APIV B: Evaluacni zprdva za skolni rok 2020/2021, Souhrnnd
reflektivni zprava vysledkového indikdtoru 5 25 10, Zavérecnd zprdva z vystupniho dotaznikového Setfeni
na skoldch zapojenych v projektu APIV B, hodnoceni lektor( sdruZend pod tzv. indexem lektora

e Terénni Setieni na skoldch zapojenych ve sSkolni siti APIV v rdmci 1., 2., 3. a 4. PribéZné zprdvy externi
evaluace projekti APIV A a APIV B

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a zavéry vyplyvajici z Setfeni sloucil feseni dil¢ich otazek
A.1.6 a A.1.8. Vychazel pfi tom z Uvahy, Ze realnd ¢innost Center podpory pro spolecné vzdélavani
v ramci projektu APIV B je spojena predevsim s organizovanim rliznych druht individudlni podpory
zapojenym Skoldm a vzdélavacich programi. Obé oblasti tedy spolu Uzce souvisi. Vyhodnoceni obou
otazek je zaloZzeno na vyuziti vystupll z interni evaluace a dale na Setfeni provedeném evaluatorem na
zapojenych skolach.

Vyhodnoceni na zakladé podkladt z interni evaluace

Vyhodnoceni EO A.1.6 a A.1.8 bylo uskutecnéno na zédkladé podkladd z interni evaluace, kterymi byly
Interni evaluacni zprava za Skolni rok 2021/2022, Zavérecna zprava z vystupniho dotaznikového Setfeni
na Skolach zapojenych v projektu APIV B (ddle také Vystupni Setfeni) a Souhrnna reflektivni zprava
vysledkového indikatoru 5 25 10 sestavena z vypovédi podporfenych PP uvadénych v pedagogickych
portfoliich (dale Souhrnna reflektivni zprava). Pro zavérecné vyhodnoceni byla vyuZita dale hodnoceni
lektorl sdruzena pod tzv. indexem lektora.

Dalsi vzdeldvani pedagogickych pracovniku (ucitelé a management skol)

Vétsina ucastnikl vzdélavani ve skolnim roce 2021/2022 vnimala jasny ptinos VP pro svou dalsi praci,
pfi¢emz vyraznéjsi pfinos uvadéji ucastnici VP pro management Skol —33 % velky a 51 % stfedni pfinos
(celkem 84 %). V ramci meziro¢niho srovnani dat z pedagogickych portfolii (Skolni roky 2019/2020,
2020/2021 a 2021/2022) Ize sledovat stélost téchto hodnot, kdy se pfipadné vykyvy hodnot pohybuiji
pouze v fadu jednotek procent.

Graf 1 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (vedeni sSkol)

104; 3%
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N=3276; Otazka: Jaky prinos mél tento vzdélavaci program pro Vasi praci?; Zdroj: Evaluacni zprava za Skolni rok
2021/2022, Pedagogicka portfolia

U VP pro ucitele vnima 23 % ucastnik( tento prinos jako velky a 53 % jako stredni (celkem 76 %).
Obdobné jako u managementu $kol se u cilové skupiny ucitelé data z pedagogickych portfolii v rdmci

stejného mezirocniho srovnani pohybuji pouze o jednotky procent.

Graf 2 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (ucitelé)
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N=19565; Otdzka: Jaky pfinos mél tento vzdélavaci program pro vasi praci?; Zdroj: Evaluaéni zprava za Skolni rok
2021/2022, Pedagogicka portfolia

Webindre

Velky nebo stfedni pfinos webinari (véetné 4 informacné vzdélavacich program(i) pro svou praci vnima
80 % ucastnikl vzdélavani. Z meziroc¢nich dat vyplyva, Ze pfinos webinafl po realizaci VP mirné vzrostl,
podobné je tomu i u prijeti lektor(/lektorek. Webinare byly obecné hodnoceny kladné, nejlépe byla ve
$kolnim roce 2021/2022 hodnocena odbornost lektor( v tématu a reakce na konkrétni dotazy.

Graf 3 Meziroc¢ni srovnani evaluace — webinare
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N=1467 (2019/2020), 2766 (2020/2021), 846 (2021/2022); Otazka jaky pfinos mély jednotlivé aspekty
vzdélavaciho programu pro vasi praci?; Zdroj: Evaluacni zprava za skolni rok 2021/2022, Pedagogicka portfolia

Individudlni a personalizovand podpora pedagogti

Individualni a personalizovana podpora v projektu v podobé mentoringu, koucinku, expertnich sluzeb
a konzulta¢ni podpory byla nové obohacena o sluzbu supervize. Z analyzy pedagogickych portfolii za
Skolni rok 2021/2022 vyplyva velmi pozitivni hodnoceni pfinosu koucinku cinici celych 94 % (velky
a stfedni ptinos). Rovnéz hodnoceni ptfinosu mentoringu a expertnich sluZzeb se pohybuje na vysoké
urovni. Vtomto Skolnim roce spatfuje velky a stfedni pfinos v mentoringu 86 % ucitel(l. V ramci
expertnich sluZeb takovyto pfinos vnima 83 % ucastnik( podpory.

Z vyhodnoceni pedagogickych portfolii Ucastnikd supervizi vyplyva, Ze 75 % ucastnik( vzdélavani
zaznamenalo velky nebo stfedni pfinos supervize pro svoji praci, zlepSeni situace v pedagogickém
sboru nebo osobni rozvoj.

Graf 4 Supervize — ptinos pro praci, zlepSeni situace v pedagogickém sboru nebo osobni rozvoj
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N=74; Otdzka: Jaky pfinos méla supervize poskytnutd z projektu APIV B pro vasi préci, zlepseni situace
v pedagogickém sboru nebo pro osobni rozvoj?; Zdroj: Evaluaéni zprava za $kolni rok 2021/2022, Pedagogicka
portfolia.

Jak doklada graf ¢. 5, 76 % ucastnikl motivovala supervize také k dalSimu seberozvoji. Pribéina
komunikace zastupcli projektu se supervizory potvrdila, Ze vétSina Skol, které supervizi v rdmci
projektu vyuzily, planuje jeji vyuzivani i do budoucna.
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Graf 5 Supervize — motivace k dalSimu seberozvoji
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N=74; Otazka: Motivovala vés supervize k dalSimu seberozvoji?; Zdroj: Evaluac¢ni zprava za $kolni rok 2021/2022,
Pedagogicka portfolia

Platformy pro pedagogy a SPP

Pokud se jedna o podporu vychovnych poradcu, Skolnich specidlnich pedagogl nebo skolnich
psychologt, jejich vzdélavani v ramci DVPP mohlo probéhnout, avsak pouze z pozice vedouciho
pedagogického nebo pedagogického pracovnika. Tzn. projekt nezajistoval vzdélavani typu DVPP pro
specializované pracovniky v oblasti SV. Do projektu byla ve své posledni fazi, tj. z vétsi &asti
v prodlouZeni projektu, integrovana nova forma podpory — tzv. platformy pro sdileni zkuSenosti mezi
pracovniky Skolnich poradenskych pracovist. Podle vysledkd interni evaluace byla vétsina Géastniku
s pfinosem platformy spiSe nebo zcela spokojena (body 4-6 ze 6bodové skaly volilo 78 %) a témér
vsichni (94 %) by platformu jako typ vzdélavani urcité nebo spiSe doporudili ostatnim
kolegtim/kolegynim.

Graf 6 Evaluace celkového pfinosu platformy pro pedagogy a SPP

Nedokézu posoudit [l 8
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N=248; Hodnoceni celkového pfinosu odborné platformy podle $kaly od 1 (zcela Nespokojen/a) do 6 (zcela
spokojen/a); Zdroj: Evaluaéni zprava za Skolni rok 2021/2022

Vzdélavani zdstupcl verejné sprdvy (statni sprava a samospradva)

Cilové skupiny projektu zahrnovaly rovnéz pracovniky verejné spravy, samosprav nebo statni spravy.
Spokojenost ucastnikl byla podle evaluacnich dat vysoka (nad 70 % ucastnikl hodnotilo body 4-6 ze
Sestibodové skaly spokojenosti).*

Informovanost zdstupcu skoly v rtznych oblastech SV

Hlavnim cilem Zpravy z vystupniho dotaznikového Setfeni byl popis pfinosu podpory projektu APIV B
ve Skoldch zapojenych do krajské sité skol a Skolskych zafizeni projektu APIV B. Zprava z vystupniho
dotaznikového Setfeni se mimo jiné zabyva zlepsenim informovanosti $kol o riznych postupech
v oblasti SV. Podle vypovédi feditelt ve viech dotazovanych oblastech® doslo za obdobi zapojeni $kol
do projektu APIV B ke zlepSeni informovanosti. K nejmensimu zlepseni doslo v oblasti, kde byla mira
situaci, kdy déti / Zdci / ucitelé / rodice nezvlddaji zacleriovdni do vzdéldvaciho procesu skoly). | zde
alespori mirné zlepseni deklarovala drtiva vétSina fediteld (92 %)®, zhruba polovina hodnotila posun
jako ,stfedni zlep$eni“. Reditelé gkol krajské sité& vnimaji v zavére¢ni fazi projektu alespori mirné
zlep3eni ve viech predloZenych dotazovanych oblastech SV’. K nejvét$im posunim dle feditelt doslo
v oblasti Spoluprdce ucitelii s AP a Spoluprdce ucitelii se SPP. Vyznamné se podle feditelt zlepsilo také
Klima skoly, Psani IVP a Komunikace s rodici. Stejné jako v pripadé feditelll i ucitelé vnimaji posun ve
vSech dotazovanych oblastech, nejvice poté v oblasti Spoluprdce uciteli s AP. K vyznamnému zlepseni
podle uciteld doSlo také voblasti Klima skoly aKomunikace srodi¢i déti/Zdki. V této C<asti
dotaznikového Setfeni bylo navic zjiSténo mirné navyseni podilu diagnostikujicich pedagogt (z 29 % ve
vstupnim $etfeni na 34 % ve vystupnim)&.

Posuny v kompetencich ucitelt a reditel

Jak doklada graf ¢. 7, drtivd vétsina feditelt zapojenych $kol (91 % urcité ano, spiSe ano) v ramci
vystupniho Setfeni uvedla, Ze diky projektu APIV B doslo ke zvySeni jejich odbornych a manaZerskych
kompetenci v oblasti SV.

4 Zdroj: Evaluaéni zprava za rok 2021/2022, N = 77.

> 1. Postup pti stanovovani druh( a stupfiti PO u déti a 7akd; 2. Spoluprace $koly s PPP a SPC pfi stanovovani PO;
3. Postup pfi stanovovani PO 1. stupné; 4. Administrativa spojena s PO déti izakl; 5. Poskytovani PO ve
vzdélavacim procesu podle konkrétnich diagnostikovanych inediagnostikovanych typl SVP déti/zaku; 6.
Poradenstvi v ramci kraje k poskytnuti pomoci v konkrétni situaci, kdy déti / Zaci / uditelé / rodi¢e nezvladaji
zaclenovani do vzdélavaciho procesu skoly.

6 Zdroj: Zavéreéna zprava z vystupniho dotaznikového etieni na $koldch zapojenych v projektu APIV B, N = 231.

7 1. Spoluprace utitelG s AP; 2. Spoluprace pedagogt a SPP; 3. Komunikace s rodic¢i déti/zaka; 4. Klima $koly; 5.
Psani IVP/PPLP; 6. Organizace vyuky v heterogenni tfidé; 7. Oblast osobniho a profesniho rozvoje; 8. Diagnostiku
déti/zaka se SVP; 9. Legislativa; 10. Vyukové metody pro déti/Zzaky s rGznymi vzdélavacimi potfebami; 11.
Spolupréace s PPP/SPC; 12. Vykaznictvi, administrativa spojend s poskytovanim podpory détem/zakdm se SVP; 13.
Odlisné formy hodnoceni; 14. Néco jiného.

8 Zdroj: Zavérend zprava z vystupniho dotaznikového $etfeni na $kolach zapojenych v projektu APIV B, N = 2743,
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Graf 7 Zlepseni odbornych a manaZerskych kompetenci fediteld $kol v dlsledku zapojeni do projektu APIV B

0%

= Urcité ano
= Spise ano
Spise ne

Urcité ne

N=231; Otazka: (feditelé) Domnivate se, Ze projekt APIV B zvysil Vase odborné a manaZerské kompetence
v oblasti SV?; Zdroj: Zavérecna zprava z vystupného dotaznikového Setieni na Skolach zapojenych v projektu APIV
B.

Také vétsina podporenych ucitelll Gcastnicich se vystupniho Setfeni (81 % urcité ano, spiSe ano) uvedla
v tomto Setfeni, Ze projekt APIV B zvysil jejich profesni nebo osobnostni kompetence pro vzdélavani
déti/zaka se SVP (graf ¢. 7).

Graf 8 Zvyseni profesnich nebo osobnostnich kompetenci pro vzdélavani déti/zakl se SVP v dusledku zapojeni
do projektu APIV B — ucitelé

1%

m Urcité ano
m Spise ano
Spise ne

Urcité ne

N=2743; Otazka: (ucitelé) Domnivate se, Ze projekt APIV B zvysil Vase profesni nebo osobnostni kompetence pro
vzdélavani déti/zaka s riznymi vzdélavacimi potfebami?; Zdroj: Zavéreéna zprava z vystupného dotaznikového
Setfeni na Skolach zapojenych v projektu APIV B.

Prenos znalosti a dovednosti do praxe
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Nad ramec vystupniho Setfeni uvadi souhrnnd reflektivni zprdva prenos uplatnéni znalosti
a dovednosti do praxe. Ve Skolni praxi je nejvice zfejmy vliv podpory v oblasti realizace pedagogické
diagnostiky, vytvareni a hodnoceni IVP a PLPP. Ve skolni vyuce tak dochdzi k uplatfiovani konkrétnich
metod a k aplikaci poznatk( z oblasti pedagogického hodnoceni pokrok( zakl. Podporeni pedagogové
si z DVPP do praxe prenesli konkrétni psychohygienické strategie, zplsoby relaxace spojené s prevenci
syndromu vyhoreni. Znalosti z této oblasti vyuZili v komunikaci s rodi¢i déti/zaku, kolegy, ve stanoveni
priorit, ve zméné navykd, v soukromi ive vyuce déti azakl. Pfenos do Skolni praxe nastal
i umanagementu Skol vfadé konkrétnich organizacnich, administrativnich nebo komunikacnich
opatreni.

Hodnoceni aktudlniho stavu skoly v oblasti SV z pohledu feditelli

Vétsina dotdzanych feditell (61 %) hodnotila v rdmci vystupniho Setfeni aktualni stav Skoly v oblasti
poskytovani spole¢ného vzdélavani® jako nadprimérny'®, 9 % dokonce ohodnotilo aktudlni stav $koly
v této oblasti jako idedlni. Vysoké ohodnoceni aktudlniho stavu SV na Skolach odpovidd vysokému
hodnoceni i v jednotlivych oblastech SV. Podle vystupniho Setfeni si Skoly zapojené v krajské siti ve
schopnosti zatazovat zaky se SVP do hlavniho vzdélavaciho proudu nejlépe vedou v oblasti Spoluprace
ucitel s AP, tedy zaroven v oblasti, kde podle feditell i uitelll doslo v dobé trvani projektu APIV B
k nejvétsimu zlepseni. Stejné tak oblast Klima Skoly je z pohledu feditelll zapojenych skol hodnocena
vysoce nadprimérné, 30 % feditel ji hodnoti jako idedlni'!, 58 % jako nadprimérnou. Mezi dalsi
oblasti, které jsou v soucasnosti na vysoké Urovni, patfi podle feditelll Spoluprace skoly s PPP/SPC,
Spoluprace pedagogl a SPP, Zvladani administrativy a Komunikace s rodi¢i déti/#ak(. V hodnoceni

mirou zlepseni.

Schopnost UGpravy SVP vedenim $kol méla byt pozitivné ovlivnéna vzhledem k pfitomnosti DVPP
,Podpulrna opatreni pro vzdélavani zaka se SVP — Uprava obsahu a vystupl ze vzdélavani déti zaku
a student(“ uréeného pro viechny stupné vzdélavani — MS, zS, SS, ZUS, SVC. Obsahem vzdélavaciho
programu je Uprava RVP, SVP a IVP. Analyza indexu lektora odhaluje pfijeti tématu VP béhem 6 mésic
do ¢ervna 2022. Orientacni ukazatel kvality lektora je ziskdvan online dotaznikem. Tabulka €. 3 ukazuje
hodnoceni odrazejici vysokou spokojenost s vykonem lektorll prezentujicich toto téma na vsech
Urovnich vzdélavani. Spolehlivost Udaje tykajiciho se hodnoceni tématu za $koly na Urovni ZUS je
vzhledem k nizkému mnoZstvi respondentli méné spolehlivé.

Tabulka 3 Pocet hodnoceni a pfijeti DVPP "Podptirna opatieni pro vzdélavani zakd se SVP - uprava obsahu
a vystupll pro management”

Pocet Pramérné hodnoceni
hodnoceni lektort

9 Aktudlni stav $koly v oblasti poskytovani SV je sloZen z vicero hodnocenych aspekt(: 1. Spoluprace uéitelti s AP;
2. Klima 8koly; 3. Spolupréace s PPP/SPC; 4. Spoluprace pedagogli a SPP; 5. Vykaznictvi, administrativa spojend
s poskytovanim podpory détem/zakim se SVP; 6. Komunikace s rodi¢i déti/zakd; 7. Psani IVP/PLPP; 8. Legislativa;
9. Organizace vyuky v heterogenni tfidé; 10. Oblast osobniho a profesniho rozvoje; 11. Diagnostika déti/Zakl se
SVP; 12. Vyukové metody pro déti/zaky s rlznymi vzdélavacimi potfebami; 13. Odlisné formy hodnoceni; 14.
Néco jiného.

10 7droj: Zavére&na zprava z vystupniho dotaznikového $etfeni na $kolach zapojenych v projektu APIV B, N = 231.
11 7droj: Zavére&na zprava z vystupniho dotaznikového $etfeni na $kolach zapojenych v projektu APIV B, N = 231.
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MS |87 5,03
ZS |201 5,12
sS |52 5,41
ZUSs (13 5,23

Skala indexu lektora se pohybuje od 1 (zcela nespokojen/a) do 6 (zcela spokojen/a). Vétsi nebo mirnad nespokojenost je mezi
1-3; stfed $kaly tzn. neutrdlni postoj, je mezi 3 a4; nad 4 je mirnd nebo vétsi spokojenost. Pro vyhodnoceni je nutné
prihlédnout k poc¢tu hodnoceni. Cim vétsi tyto hodnoty jsou, tim vétsi je kvalita daného Udaje.

Souhrnné vyhodnoceni na zakladé podkladt z realizovanych terénnich Setfeni

Splnéni dil¢ich kritérii EO A.1.6 i A.1.8 bylo dale vyhodnoceno také z dat terénniho Setfeni na vzorku
30-35 skol zapojenych v krajské siti APIV realizovaného tymem externi evaluace v rdmci zpracovani
kazdé z celkem 4 pribéznych zprav externi evaluace.

Podpora z projektu obecné byla vnimana ze strany zastupcl skol jako pfinosna po celou dobu jeho
trvani. Na zacatku projektu povaZzovalo podporu za velmi pfinosnou nebo pFinosnou pres 90 % reditelll
Skol a skolnich garant APIV. Jako velmi pfinosnou nebo pfinosnou oznacilo poskytovanou podporu
v tomto obdobi také 80 % dotazovanych ucitelG. V dalsim roce byl vyhodnocen pfinos jednotlivych
druhll podpory. Hodnoceni ,velmi pfinosné” a ,prinosné” dosahovalo v priiméru k 60 %. V dalsich
letech byla prinosnost poskytované podpory obecné ze strany feditel(l zapojenych skol hodnocena jako
velmi vysokd, hodnoceni pfinosu (odpovédi ,velmi pfinosné” a ,pfinosné”) se pohybovaly na 95 %.
V pfipadé skolnich garant(i mezi skolnimi lety 2020/2021 a 2021/2022 stoupla 0 17 %. U ucitell bylo
pozorovano stabilné vysoké hodnoceni pfinosu podpory pohybujici se nad 90 %.

Vysledkova kritéria byla Setfena s prehoupnutim projektu do vrcholné a pozdni faze realizace, tj. v 3.
a 4. PZ externi evaluace, tedy ve $kolnich letech 2020/2021 a 2021/2022. Z vysledk( terénniho Setfeni
vyplyva, Ze zastupci Skol jsou presvédcéeni o své schopnosti planovat a realizovat vyuku v souladu s cili
SV, tj. jsou schopni zakim se specifickymi potfebami poskytovat podplirna opatieni I. az lll. stupné,
priemz poskytovani téchto opatfeni nema negativni vliv na ostatni Zaky bez identifikované podpory
i fungovani tridy jako celku. Mirny rozdil v hodnoceni je patrny mezi managementem skol a uciteli, kdy
je presvédceni o schopnostech Uspésného poskytovani PO pro zaky se SVP vyraznéjsi u skupiny
vedoucich pedagogickych pracovnikl. Graf ¢. 8 a9 pfinasi meziro¢ni srovnani odpovédi ze strany
vedeni kol a uciteld. Mezi skolnimi roky 2020/2021 a 2021/2022 se upevnilo presvédceni rediteld
zapojenych skol o schopnosti Skoly planovat a realizovat vyuku v souladu s cili SV.
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Graf 9 Schopnost planovani a realizace vyuky v souladu s cili SV - feditelé
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0%
m Skolni rok 2020/2021  m Skolni rok 2021/2022

N=30 (2020/2021), 29 (2021/2022); Otazka: (feditelé) Jste dle vaseho nazoru schopny/a planovat a realizovat
vyuku v souladu s cili SV? Dafi se Vam poskytovat PO zaklim se SVP?; Zdroj: Terénni Setfeni v ramci 3. a 4. PZ
externi evaluace.

Graf 10 Schopnost planovani a realizace vyuky v souladu s cili SV — ucitelé
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m Skolni rok 2020/2021  m Skolni rok 2021/2022

N=42 (2020/2021), 32 (2021/2022); Otéazka: (ucitelé) Jste dle vaseho nazoru schopny/a planovat a realizovat
vyuku v souladu s cili SV? Dafi se Vam poskytovat PO Zaklm se SVP?; Zdroj: Terénni Setfeni v rdmci 3. a 4. PZ
externi evaluace.

V ramci terénniho Settfeni byl ddle hodnocen pocit pretizenosti v dlsledku zavadéni a dodrZzovani
novych postupt ve skolské praxi. Ve skolnim roce 2020/2021 bylo velmi malo pfipadl pedagogu, ktefi
se urdité citili byt pretiZzeni a pfiblizné 25-30 % ucitell a fediteld pocitovalo ¢asteCnou miru pretizeni.
To se ve $kolnim roce 2021/2022 zménilo a mira pretiZzeni vnimana jako vyznamna (odpovédi uréité
ano) se zvysila na hodnoty pohybujici se mezi 35-40 %. Naopak ubylo pfipadd, kdy se zastupci Skol,
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ucitelé i reditelé, urcité necitili byt pretéZovani, hodnoty se snizily zhruba o 10 % v pfipadé reditell
i ucitell.

Vysledky terénniho Setfeni déle rozviji vystupni Setfeni. Reditelé ve srovndni s uciteli vyrazné ¢astéji
uvadéli, Ze ucitelé jsou vycerpanéjsi (65 % reditelé, 46 % ucitelé) a frustrovanéjsi nez driv (40 % reditelé,
27 % ucitelé). Frustraci a vyCerpani uciteld dava vystupni Setfeni zaroven do souvislosti s obecnou
podporou SV z jejich strany. Zhruba polovina ucitell (54 %), jejichZ postoj k SV se béhem poslednich
let zhorsil, zaroven uvedla, Ze jsou frustrovanéjsi nez driv (Urcité ano nebo SpiSe ano) a 71 % téch, co
se jejich postoj zménil k horsimu, uvedlo, Ze jsou zaroven vyCerpanéjsi nez dfiv.

Zavéry evaluatora

Jednotlivd Settfeni u cilovych skupin provadénd béhem celého trvani projektu véetné vyzkumnych
Setfeni cilovych skupin realizovanych ze strany externiho evaludtora dokladaji vnimani ptinosu
jednotlivych druhll podpor poskytovanych ze strany projektu. Prohloubeni odborné kvalifikace
vedoucich pedagogickych pracovnikd spocivajici ve zvyseni jejich informovanosti a praci vedouci
k zvySovani osobnostnich i profesnich kompetenci se odrazi v hodnoceni soucasného stavu Skoly.
Spokojenost Skol zapojenych ve skolni siti APIV s podporou ze strany Center podpory byla Setfena
vramci pribéinych terénnich Setfeni externiho evaludtora. Setfeni doloZila proaktivni pfistup
zastupcd Center podpory. Komunikace mezi zastupci CP a Skolami v souvislosti s pInénim smluvnich
povinnosti Skol byla uskutecfiovana na vysoké urovni, z ¢asti bylo vysledkem vedeni intenzivni
komunikace zapficinéni ,nesamostatnosti” Skol zachdazejici napt. do neochoty samostatného plnéni
administrativnich povinnosti vyplyvajicich ze zapojeni v projektu a prenaseni téchto povinnosti na
zastupce CP.

5.5 Predavani prikladi dobré praxe v krajskych sitich
spolupracujicich skol

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.7. Dochazi v krajskych sitich spolupracujicich skol k efektivnimu preddvani prikladi dobré
praxe?

Zdroje informaci:

e 1.-4. Prubézna evaluacni zprdava

e Rizené rozhovory s manazery KA, HPM

e Rizené rozhovory s regiondinimi metodiky

e Evaluaéni zprdva za Skolni rok 2021/2022

e Zdvérecnd zprdva z vystupniho dotaznikového Setreni na Skoldch zapojenych v projektu APIV B

Predavani priklad(i dobré praxe se v projektu délo na vicero rovinach. Zkraje projektu v tomto ohledu
fungovaly vzdélavaci programy urcené pro vedouci pedagogické pracovniky. Ty se konaly mezi
sousedicimi zapojenymi Skolami na regionalni Grovni, kdy se zastupci téchto kol opakované schazeli
na plidé jedné z téchto 8kol. Reditelé, pfipadné dalsi VPP, takto ziskavali kontakty na své kolegy, mohli
se navzajem inspirovat, spolupracovat atp.
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Podobné navazovani kontaktl probihalo také na drovni skolnich garantl APIV, pracovnikd Skoly
organizujici sluzby projektu APIV B na Skole po dobu zapojeni do projektu. Evaluacni zprava za Skolni
rok 2021/2022 prinasi Setfeni spokojenosti skolnich garant(i APIV. Spokojenost s celkem 11 setkanimi
Skolnich garantl v minulém roce byla hodnocena pfiznivé. Tfi nejvy3si ohodnoceni ze 6bodové skaly
zvolilo 85 % respondentd. Celych 92 % skolnich garantl uvedlo, Ze jim setkani pomohla sdilet
zkusSenosti z pedagogické a projektové praxe. 74 % garant( doloZilo navic navazani novych kontaktd na
kolegy/kolegyné z jinych skol a z nich se vice nez dvé tfetiny domnivaji, Ze jim do budoucna vydrzi
(urcité ano 66 % a spise ano 13 %).

Z Setfeni zverejnénych v Evaluaéni zpravé za skolni rok 2021/2022 vyplynulo, Ze skolni garanti, ktefi se
Ucastnili pravidelného setkavani, si uvédomuji jeho regiondlni vyznam, prestoze hlavni napini setkani
bylo podani informaci ohledné docerpdni sluzeb a naleZitosti spojenych s ukoncenim aktivit projektu.
Skolni garanti APIV pfiznali p¥inos v ziskdni kontakt(. Toto sitovani zarover povazuji za udrZitelné, a to
i vzhledem krelativné dlouhému obdobi vzajemného setkdvani, atedy isdileni sSkolni praxe.
Prospésnost setkavani aktérll na stejné urovni, na které se predstavitelé skol mohou spole¢né bavit
o problémech, které dobre znaji, doklada také hodnoceni sitovani feditel(. Kvalitativni Setfeni mezi 14
fediteli Skol v rdmci Skolni sité APIV poukazalo na jesté silnéjsi pozitivni efekt predpokladajici zachovani
ziskanych kontakt( a jejich dalsi vyuZivani. Na treti Grovni figuruje sitovani uditeld v ramci konani
platforem na podporu ucitelG. Aktéfi na drovni uéiteld pfinos sitovani vnimaji, nicméné jedna se
o kratsi online zkuSenosti bez opakovaciho efektu. ,Jednordzové citili, Ze je prospésné mit si s kym
promluvit. Evaluace ale ukdzala, Ze ucitelé zdrover neddvaji mnoho sanci dlouhodobéjsi udrZitelnosti
téchto kontaktu,” okomentovala interni evaluatorka projektu. Podotkla také, Ze svou roli zde mohla
sehrat i kratka zkusenost ucitell s timto formatem.

Za jeden z hlavnich pilitd podpory sdileni zkusenosti Skol byly stanoveny staze. Uskutecnilo se 68 staZi,
kterych se zucastnilo 128 osob. Pfestoze se nakonec podafilo naplnit plan realizace stazi, vzhledem ke
zméné podminek spojenych s pandemii koronaviru byl pravé tento druh podpory v ramci projektu
vyznamné upozadén. Naplno probihal pouze par mésic ve $kolnim roce 2021/2022. Z vyhodnoceni
pedagogickych portfolii vyplynulo, Ze 84 % ucastnikl je schopno (,rozhodné” nebo ,spiSe ano“) vyuzit
poznatky v praxi. Jesté vétsi podil icastnikl spatfovalo v absolvovani staze velky nebo stfedni pfinos.
Uéastnici uvedli, 7e zkusenosti sdili nejen s pedagogy ve $kole (95 %), v niz uci, ale i s vedenim $koly (49
%).

Podle regionalni metodicky snaha jednotlivych Skol sitovat se vyznamné zavisi na otevienosti vedeni
skoly: ,,KaZdd skola je tak na tom v tomto ohledu jinak. Lisil se i kraj od kraje. Zdstupci nékteré skoly
maji pocit, Ze si zvlddnou zajistit vSechno sami, jinde bylo citit, Ze se nechtéji otevirat proto, aby je nékdo
zvnéjsku nenachytal. V projektu byl tak velky podil celkové energie orientovdn do vnitiniho prostredi
$koly, tedy spinéni hranice bagatelni podpory, 7e na budovdni vnéjsich vazeb pfilis nezbyvalo. Skoly byly
do znacné miry zahlceny resenim vlastnich problémdu, v takové situaci se k sitovani nenechaji lehce
vyprovokovat, pokud to neni jejich aktudlni vyznamnd potreba. Z naseho pohledu jsme obcas méli
dojem vytvdreni aktivity pro aktivitu.”

Také vySe uvadéné platformy pro pedagogy a ¢leny skolnich poradenskych pracovist byly v prodlouzeni
projektu spustény jako nova mozZnost sdileni zkuSenosti Ucastnik(l. Platforem pro pedagogy bylo
uskuteénéno 48 (ze 48 planovanych). Podle Evaluaéni zpravy za $kolni rok 2021/2022 90 % ucastnikd
platforma pomohla sdilet zkusenosti z praxe. 26 % ucastnikim platforma pomohla navazat nové
kontakty, které, jak se domnivaji, do budoucna vydrzi.
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Pokud odhlédneme od sdileni pfikladd dobré praxe z hlediska sitovani, bohaty zasobnik prikladd dobré
praxe predstavuje webova interaktivni aplikace spolecného vzdélavani Zapojmevsechny.cz. Aplikace
obsahuje metodiky, aktivity a domaci a zahranicni inspiraci z oblasti SV ve formé videi, podcastu,
¢lankd, vzorovych dokumentl, vzorovych naplni prace, interaktivnich testll a metodickych list(.
(Redeno také pod EO A.1.1 aA.1.2.) Zavére¢nd zprava z vystupniho 3etfeni doklada, 7e aplikaci
pravidelné vyuZiva 12 % Feditel( 2. ,Aplikace je svaty grdl. Je to néco, co je uciteliim k dispozici ihned.
Jsou tam hromady priklad( dobré praxe, snadné vyhleddvani, obsah se da stahnout jako off-line kniha.
Je to uZasny informacni zdroj pro ucitele,” vyjadfila se interni evaluatorka projektu.

Zavéry evaluatora

Projekt APIV B v ramci svych jednotlivych klicovych aktivit vynaloZil veskerou potiebnou energii
k nastartovani predavani pfikladd dobré praxe mezi $kolami ve $kolni siti APIV. Béhem realizace
projektu byla tato oblast systematicky podporovéna a cilové skupiny projektu potvrdily jeji pfinosy.

5.6 Prispéni projektii APIV A aAPIV B kimplementaci
spolecného vzdélavani na sSkolach

EO A.2: Jak napomohla realizace projektii APIV A a APIV B skolam a uciteliim pfi implementaci
§16 skolského zdkona ve znéni zakona ¢. 82/2015 Sbh.?

Zdroje informaci:
e Pripadové studie na 5 zapojenych a 5 nezapojenych Skoldch

Zastupci vybranych skol (5 Skol v projektu zapojenych a 5 nezapojenych), které na pocatku projektu
daly souhlas s Gcinkovanim v pfipadové studii, prosli v ivodu pfipadové studie sadou dotazovani. Bylo
tak vytvoreno 10 medailonk( obsahujicich zakladni parametry skoly. Hlubsiinformace ziskané dvodnim
dotazovanim byly vyuzity kvytvoreni profilid jednotlivych Skol popisujicim realizaci spolec¢ného
vzdélavani.

Na uvodni dotazovani navazalo hloubkové dotazovani na vybrané téma spojené se SV predstavujici
vyznamnou problematiku na dané skole. Byla tak zpracovana dalsi ¢ast pripadové studie, ktera kromé
komplexniho pohledu na vybranou problematiku z oblasti SV pfinesla i podrobnosti tykajici se fizeni
procest ve Skole a podrobnéjsi predstavu o prevladajicim klimatu Skoly. Klima skoly bylo dale
analyzovano prostrednictvim online dotaznik( urc¢enych rodi¢lim vénovanych tomuto tématu. Dale
bylo zafazeno dotazovani zfizovatell vSech skol figurujicich v pfipadové studii. Toto dotazovani bylo
uskute¢néno znovu po dvou letech.

Vzhledem k tehdy aktualnimu déni spojenému s uzavienim skol v disledku protiepidemickych vladnich
opatreni bylo navazujici Setfeni v rdmci pfipadové studie vénovano tématu pojeti povinné distancni
vyuky ve vztahu k Zaklim se SPV.

12 7droj: Zavére&na zprava z vystupniho dotaznikového $etfeni na $kolach zapojenych v projektu APIV B, N = 231.
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Zavér pripadové studie byl vénovan hloubkovému popisu pojeti vyuky v souladu s principy spole¢ného
vzdélavani vybraného ditéte/Zaka se SPV.

Jednotlivd dotazovani byla spojena s vnimanim pfinosu plynoucim z podpory poskytované v ramci
projektu APIV B. PrestoZe se zastupci Skol k vlivu podpory z projektu na probiranou problematiku
vyjadrovali rlizné, da se konstatovat, Ze prevladajici nazor pfipousti védomi pfitomnosti vzdélavaci
podpory na skole. VétSina dotazovanych zastupcl Skol vSak zpochybnila pfimy vliv projektu na
probiranou oblast spole¢ného vzdélavani. Z dotazovani tak nevyplynulo, Ze by poskytovana podpora
méla primy vliv na fesSeni vyvstalych vyzev na jednotlivych Skolach.

Zavéry evaluatora

Z dlvod( uvedenych nize pfipadova studie ustoupila od plvodniho zaméru vyplyvajiciho ze ZD
porovnat podporené anepodpoiené Skoly mezi sebou k poskytnuti hloubkového exkurzu do
specifickych probléma SV.

Dotazovani zastupcl $kol zapojenych v pripadové studii nepotvrdilo pfimy vliv podpory poskytované
v rdmci projektu na feSeni jednotlivych vyzev spojenych s oblasti SV. Dotazovani zastupci skol obecné
nebyli schopni specifikovat, jakym zplsobem se pfitomnost podpory plynouci z projektu ve vztahu
k jednotlivym tématlm pripadové studie projevila. Pfipadova studie byla zarovern dimenzovana tak, ze
dotazovani se postupné ubiralo od obecnych témat smérem k detailnim. MUzZe tak platit, Ze v prvnich
rocnicich Setfeni spojenych s vypracovanim pripadové studie, kdy byla dotazovdna obecnd témata,
zastupci Skol zatim nepocitovali pfimy vliv projektu, zatimco ke konci téchto Setfeni, kdy jiz pfimy vliv
identifikovat mohli, jiz byli dotazovani na potencidlni pozitivni vliv na droven problematik jednotlivych
zakl. Zatimco dotazovany tak napf. mohl vyvracet pfimy vliv projektu na dotazovanou oblast, mohl
tento vliv vnimat hned u vedlejsiho tématu, které se vsak do pfipadové studie nedostalo. Z dotazovani
bylo zdroven patrné, zZe zastupci skol vnimaji podporu z projekti na obecné Grovni. Mnohdy na jedné
Skole pUsobi soubézné vicero projektd najednou, zastupci skol si nejsou védomi, o ktery z projektd se
jedn3, stejné tak, ktery projekt je ovlivnil kdy, jakym zplsobem a v jakém tématu. Obecné se da fict,
Ze si jsou védomi urcitého posunu, ktery se nemusi tykat pouze konkrétni dovednosti, ale i samotného
obecného vnimani problematiky. Vnimani obecné pfitomnosti projektu pfindsejiciho informace
o oblasti spolecného vzdélavani byla z odpovédi respondentl zapojenych Skol patrné. Da se tak
zavérecné konstatovat, Ze pouhd pfitomnost projektu na dané Skole dokdzala ovlivnit smysleni
jednotlivych aktérli vzdélavani. Vypovédi zastupcl nezapojenych Skol dovoluji tusit rozdilné
a vzajemné neporovnatelné Urovné spoleéného vzdélavani na $kolach napfi¢ Ceskou republikou —
pfipadova studie zahrnovala Skoly pIné uplatiujici principy SV jiz pfed novelou Skolského zdkona a jiné
vzhledem k vlastnim specifiklim (napf. v ptipadé skoly na prazském sidlisti, kdy témér cCtvrtinu kazdé
tridy tvofi Zaci-cizinci) odmitajici, a tak i soubéh mnoha faktor( ovliviujicich Uroven spolec¢ného
vzdélavani na Skolach.

5.7 Spoluprace mezi relevantnimi projekty

EO A.3: Jak probihd spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledkii bylo
dosazeno?
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Zdroje informaci:

e 1.-4. PriibéZnd evaluacni zprdva

e Rizené rozhovory s manaZery KA

e Rizené rozhovory s koordindtory KA Spoluprdce

e Rizené rozhovory s vécnym garantem vyzvy a administrdtorem projektu

e  Dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneld (realizovdno interni evaluaci)
e  Priibéiné evaluacni zpravy

Spoluprdace mezi systémovymi projekty probihala spiSe v roviné informovanosti. Kazdy projekt Fesil
unikatni téma ajiz z principu byly projekty nastaveny tak, aby se vzdjemné neprekryvaly. Z této
skutecnosti pak vyplyva to, Ze nebyl pfiliS prostor pro intenzivni spolupraci projektu &i vytvareni
spole¢nych vystupu. Projekty tak spolupracovaly v oblastech, ve kterych na sebe navazovaly, a tam,
kde vzajemna komunikace byla pro projekty ucelna.

Dle vyjadfeni zastupcti MSMT aktivita spoluprace naplnila svdj Uéel. Mezi projekty probihala vyména
informaci. Aktivita spoluprace méla vést i k vytvareni urcité sdilené vize o problémech ve skolni praxi
a v urditych oblastech k tomu diky spolupraci dochéazelo. K synergiim projektl dochazelo také ve
vztahu k cilovym skupindm. Pfibuzna témata byla prezentovdna na odbornych panelech ostatnich
systémovych projekta.

V ramci realizace projektl byla rovnéZ navazana spoluprace s fadou organizaci, instituci, odbornou
verejnosti a akademickou sférou.

Dobrym prikladem spoluprace mezi systémovymi projekty APIV A, APIV B, PPUC, SYPO, SRP a KSH je
vytvoreni Balicku podpory zaméreného na pedagogickou diagnostiku a formativni hodnoceni. Jedna se
o cely balic¢ek aktivit, kdy nékteré projekty vytvareji publikace k této problematice, jiné vzdélavaci
programy, dalsi Skoli v terénu ¢i realizuji metodické webinare. Snahou bylo tyto aktivity provazat tak,
aby byl vytvoren jeden spole¢ny vystup a podpora cilové skupiny pedagogl tak byla systematictéjsi.

Zavéry evaluatora

Spoluprdce mezi projekty probihala spiSe vroviné vziajemné informovanosti mezi systémovymi
projekty, vyméné zkuSenosti, vzajemného poskytovani dat a ucasti na odbornych panelech.
Z nastaveni projektd zamérenych na unikatni témata vyplyva, Ze mezi projekty nedochazelo ke
spolupraci formou zpracovani spoleénych vystupu. |tak je vsak spolupraci moziné povaZovat za
ucelnou. Spoluprdce mezi jednotlivymi projekty prispéla klepsi koordinaci projektl
skupindam (viz napfiklad Balicek podpory zaméreny na pedagogickou diagnostiku a formativni
hodnoceni). Spoluprace jako povinna aktivita se osvédcila.

5.8 Nezamyslené dopady projekta APIV

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projekti APIV?

Zdroje informaci:

e 1.-4. Pribézind evaluacni zprdva
e Rizené rozhovory s manaZery KA
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Rizené rozhovory se s$kolnimi garanty projektu APIV, vedoucimi pedagogickymi pracovniky
a pedagogickymi pracovniky

Rizené rozhovory se zdstupci spolupracujicich subjektit?

Prubézné evaluacni zpravy

Nize je uveden vybér nezamyslenych dopadl identifikovanych na zdkladé terénniho Setreni

provedeného v ramci této etapy evaluace. Uvedeny jsou predevsim nezamyslené dopady, které byly

v rdmci Setfeni zminény opakované.

Projekt APIV A

Etablovani NPl CR jako odborné instituce vodborném pedagogickém spoledenstvi
a v akademickém prosttedi jak v Cesku, tak v zahranici.

Spoluprace s organizacemi a pracovisti vénujicimi se dané problematice (pracovni skupiny ci
pracovisté MSMT, pedagogické fakulty atp.), navazani novych kontaktd a mozinosti je dale
rozvijet.

PFima prace se Skolami ve smyslu feseni jejich konkrétnich problém diky aktivité akéniho
vyzkumu, kdy se pfimo ve skolach v ramci vyzkumu fesi sloZité pripady zakd s naronymi
obtizemi (Zaci s PAS a dalSimi neurologickymi obtizemi ¢i onemocnénimi).

Sledovanost metodickych webinafd dalSimi zainteresovanymi skupinami — pedagogickymi
pracovniky, pracovniky €SI a akademickymi pracovniky.

Nastoleni spoluprace akomunikace napti¢ plvodné nazorové roztfisténou komunitou
neslysicich (ve smyslu ndzor@ na obsah RR pro €ZJ).

Ziskani vysokého odborného kreditu v zahrani¢i v souvislosti s vytvofenim RR pro CZJ.
Zpracovani aovéreni unikatnich zpétnovazebnich mechanism v KA 5. Jedna se o velmi
komplexné, propracované, odborné a jedinecné zpracovanou metodiku, kterd je prenositelnd
i do jinych projektd.

Projekt APIV B

Navazani kontaktl a spoluprace se subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani. Spoluprace statni
instituce s neziskovym sektorem. MoZnost vyménit si zkuSenosti z oblasti, ve kterych se denné
pohybuji. Schopnost prosadit zmény na zakladé lepSiho vhledu do terénu, které jim
zprostfedkuji neziskové organizace (Clovék v tisni, Nova 3kola, Meta). Roziifeni oblasti
a nabidky sluzeb, které neziskové organizace poskytuji.

Vzajemna spoluprace mezi lektory, vyména zkusenosti a podnétd, jak dal skolit diky
pravidelnym seminarlim k lektorskym dovednostem a odbornym paneltim.

Sdileni pfikladd dobré praxe i mimo projektové aktivity. A to jak mezi vedoucimi pracovniky
skol bezprostfedné po skonceni aktivit, tak také v reflexi s ostatnimi ¢leny pedagogického
sboru béhem porad a pfi jinych pfileZitostech. PFi nich také probiha predani nové ziskanych
znalosti pedagoglm, ktefi se Skoleni neucastnili.

13 Jednd se ozastupce Agentury pro socidlni zacletiovani, Clovéka v tisni, Vyboru pro vzdélavani Rom(
a neziskovych organizaci Nova Skola a Ucitel naZivo.
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e Navazani novych kontaktl a porovnani zkusenosti s jinymi Skolami, které jsou podobné
(velikosti, umisténim), ale také se Skolami, které jsou odlisné.

e Navazani uzsi spoluprace se zastupci pedagogicko-psychologickych poraden.

e Ziskani novych informaci a poznani novych mozZnosti v oblasti managementu prace. Osobni
i profesni rozvoj. Zavedeni inovaci do Skol diky projektu.

e Rozvoj novych témat, kterd jsou v prostredi Skoly dilezita a dotykaji se Zivota zak.

Zavéry evaluatora

Oba projekty mély kromé zamyslenych dopad( i dopady nezamyslené. VSechny nezamyslené dopady
je mozné hodnotit jako pozitivni. Nezamyslené dopady dale pfispivaji k dosazeni systémovych zmén.

6 Hodnoceni projektu zhlediska naplnéni
principt 3E/5U

Ucinnost

Hodnoceni kritéria Ucinnosti je zaloZzeno na posouzeni skute¢nosti, zda bylo moZné pfi stanovenych
vstupech (financni prostfedky, lidské zdroje, ¢as) dosdhnout lepsich vysledk(, poptipadé zda bylo
mozné vstupy vynaloZit ucinnéji.

ZpUsob vyuziti disponibilnich zdroji (finanéni prostfedky, lidské zdroje, ¢as) azplsob realizace
projektovych aktivit Ize hodnotit jako Ucelny. Evaludtorovi neni znama Zadna oblast ¢i oblasti, jejichz
vyssi preference (na ukor jinych) by zcela zfejmé mohla vést k celkové lepSim vysledkim projektu.
Prikladem naplnéni ucelnosti mize byt KA 5 projektu APIV A, v rdmci které se po nelspésné realizaci
formou externi dodavky podafilo zrealizovat vystupy Ucelnéji, a to formou osobnich vydajli. DalSim
prikladem je prevedeni vzdélavacich program(i do formy webinard (nejen v souvislosti s pandemii
koronaviru), diky cemuZ se podafilo proskolit vétsi pocet osob a celkové vystupy projektu lépe
diseminovat v terénu. Z tohoto pohledu Ize povaZovat kritérium Gcéinnosti za naplnéné.

V této véci je vsak tfeba poznamenat, Ze volba alternativnich feseni byla v rdmci realizace projektd
velmi omezena avariantni feSeni nebyla pfedmétem naseho zkoumani. Oba projekty naplfiovaly
aktivity predepsané vyzvou a jejich ukoly byly natolik unikatni, Ze alternativni feSeni nemohly spocivat
v odklonu projektovych aktivit od podminek danych chartou projektu.

Uspornost

V pripadé kritéria Uspornosti je posuzovano, zda daného vysledku bylo mozno dosahnout pfi nizsich
vstupech (financni prostredky, lidské zdroje, ¢as). Posuzovana byva mimo jiné nezbytnost jednotlivych
projektovych aktivit a k nim vztazenych nakladd pro dosazeni stanovenych vystupt (vysledk().

Kritérium Uspornosti lze hodnotit jako naplnéné. Realizace projektll probihala dle schvalené projektové
zadosti véetné zmén, ato bez navyseni financnich prostiedkl. V pradbéhu hodnoceni nebyla
zaznamenana zadna projektova aktivita (nebo jeji ¢ast), kterou by bylo moZzné povaZovat za zbytnou
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z hlediska jejiho vlivu na dosazeni stanovenych vystup( a vysledkl projektu. Projekty v tomto ohledu
predstavuji uceleny a logicky soubor aktivit. Za disponibilni zdroje bylo dosazeno vystupd, které jsou
na velmi vysoké Urovni a vesmés jsou pozitivné pfijimany.

S ohledem na specifiénost hodnocenych projektl (projektovych aktivit a vystupl projektu) se velmi
obtizné nachazi relevantni data pro srovndni za Ucelem detailnéjSiho a objektivniho posouzeni kritéria
Uspornosti. Z téchto dlvodl nelze provést relevantni posouzeni vynaloZzenych vstupl a dosazenych
vystupU projektu.

UzZitecnost

Hodnoceni kritéria uZiteCnosti je zaloZzeno primarné na posouzeni uZiteCnosti (pfinosnosti)
projektovych aktivit a vystupl projektu.

Vystupy projektu APIV A jsou na velmi vysoké Urovni a dle vyjadieni odborné verejnosti svoji kvalitou
dokonce predcily ocekdvani. Vystupy projektu APIV B jsou rovnéz vesmés pozitivné hodnoceny ze
strany cilovych skupin. Cilové skupiny povazuji vystupy projektll za pfinosné. Projektlim se podafilo
dosahnout ocekavanych zmén v systému vzdélavani. Kritérium uzitecnosti je tak moZné povaZzovat za
splnéné.

Udrzitelnost

V pfipadé hodnoceni tohoto kritéria je zejména posuzovdno, zda existuji predpoklady z hlediska
udrzitelnosti vystupu a vysledkd projektu i po ukonceni jeho realizace.

Udrzitelnost projekti nebyla v rdmci vyzvy IPs stanovena, nicméné projektové tymy vynalozily usili,
aby vystupy projektQ byly vyuzZivany i po ukonceni realizace projektd. Vétsina vystupl aktivit ma
predpoklad pro vyuZiti i po ukonceni realizace projektu. VyuZitelnost bude zajisténa jak kmenovou
¢innosti NP1 CR, tak daldimi organizacemi ¢i jsou vystupy volné k dispozici $koldm prosttednictvim
webového portalu. Zajisténi udrZitelnosti jednotlivych vystupl je podrobné popsano v kap. 4.1.
Kritérium udrZitelnosti je mozné povazovat za splnéné.

Relevance

Hodnoceni kritéria relevance se vztahuje k posouzeni potfebnosti projektu.

Kritérium relevance lze hodnotit za naplnéné. Potfebnost projektu je relevantné definovdna a popsana
v charté projektu. V ramci realizace projektu nebyly zaznamenany skutecnosti, které by relevanci
projektu v tomto ohledu néjakym zplsobem vyznamné ovlivnily.
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7 Zhodnoceni prace s doporucenimi v prubéhu
realizace evaluace

Tabulka 5: Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy
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Evaluacni Nazev . . . - . .
- R e - Popis doporuceni Zapracovani doporuceni
1.pZ Posileni Z hlediska Uspésné Doporuceni bylo zohlednéno.

Esrr)zocrilalmch L?/ng;ocs:ﬂg::oprmektu Béhem dalsiho evaluovaného obdobi doéllo k posileni
personding posilit administrativnich kapacit za Géelem zajistovani podpory
Fegitelsky tym u KA 1a KA 2 krajské siti Skol. V soucasné dobé je rada
APIV B z divodu administrativnich Ukond, které dfive museli vykonavat
nadmérného objemu pracovnici CP ¢&i samotni lektofi, zajistovana centralné.
¢innosti pfi zajistovani
podpory krajské siti skol.

1.PZ Posileni tymu Projektu APIV A bylo Doporuéeni bylo zohlednéno alternativnim zptsobem.
lektor( doporuceno vhodné . . . - . W
2.PZ optimalizovat kritéria pro PrOJekotove tymy ucinily nékolik krokl k posileni tymu
vybér lektorl tak, aby lektord:
umoznila zapojeni dal3ich - byli osloveni lektofi vénujici se implementaci, ktefi
odbornikd z oblasti Skolstvi v minulych letech absolvovali certifikovany kurz
do projektu a bylo tak v ramci kmenové &innosti NIDV a NUV,
umoZnéno uspokojeni - byly dojedndny podminky zapojeni tzv. excelentnich
poptavky zapojenych skol lektord na zékladé schvaleni RV,
v projektu APIV B. - lektordm bylo ze strany APIV A nabizeno opakované
proskoleni,

- byla projedndvana moznost proskolenilektort formou
webinare adalsi zjednodusené formy proskolovani
lektor(i na strané projektu APIV B,

- Uprava zakladni mzdové sazby lektord pro zvyseni
jejich zajmu, zvysena podpora lektor( a také evaluace
jejich ¢innosti.

Vyse uvedené kroky vedly k posileni tymu lektord, aniz

by bylo nutné ménit kritéria pro vybér lektord.

1.PZ Nabidka témat | V ramci opakovaného Doporuceni bylo zohlednéno.

VP SZZZiﬂETJJSEt;r;atech Byla roziifena nabidka VP pro S, ZUS a SVC. Projekt
vice zdiiraziiovat specifika API\! B rO\I/néi’ pFipravi.I vlastni VP, které pokryly zjisténé
jednotlivych typd ol potreby cilovych skupin.

a Skolskych zafizeni
a témata tak vice
pfizpUsobit potiebam skol
zapojenych do krajské sité.
1.PZ Redukce poctu | Ve prospéch usetreni Doporuceni bylo zohlednéno alternativnim zplsobem.

infoseminari
pro verejnost

ekonomickych i lidskych
kapacit evaludtor doporucil
zvaZit moznosti
optimalizace poctu a Sife
realizovanych infoseminard
pro verejnost. Ziskané
kapacity naopak vyuzit ve
prospéch jejich Sirsi
propagace tak, aby se
zvysila celkovd navstévnost
akei.

Realizator projektu potazmo management KA 3 APIV B
nereflektoval doporuceni, které vyplynulo z Setfeni

v ramci 1. PZ. Realizator povaZzoval pocet poradanych
jednorazovych akci v podobé infoseminarl za
adekvétni. Upravy v realizaci spi$e ne? na posileni jejich
kvality na Ukor kvantity (pojici se pfedevsim s vétsim
prostorem ponechanym pfipravé a osloveni publika)
(vzhledem k tomu, Ze doposud se seminarl ucastnili
prevazné zastupci pedagogického sboru).
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konanych
odbornych
paneld
projektu APIV
A

odborné panely jsou
jednim ze zasadnich
kanald, kterymi se vystupy
projektl Sifi mezi
odbornou verejnost,
evaluator doporucuje, aby
byl pocet odbornych
paneld sniZen tak, aby se
tento kanal jejich
nadmérnym mnozstvim
neznehodnocoval.

1.PZ Vytvoreni V dokumentaci projektu Doporuceni bylo zohlednéno.
uceleného (ZoR €. 1 az 5) absentoval . . , )
. iy . V ramci 9. ZoR byl doplnén uceleny design
materialu material, ktery by . vy, , Y L,
el . o monitorovaciho Setfeni, ktery podrobné popisuje cile
specifikujiciho dostate¢nym zpUsobem S, 3 " ) A
. , , . provadéného vyzkumu i jeho planovany pribéh.
cile vyzkumu popsal vyzkumny design, . e b L,
L ixo s . . DoloZen byl rovnéz Vyzkumny design Setfeni self-
provadéného specifikoval by cile . e e Y, iz . s L.
. v . . efficacy uciteld pro spolecné vzdélavani. Aktivita tak
v ramci KA 2 provadéného vyzkumu, bvla dostateénd A i X
projektu APIV | jednotlivé metody Setfeni Yla dostatecne zaramovana a popsana.
A atp. Zaroven byly metody
vyzkumu upravovany
v zavislosti na zavérech
z jeho dosavadniho
postupu. Doporuceni
spocivalo v dopracovani
a aktualizaci vyzkumného
designu v ucelené podobé.
2.PZ Ucast VyuZitelnosti vystupl KA 2 Doporuceni bylo zohlednéno.
zastupcl a KA 4 projektu APIV A b L, .. ., . .
. p, . , P ) v Pro zvyseni vyuzitelnosti vystupl projektu APIV A byl
decizni sféry vyrazné napomohlo, kdyby A L | . , .
. . . L usporadan seminai pro hlavniho uZivatele vystupl —
na odbornych se zastupci decizni sféry v N . 3 i
Ly L , MSMT, ktery se zaméfil na vysledky vyzkumu pro
panelech Ucastnili odbornych . o, . ol weiwewr o eevey s
. . S potfeby vzdélavaci politiky, nejdulezitéjsi zjisténi
a poskytnuti panell, na kterych jsou ST ) X i , ..
- . - aumoznil Sirsi diskuzi nad ndvrhy systémovych i
zpétné vazby jednotlivé aspekty o, L, . , .
. s cilenych opatfeni pro zlepseni Skolské praxe v oblasti
ze strany spole¢ného vzdélavani ., e . Ly Ty - .
< . i . . spolecného vzdélavani. Seminafe se ucastnili nejen
MSMT a identifikované problémy . . e, vy LaX oy ,
. . . . . . | zdstupci decizni sféry, ale rovnéz pracovnici Ceské skolni
realizdtordm Siroce diskutovany. Ziskané | L 3 Y o
N . , inspekce, realizacniho tymu APIV B, NPI CR a dalsi aktéri,
projektd. informace tak mohou byt ., : ) v ..
PR . ktefi mohou vysledky vyzkumu vyuzit pro svou praci a na
pro praci MSMT velmi e B ) .
- . seminafi sdilet své zkusenosti.
ptinosné.
V pFipad®, Ze by persondini Zvvyjaclirenl zastupgu MSMT vyplyva,wzel i pr.es absenc!
kapacity MSMT zpétné vazby, MSMT vystupy vyuZiva ajsou velmi
vy Ly cennym podkladem pro navrh novelizace vyhlasky ¢.
neumoznovaly ucast na RV e
, 27/2016 Sb., ovzdélavani zaki se specidlnimi
odbornych panelech, bylo e . Y RPN , .
. . vzdéldvacimi potrebami a zakd nadanych a rovnéz pro
by alespori vhodné, aby - . R o o
. L formulaci Strategie vzdélavaci politiky 2030+. Rovnéz
byla realizatorovi projektu . . L v 4 ,
. jsou zavéry z monitoringu vyuZivany pro nastaveni
poskytnuta zpétna vazba ze S¥eni dotagnich tituld
strany MSMT s informaci zamerent dotacnich titula.
o tom, zda a jak s vystupy
naklada, pfipadné na co se
ma realizator dale zaméfit.
3.PZ Snizeni poctu Vzhledem k tomu, ze Doporuceni bylo zohlednéno alternativnim zptsobem.

Pocet odbornych panelli je stanoven chartou projektu.
V ramci projektu APIV A jsou v soucasné dobé jiz
odborné panely a jejich témata rozplanovany

a pfipadny vypadek nékterého z OP by mohl KA
zpUsobit problémy. OP jsou totiZz mimo jiné jednim

z evaluacnich mechanism( a dochazi zde mimo jiné

k ovérovani prinosnosti a vyuZitelnosti vystupt
jednotlivych KA. Realizace téchto panell je tak
potrebna. DalSim faktorem je, Ze vzhledem

k prodlouzeni projektu se planované OP rozprostfou do
delsiho ¢asového Useku a nedojde tak k jejich kumulaci.
V ramci APIV A z toho dlivodu nedoslo ke snizeni poctu
naplanovanych OP, nicméné doporuceni bylo
zohlednéno v rdmci KA 7 Spoluprace, kdy nebyl navysen
pocet kondni OP v souvislosti s prodlouzenim projektu
do konce roku 2022 (ke kterému by jinak standardné
doslo).
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3.PZ

Posouzeni
miry Uprav
vyukovych

a metodickych
material( VP
provadénych
ze strany
lektor(
projektu APIV
B

V ramci projektu APIV B
dochazelo v rlizné mire

k Upravam VP, aniz by
Upravy prochazely
standardizovanym
procesem, tj. posouzenim,
zda Upravy jsou pouze
dil¢iho charakteru

a nedochazi k zadsadnim
zménam, které by mohly
vyustit v to, Ze témata
spole¢ného vzdélavani
nebudou v terénu
prezentovana jednotné.
Rovnéz nebylo zcela
zfejmé, zda zasadni Upravy
podléhaly , pouze”
schvéleni RV & rovné?
posouzeni projektového
tymu KA 3 projektu APIV A.

Z toho dlvodu bylo
doporuceno:

a) predlozit vsechny VP

s komplexnéji provedenymi
Upravami projektovému
tymu APIV A k posouzeni
(pokud jiz v minulosti
nebyly zmény ze strany
APIV A odsouhlaseny).
Zaroven by mél prijemce

v ramci revize provedenych
zmén upresnit, zda jsou
Upravy v souladu

s akreditaci kurz(.

b) Doporuceni plati
analogicky i do budoucna
pro pripadné dalsi Upravy
s potfebou definovat
oficialni proces pro
realizaci zmén VP (kdo
urcuje, zda se jedna

o zasadni/neformalni
zménu a jaky je nasledny
postup). Oficialni proces
pro posouzeni zmén je
potrebné definovat se
souhlasem APIV A.

Doporuceni bylo zohlednéno alternativnim zptsobem.

Mezi projekty APIV A a APIV B i fidicim vyborem obou
projektl doslo ke shodé, Ze aktualizace VP bude
zajisténa ze strany projektu APIV B, ktery pti aktualizaci
zohledni aktudlni potteby lektord a $kol. Upravy VP

a jejich prizptsobeni vykladu samotnymi lektory APIV B
nakonec podlehlo zdvaznému prohlaseni zastupct APIV
A, Ze lektofi APIV B jsou povaZovani za dostatecné
erudované ve véci posouzeni jejich zavaznosti. Pokud
lektor APIV B usoudil, Ze se jedna o nevyznamnou
Upravu VP, provadél ji sdm. Pokud naopak usoudil, Ze
jde o Upravu ovliviiujici obsah a vzdélavaci cile VP, mél
kontaktovat realizaéni tym APIV B. Takova Uprava ze
strany realiza¢niho tymu poté prochazela schvaleni RV
(k takovéto zavazné Upraveé VP doslo za trvani projektu
celkem ve ¢tyrech pripadech).

V soucasné dobé byly reakreditované vzdélavaci
programy predavany kmenové &innosti NPI CR. Mélo
tak dojit kromé jiného i k jejich aktualizaci.

Projektovy tym APIV B zohlednil doporuceni
alternativnim zpGsobem z nasledujicich dlivod:

1. Lektofi APIV B upravovali vyukové a metodické
materidly k pilotné ovéfenym modultm dle svych
potreb a predjimalo se, Ze lektor jako odbornik je
schopen relevantnich Uprav, kterym se v kontextu
pfirozenych zmén v béhu ¢asu (zména legislativy,
inovace témat, aktualizace potreb skolského
terénu atd.) v podstaté nelze vyhnout. Realiza¢ni
tym APIV A vydal k pribézné provadénym
zménam svj souhlas.

2. Zestrany APIV A byla nadale poskytovéna
druholektordm metodicka podpora, ktera mimo
jiné prispivala k jednotné prezentaci témat SV.

3.  Projekt APIV B, ktery je v bezprostifednim kontaktu
se svymi cilovymi skupinami, zastupci skol, vnimal
pfiznivéjsi hodnoceni ze strany kol ve chvili, kdy
se setkavaji s prezentacemi upravenymi dle svych
preferenci (méné teorie, vice praktickych ukazek,
Upravy probihaji i s ohledem na specifika konkrétni
Skoly, na kterou se lektor teprve chysta atp.). Dil¢i
Upravy prezentaci ze strany lektor( se tak ukazaly
jako pfinosné.

V dobé vyporadani doporuceni evaludtor rovnéz
zohlednil, Ze vétsi ¢ast Skoleni jiz byla uskuteénéna,
Skoleni v danou chvili uskutecnoval nizky pocet vice
méné stale stejnych lektord ustdlenym zplsobem,
k takika jednotné prezentaci s nejvétsi
pravdépodobnosti dochazelo.

V rdmci 4. PZ evaluator jiz neidentifikoval Zadna doporuceni pro zavérecnou fazi realizace projekt
APIV A a APIV B.

Zavéry evaluatora
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Vétsina doporuceni vzeslych z externi evaluace byla ze strany projektovych tym( APIV a APIV B
zohlednéna, ptipadné byl zvolen alternativni zpUsob feseni evaluacnich zjisténi.

Evaluator na zakladé posouzeni vyvoje identifikovanych bariér konstatuje, Ze projektové tymy
APIV AiAPIV B hledaly cesty, jak eliminovat vzniklé bariéry, a uplatiiovaly konstruktivni feseni
vzniklych problém.

8 Zhodnoceni spoluprace s Objednavatelem
a stakeholdery

Spoluprace s Objednavatelem

Spolupréce s Objednavatelem probihala na zakladé predem stanoveného postupu. Veskera nezbytna
soucinnost Objednavatele byla poskytnuta v dostatec¢né mire, pfedevsim se jednalo o zpétnou vazbu
k metodologii. Zpracovatel evaluace hodnoti pozitivné flexibilni pfistup Objednavatele ke zpresnéni
evaluacniho designu v priibéhu evaluace zohlednujici postup realizace projektl a naplnéni cild externi
evaluace.

Spoluprace s projektovym tymem projektt

Realiza¢nim tymem projektu byly Zpracovateli poskytnuté veskeré pozadované podklady ke zpracovani
evaluace a rovnéz veskera potfebnd soucinnost.

9 Zavéry a doporuceni

e Projektové aktivity probihaly v pfedpokladaném rozsahu. VSechny klicové aktivity projektu
APIV A a APIV B byly uspésné dokonceny, resp. maji vyrazny predpoklad byt ukonceny k 31.
12. 2022. Vytvorily vystupy stanovené chartou projektu a dosahly stanovenych cilovych
hodnot indikator( (pfipadné je naplnily vtakové mife, aby za jejich nenaplnéni nebyla
stanovena sankce). Projekty se rovnéZz pruiné pfizpUsobily meénicim se podminkam
v souvislosti s pandemii koronaviru avalkou na Ukrajiné a ménicim se potifebam cilovych
skupin.

e Projektiim se podaftilo dosdhnout o¢ekdvanych zmén v systému vzdélavani. Vétsina vystupl
aktivit ma rovnéz predpoklad pro vyuZiti i po ukonceni realizace projektu. Klicové aktivity obou
projektd naplnily své cile a svij ucel.

e Projektové tymy po celou dobu realizace projektu zavadély adekvatni opatfeni na eliminaci
rizik a bariér Uspésné realizace projektu. Zjisténa rizika a bariéry tak byly prekonany a oba
projekty byly Uspésné dokonceny a dosahly svych cilll. Zkusenosti z volby pfislusnych opatreni
jsou prenositelné i do dalSich projektd, jejichZ realizace je planovana v novém programovacim
obdobi 2021-2027.

e Interni evaluace obou projekt( byla pfimérena, dostacujici a odpovidajici dobré evaluacni
praxi. Interni evaluace byla vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy byly
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vyuzZivany areflektovany pri realizaci projekti. Interni evaluace pfispéla ke kvalité
projektovych vystupl.

o Jednotlivd Setfeni ucilovych skupin provadénd béhem celého trvani projektu véetné
vyzkumnych Setfeni cilovych skupin realizovanych ze strany externiho evaludtora dokladaji
vnimani prinosu jednotlivych druhl podpor poskytovanych ze strany projektu. Prohloubeni
odborné kvalifikace vedoucich pedagogickych pracovnikl spocivajici ve zvySeni jejich
informovanosti a praci vedouci k zvySovani osobnostnich i profesnich kompetenci se odrazi
v hodnoceni soucasného stavu Skoly. Spokojenost kol zapojenych ve Skolni siti APIV
s podporou ze strany Center podpory byla Setfena v ramci pribéznych terénnich Setfeni
externiho evaludtora. Setfeni doloZila proaktivni p¥istup zastupcd Center podpory. Uroveri
komunikace mezi zastupci CP a Skolami v souvislosti s pInénim smluvnich povinnosti Skol byla
uskutecnovdna na vysoké urovni, z ¢asti bylo vysledkem vedeni intenzivni komunikace
zapric¢inéni ,nesamostatnosti“ Skol zachdzejici napf. do neochoty samostatného plnéni
administrativnich povinnosti vyplyvajicich ze zapojeni v projektu a pfenaseni téchto povinnosti
na zastupce CP.

e Projekt APIV B vramci svych jednotlivych klicovych aktivit vynaloZil veskerou potfebnou
energii k nastartovani predavani priklad( dobré praxe mezi skolami ve skolni siti APIV. Béhem
realizace projektu byla tato oblast systematicky podporovédna a cilové skupiny projektu
potvrdily jeji pfinosy.

e Dotazovani zastupct Skol zapojenych v pfipadové studii nepotvrdilo pfimy vliv podpory
poskytované v ramci projektu na rfeseni jednotlivych vyzev spojenych s oblasti SV. Vnimani
obecné pritomnosti projektu prindsejiciho informace o oblasti spole¢ného vzdélavani byla ale
z odpovédi respondentll patrna. Da se tak zavérecné konstatovat, Ze pouhd pfitomnost
projektu na dané Skole dokazala ovlivnit smysleni jednotlivych aktér( vzdélavani. Vypovédi
zastupcl nezapojenych Skol dovoluji tusit rozdilné avzdjemné neporovnatelné Urovné
spole¢ného vzdélavani na skoldch napti¢ Ceskou republikou, atak i soubéh mnoha faktort
ovliviujicich Uroven spole¢ného vzdélavani na skolach.

e Spoluprace mezi projekty probihala spiSe v roviné vzajemné informovanosti mezi systémovymi
projekty, vyméné zkusSenosti, vzajemného poskytovani dat a ucasti na odbornych panelech.
Z nastaveni projekti zamérenych na unikatni témata vyplyva, Ze mezi projekty nedochazelo ke
spolupraci formou zpracovani spoleénych vystupU. | tak je vsak spolupraci mozné povazovat za
ucelnou. Spoluprace mezi jednotlivymi projekty pfrispéla klepsi koordinaci projektl
k cilovym skupinam (viz Balicek podpory zaméreny na pedagogickou diagnostiku a formativni
hodnoceni). Spoluprace jako povinna aktivita se osvédcila.

e Oba projekty mély kromé zamyslenych dopadl i dopady nezamyslené. VSechny nezamyslené
dopady je mozné hodnotit jako pozitivni. Nezamyslené dopady dale pfrispivaji k dosazeni
systémovych zmén.

Evaluator shledava aktudlnost nékterych doporuceni tykajicich se nastaveni podminek pro realizaci
systémovych projektl financovanych z OP JAK v novém programovém obdobi. Tato doporuceni maji
presah nad ramec externi evaluace projektd APIV a jsou obecnéjsiho charakteru.
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Tabulka 4: Doporuceni pro nastaveni systémovych projektti v novém programovacim obdobi 2021-2027

Cislo Popis doporuéeni

1)

Nekumulovat mnoho rdznorodych
aktivit, kdy kazda KA predstavuje
velmi komplexni ukol, v jednom IPs.

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi a zavéry)

Zabér projektu APIV A byl naplanovan velmi Siroce. Kazda
odborna KA projektu APIV A feSi naprosto unikatni téma,
jejichz spoleCnym jmenovatelem je spolecné vzdélavani
a kazdd KA predstavuje velmi komplexni ukol, ktery zahrnuje
mnozstvi dil¢ich aktivit. V pfipadé, kdy se v jednom projektu
kumuluje mnoho riznorodych a ndro¢nych aktivit, Ize takovy
projekt velmi obtizné koordinovat. Ztoho dlvodu
doporucujeme v jednom projektu nekumulovat mnoho
rdznorodych aktivit, kdy kazdd KA predstavuje velmi
komplexni ukol.

Pfikladem je projekt APIV A, ktery vsobé zahrnuje
monitoring zavadéni spole¢ného vzdéldva (postaveny na
principech  vyzkumu), tvorbu nastroje pedagogické
diagnostiky pro Zaky-cizince i tvorbu referencniho ramce pro
€zJ. Viechny jmenované kli¢ové aktivity predstavuji velmi
narocné a komplexni aktivity.

Detailni analyza je v kapitole 4.2 Rizika a bariéry této 72Z
adale v kapitolach vénujicich se rizikim a bariéram
v jednotlivych PZ.

2)

V pfipadé navaznosti projektl je tfeba
fadné naplanovat casové avécné
parametry navazujicich aktivit.

Projekty APIV A a APIV B byly napldnovdny jako na sebe
navazujici v nékterych aktivitdch. Konkrétné se jednalo
o aktivitu KA 3 APIV A Tvorba DVPP a KA 2 APIV B Vzdélavani.
V pribéhu realizace projektd se tato navaznost ukazala jako
problematicka. Problém tkvél vtom, Ze projekty na sebe
v ndvaznych aktivitach ,nenasedaly” z hlediska casového
i vécného a nastaveni KA 3 projektu APIV A neodpovidalo
potfebam projektu APIV B.

Z pribéhu realizace projektll Ize vyvodit, Ze ndavaznost
resitelna je, nicméné ssebou pfinasi urcité komplikace
(v pfipadé, kdy jsou projekty realizovany dvéma rlznymi
organizacemi), kazdy projekt ma jiny pfistup fizeni, jiné
vnitfni nastaveni projektovych tymd apod.). Provazbu aktivit
by bylo moiné snadnéji koordinovat, pokud by kni
dochazelo v ramci jednoho projektu. V pfipadé ndvaznosti
projektl je tfeba klast dliraz na veskeré detaily jiz ve fazi
planovani projekt.

Detailni analyza je v kapitole 4.2 Rizika a bariéry této Z2Z
adale vkapitolach vénujicich se rizikim a bariéram
v jednotlivych PZ.

3)

vyuziti vystupl ze
NPl CR

Systematicté;si
strany kmenové cinnosti
a MSMT.

Predpokladem naplnéni cild klicovych aktivit projektu APIV
Aje vyuziti jejich vystupl ¢i replikace vystupll ze strany
MSMT ¢&i kmenové ginnosti NPI CR. Projektovy tym &ini kroky
ktomu, aby vystupy projektu byly NPI CR & MSMT
plnohodnotné vyuzZivany, nicméné manazefi KA casto
postradaji dostatecnou zpétnou vazbu.

Ocekavané efekty klicovych aktivit by tak mély byt
podporeny systematic¢téjsim vyuZitim vystupl ze strany

kmenové ¢innosti NPl CR a MSMT, systematictéjsim
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Popis doporuceni Kontext doporuceni (vazba na zjisténi a zavéry)

zapojenim MSMT do déni v projektech, do odbornych paneld
atd.

Doporuceni vyplyva ze zjisténi ke KA 2 v rdmci 2. PZ a zjisténi
ke KA 3v 3. PZ(zjisténiu EO A.1.1 a A.1.2). Na zakladé téchto
zjisténi bylo identifikovano doporuceni ve smyslu zajisténi
Géasti zastupch decizni sféry na odbornych panelech
a poskytnuti zpétné vazby ze strany MSMT realizatordim
projektd (2. PZ).

10 Analyza provedeného evaluacniho procesu
a doporuceni

Zpracovatel evaluace shledava nastaveny evaluaéni design jako odpovidajici pozadavkim zakazky
a umoznujici zodpovézeni vétsiny stanovenych evaluacnich otazek.

Vyjimku tvofi EO A.2., pro jejiz zodpovézeni byla stanovena metoda pfipadovych studii, ato na
zapojenych a nezapojenych Skoldch. Realizace pfipadovych studii byla ovlivnéna tim, Ze projekt APIV B
nepracoval s reprezentativnim vzorkem skol, startovaci pozice zapojenych skol byla odlisna od stavu
zavadeéni spolecného vzdélavani na skoldch nezapojenych (do sité skol byly zapojovany skoly se spisSe
slabsimi vysledky, které se pfi zavadéni spole¢ného vzdélavani potykaly s uréitymi problémy). V dobé
realizace projektd APIV ajejich externi evaluace existovalo velké mnoiZstvi projektl a programi
zamérenych na aspekty spoleéného vzdélavani (financované z OP VVV, krajskych rozpoctl apod.)
a témér kazda skola tak vétsinou dostavala podporu na zavadéni spolecného vzdélavani. Pripadové
studie na vzorku Skol tak sice mohly poskytnout hloubkovy vhled do problému zavadéni inkluze a jeho
progrese na jednotlivych Skolach, tyto informace vSak nebyly vhodné pro zobecnéni zavérd, porovnani
vyvoje na jednotlivych skolach a stanoveni Cistého uUcinku projektu na zapojenych skolach (vyuziti
kontrafaktudlni metody). Zvolena metoda tak méla pro zodpovézeni EO A.2, tedy ,Jak napomohla
realizace projekt( APIV A a APIV B skoldam a ucitellim pti implementace §16 Skolského zdkona ve znéni
zdkona ¢. 82/2015 SB.“ své limity.

Jako problematické v feseni otazky A.2 se rovnéz ukdzalo pozadované setfeni miry podpory rodict zak(
vUci spoleCnému vzdélavani. Provazbu mezi pedagogickou praci v oblasti inkluze je nutné pojimat
komplexné jako souhrn prace pedagogt v oblasti spoleéného vzdélavani, podilu SPP, irovné klimatu
Skoly, podminek Skoly v oblasti inkluze a v neposledni fadé i spoluprace déti/zak i rodi¢d. Rodice zaki
zpravidla nemohou byt schopni posoudit kvalitu tohoto planovaného posunu skoly a prace pedagogu
v oblasti podporovanych témat spolecného vzdélavani. Nazory rodich zZakl maji spiSe politickou
povahu a jsou znacné subjektivni. Existuje jen velmi slabd provazba mezi konkrétni praci pedagoga
v oblasti spole¢ného vzdélavani a jejim zlepSovanim avnimani tohoto tématu mezi rodi¢ovskou
vefejnosti. Setifeni mezi rodi¢ovskou verejnosti se tak ukazalo jako netcelné. Kromé toho vy$e zminéna
politicka a subjektivni povaha nazorl rodicd rovnéz méla za disledek, Ze vétSina Skol zapojenych
v pripadovych studiich Setfeni nazord rodic odmitla.
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V ramci evaluacniho designu ongoing evaluace muselo byt zohlednéno casové hledisko postupu
realizace projektl. Napfiklad nékterd Settfeni u cilovych skupin bylo vhodné realizovat aZ v druhém di
tfetim evaluovaném obdobi, jelikoz stav realizace klicovych aktivit, resp. jejich vystupy v Gvodnich
fazich projektd, jesté nemély dostatek uZivatell a nemélo tudiz smysl hodnotit jeji pfinos.

Charakter ongoing evaluace rovnéz mél vliv na nejasnosti tykajici se evaluovaného obdobi. Vzhledem
k tomu, Ze realizace projektl priibézné pokracovala a terénni Setfeni a nasledné zpracovani Pribéziné
evaluacni zpravy si rovnéz vyzddalo urcity ¢as, mohla byt zjisténi zterénnich Setfeni ¢i zavéry
evaluatora v dobé dokondeni pribézné evaluaéni zpravy jiz v nékterych ohledech neaktualni.

V ramci externi evaluace se podafilo provazat nékterd technicka Setfeni s planovanymi aktivitami
interni evaluace. Z dlivodu nepretéZovani terénu nebylo Zadouci zasilat na skoly naptiklad obdobny
dotaznik v kratkém ¢asovém uUseku za sebou. Navic diky provazani evaluacnich aktivit s interni evaluaci
se v nékterych pripadech podafrilo oslovit vétsi vzorek cilové skupiny Setfeni.

V pribéhu zpracovani pribéznych zprav doslo k neodekavané situaci spojené s epidemii koronaviru,
kterad ovlivnila nékteré evaluacni aktivity. Na zdkladé konzultace s Objednavatelem byl adekvatné

posunut termin odevzdani 3. Pribézné evaluacni zpravy do 31. 12. 2020 tak, aby bylo mozné radné
realizovat terénni Setreni.

Objednatel ze své strany v dostatec¢né mire zajistil nezavislost evaluace. Ponékud problematické se
nicméné jevilo zapojeni projektovych tym0G APIV AaAPIV B (tedy evaluované subjekty) do
pfipominkového procesu k evaluac¢nim zpravam.

K nastaveni externi evaluace systémovych projektd dale predklddame nasledujici doporuceni:

e U systémovych projektl provérit plan interni evaluace tak, aby nedochazelo k realizaci
duplicitnich Setfeni a aktivity externi a interni evaluace probihaly synergicky.

e Pfipominkovy proces Pribéznych evaluacnich zprav byl neptimérené dlouhy. To mélo za
nasledek neaktualnost zavérd a doporuceni v dobé akceptace dané prabéiné zpravy.
Doporucujeme pripominkovy proces (napf. pocet kol apocet pfipominkovych subjektd)
omezit.

e Komplexnost projektu a vysoka odbornost klicovych aktivit znesnadnovala préci evaluatora.
Navic dochazelo ke zméndam terminologie, mezi navaznymi projekty byla pouZivana jina
terminologie, takze evaludtor mél ztizenou moznost orientace v projektech. Nejasnosti rovnéz
byly v definici ¢i vykazovani indikatord. U evaluatora se casto ocekaval vhled do realizace
projektovych aktivit ve stejné odbornosti a detailu, jako maji realizatofi evaluovanych aktivit.
PFi zadani externi evaluace a akceptaci evaluacnich zprav je tak tfeba uvaiit, Ze evaluacni
metody (snad vyjma zucastnéného pozorovani) neumoznuji tato ocekavani naplnit a evaluator
nema moznost uchopeni projektovych aktivit v takovém detailu jako osoby, které dané aktivity
realizuji.

e Doporucujeme snizit pozadavky tykajici se tisténych verzi zprav. Vzhledem k relativné velkému
mnozstvi technickych priloh doporucujeme zvazit, zda tiSténou verzi celé zpravy pro ucely
archivace nepoZadovat pouze v jednom tiSténém paré bez technickych pfiloh a pro ostatni

Ucely pracovat s digitalni verzi dokument(.
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11 Seznam zdroju a literatury

Zadosti o podporu projektl APIV A a APIV B vEetné viech piiloh

Charty projektd

Harmonogramy kli¢ovych aktivit

Prehledy klicovych vystupl k naplnéni indikatoru

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (ZoR €. 18, 19, 20 a 21)

Vystupy z interni evaluace projektu

Vyzva OP VVV Individudlni projekty systémové |

Pravidla pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast, Vyzvy Individudlni projekty systémové Il, verze 3

1., 2., 3. a4. Prabéina evaluacni zprava vramci ,Evaluace individualni systémovych projektl
podporenych z PO 3 OP VVV — I, ¢ast II: Evaluaéni okruh A — evaluace projektt APIV“
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12 Seznam zkratek

Al Anglicky jazyk

APIV A Projekt ,Spole¢né vzdélavani a podpora skol krok za krokem*
Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora

APIV B Projekt ,Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické praxi“

ASZ Agentura pro socialni za¢lefiovani

ADHD Attention Deficit Hyperactivity Disorder

CATI Computer Assisted Telephone Interviewing

CEFR The Common European Framework of Reference for Languages

cp Centrum podpory

o] Cesky jazyk

CR Ceska republika

csl Ceska gkolni inspekce

Cz) Cesky znakovy jazyk

DPP Dohoda o provedeni prace

DV Distancni vyuka

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl
EDUin Informacni centrum pro vzdélavani

EO Evaluaéni otazka

G. Meet Google Meet (elektronicka aplikace pro online komunikaci)
G.

Classroom  Gpogle Classroom (aplikace pro online komunikaci)
HPM Hlavni projektovy manazer

InsplS SET Inspekéni systém elektronického testovani
IPo Individualni projekt ostatni

IPs IndividudIni projekt systémovy

IQ Inteligencni kvocient

IT Information technologies

JU Jedli¢kGv Ustav

IVP Individuadlné-vzdélavaci plan

KA Klicova aktivita

KIPR Kvalita-inkluze-poradenstvi-rozvoj

KSH Komplexni systém hodnoceni

LMR Lehkd mozkova retardace

LMP Lehké mentalni postizeni

MAP Mistni akéni planovani

MAS Mistni akéni skupina

MC Méstska ¢ast

Meta Spolecnost pro prilezitosti mladych migrant(

MS Teams Microsoft Teams (aplikace pro online komunikaci)
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<
< U

MSMT

NAUTIS
NIDV
NJ
NUV
NPI CR
oMmJ
op
OPLA
OP VWV
ORP
OSPOD
PAS
P-KAP
PLPP
PO
PO

PP
PPP
PPUC
PR

PZ

RR

RR CZJ
RVP
RRZJ
RO
RV
SERRJ
SKAV
SPC
SRP
sS

sV
svC
SVP
SYPO
SIKK
Spp

Matefska skola

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Monitorovaci vybor

Narodni Ustav pro autismus (z.s.)

Narodni institut dalSiho vzdélavani

Némecky jazyk

Narodni Ustav pro vzdéldvani

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Odlisny matersky jazyk

Odborny panel

Odborna platforma

Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Obec s rozsifenou plsobnosti

Organ socidlné-pravni ochrany déti

Porucha autistického spektra

Podpora krajského akéniho planovani

Plan pedagogické podpory

Prioritni osa

Podplrna opatreni

Pedagogicky pracovnik
Pedagogicko-psychologickd poradna
Pfiprava prace uciteld

Public relations

Prabéina zprava

Referencni rdmec

Referenéni ramec Ceského znakového jazyka
Ramcovy vzdélavaci program

Referenéni rdmec znakového jazyka

Ridici organ

Ridici vybor

Spolecny evropsky referenéni rémec pro jazyky
Stala konference asociaci ve vzdélavani
Specidlné pedagogické centrum

Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich
Stredni Skola

Spolecné vzdélavani

Stredisko volného ¢asu

Specialni vzdélavaci potieby

Systém podpory profesniho ristu rozvoje ucitelll a rediteld
Skolska inkluzivni koncepce kraje

Skolské poradenské pracovisté
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Spz
Svp
TEIP
VP
VOS
VPP
ZoR

Skolské poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci plan

The Teacher Efficacy for Inclusive Practices
Vzdélavaci program/modul

Vyssi odborna $kola

Vedouci pedagogicky pracovnik

Zprava o realizaci

Zakladni Skola

Zakladni umélecka skola

ZAaci-cizinci

Zadost 0 zménu
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