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1 Manazerskeé shrnuti

Tento dokument predstavuje Zavérecnou zpravu ,Evaluace systémového projektu SYPO“ (dale téz
Evaluace). Projekt SYPO je individudlni projekt systémovy, ktery byl realizovan v rdmci PO3 OP VVV
»Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“. Hlavnim cilem
projektu bylo zajisténi uceleného systému profesni podpory ucitel( a feditel(, ktery bude pfispivat ke
zvySovani jejich profesniho rozvoje a tim ke zkvalithovani vzdélavaciho systému. Projekt SYPO byl po
svém prodlouzeni ukonéen ke dni 30. 6. 2023.

Setieni pro Ulely zpracovani této zpravy byla realizovana v priibéhu bfezna a? ¢ervna 2023. Mezi
vyuzité metody patfi desk research dostupnych informaci, metaevaluace, individualni rozhovory se
zastupci projektu, hlavnimi zdroji informaci jsou pak Setfeni, ktera byla realizovana mezi Ucastniky
aktivit projektu — dotaznikova Setfeni, fokusni skupiny a individualni rozhovory. Hlavni zavéry byly
vytvoreny na zakladé triangulace pouZitych metod a zdroji/cilovych skupin.

Na zdkladé provedené analyzy a provedenych Setfeni Ize konstatovat, ze vétSina klicovych aktivit
(kromé KA Kvalita) byla realizovana dle planovaného harmonogramu a odpovidala v té dobé
aktudlnim potiebam, pro zajisténi aktudlnosti projektu ajeho aktivit slouzily predevsim interni
evaluace, které byly realizovdny s ohledem na aktudlni stav projektu a pottreby jednotlivych klicovych
aktivit. Na zakladé provedenych Setfeni pro ucely této zpravy vsak vyplynulo, Ze vSech 16 diléich cilti
bylo naplnéno, véetné dfive ohrozenych cili 1 a 2.

Jednim z hlavnich cilG projektu bylo vytvoreni systému metodickych kabinetl (MK) na narodni, krajské
a oblastni drovni. Systém metodickych kabinetd se i pfes fadu pocateénich problému p¥i svém vzniku
osvédcil jako funkéni a prinosny, a to predevsim v oblasti rozvoje kompetenci a profesniho rozvoje
ucitell. Dle hodnoceni ucastnik( fokusnich skupin, ktefi byli kriti¢téjsi nez respondenti dotaznikovych
Setfeni, doslo k naplnéni jejich ocekavani od metodickych kabinetl (MK) pouze z ¢asti. Na viné byla
predevsim rozdilna a nevyjasnéna ocekavani od samotnych MK, ktera se vyrazné lisila mezi rdznymi
cilovymi skupinami, pomala a nejasna iniciace kabinet( spolecné s nedostatec¢né vyjasnénymi rolemi.
Mezi U&astniky kabinetd panovalo oéekavani, Ze bude mozné komunikovat podnéty z terénu k MSMT
a podilet se tak na Upravé ramcovych vzdélavacich programi (RVP). Toto ocekavani nicméné nebylo
naplnéno a vedlo k ¢astecné frustraci a zklamani ucastnikl. Po prekondni téchto provoznich nejasnosti
nicméné kabinety prispély k Sifeni, sdileni dobré praxe, propojovani a podpore uditelll. Problémy
s komunikaci, informacni prostupnosti byly postupem casu prekonany a bylo by vhodné kontaktni
databazi udrzet a vyuzit do budoucna. Dobfre se osvédcily webinare a vSechna online Skoleni a aktivity.
Nejkladnéji byly hodnoceny kabinety matematiky a zacinajici ucitel. Naopak kabinety cizich jazyk( a
spolecenskych véd vznikaly jako posledni, a pfesto se nevyvarovaly stejnym obtizim pfi svém vzniku,
jako predeslé kabinety. Osvédcilo se persondlni propojeni rGznych uUrovni kabinetd, které prispélo
k lepsimu sdileni informaci. Kabinety také nardzZely na nekoordinované, konkurenéni projekty, napf.
MAP, KAP, Déjepis+. Mnoistvi nekoordinovanych projekti nékdy vedlo k presycenosti terénu a
»vykradani“ expertd a ucastnikti a duplicitnim aktivitam. Konfiguraci a nasledné implementaci
aktivit projektu SYPO vyznamné pomohly a byly velmi kladné hodnoceny regionalni pobo¢ky NPI CR.

Z pohledu zapojenych osob projekt SYPO a jeho aktivity zohlednily potfeby pracovnikd ve skolstvi
v rGznych etapach jejich profesni drahy a projekt v tomto ohledu splnil o¢ekavani. Nabidka projektu
SYPO, konkrétné KA Management, dokazala pokryt potfeby rlznych typ( rediteld, od zacinajicich po
zkusené, od malotfidek po veliké skoly. Projekt byl pfinosny jak v reflexi vlastni praxe, tak pti zavadéni
novych opatieni a dlouhodobych cill. Jako velmi pfinosné bylo ucastniky projektu hodnoceno sdileni
zkuSenosti a dobré i Spatné praxe.

Ackoli se aktivity v rdmci KA Kvalita na zac¢atku projektu SYPO zdrZely kv(li planované a pripravované
novele zdkona (€. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich) a dochazelo k planovani Gprav aktivit,
KA Kvalita nakonec zlstala u pavodné planovanych aktivit dle Charty a dle stavajiciho zakona. Veskeré
aktivity se nakonec podafilo nastavit a realizovat. Systém hodnoceni DVPP/kvalifikacnich a
specializacnich studii dle vétsiny (87 %, tj. 13) respondentu zapojenych do dotaznikového Setfeni spise



prispiva k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které vede k predem stanovenym
cilim.

V projektu byla na drovni jednotlivych kraji vybudovana sit krajskych ICT metodikd (KIM), kterou
tvorilo 20 KIM, jelikoZz pretrvava vysoka poptavka po ICT podpore ze strany skol. Tato podpora je
obecné hodnocena pozitivné a je povaZovana za pfinosnou (ICT konzultace prinosné dle 86 %, tj. 133
respondentq, ktery byly konzultace poskytnuty a ICT metodickd podpora pfinosna dle 91 %, tj. 59
respondentd, kterym byla metodicka podpora poskytnuta a zicastnili se dotaznikového Setreni).

Dalsi oblasti, které se projekt vénoval, bylo nastaveni systému podpory profesniho rozvoje pro vedouci
pracovniky Skol. V disledku epidemie Covid-19 byla vétsina aktivit pfevedena do online podoby.
Pocatecni obavy z dopadu tohoto pfesunu prevysily pfinosy v podobé lspory €asu a financnich
prostiedki (nebylo nutné cestovat na setkani apod.) a rozsifeni zasahu aktivit na vétsi cilové skupiny
navysenim jejich ucasti. Byl schvalen Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol a v zafi
2021 byla zahdjena pilotaz Modelu. Aktivity Vlastni podpory vedeni skol (napf. oblastni konference,
workshopy a na né navazujici skupinové a individualni konzultace) byly realizovany a ovéreny online
formou, na zakladé ¢eho? byly upraveny a budou souéasti implementace Modelu. U&astnici hodnotili
Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol pozitivné a povazuji jeho vytvoreni za
potiebné (uvedlo 56 % Clenl NK, tj. 11; 72 % ¢lenl KK, tj. 110 a 79 % ¢len( OK, tj. 213). V projektu byla
zavedena Stald konference fediteld (SKR), ktera je platformou/grémiem nastavujicim podporu pro
vedeni skol. Po pilotaZi Stalé konference feditelli, ktera byla Gspésna, probéhla jeji implementace.
SKR byly pfinosné v oblasti sdileni informaci, praxe a zkudenosti mezi fediteli $kol. Aktivity projektu
SYPO zaméfené na management dle vétsiny (85 %, tj. 236) Ucastnikd zapojenych do dotaznikového
Setfeni pFispivaji k profesni podpofe a prohlubovani kompetenci/odbornému rastu. Dle vétsiny (76
%, tj. 213) respondentll aktivity zohledruji potfeby vedoucich pracovnikii v riiznych etapach jejich
profesni drahy a celkové dle vétsiny (73 %, tj. 204) respondentl projekt SYPO pfrispival k nastaveni
systému, ktery bude schopny reagovat na zmény a potieby v rozvoji managementu skol. Mezi
nejvétsi prinosy aktivit KA Management patti dle Géastnikd FS sdileni zkuSenosti, opétovné premysleni
nad relevantnimi a novymi tématy a obecné pocit seberozvoje, ktery je vazan na lepsi vykondvani
pozice feditele a lepsi plnéni povinnosti.

Projekt SYPO mél za cil podpofit praci se zacinajicimi uciteli (ZU), k ¢emuz byl vytvoren a je pilotovan
Model systému podpory zacinajicich uciteld, ktery obsahuje navody a doporuceni, jak postupovat pfi
adaptaci ZU, a ktery na $kolach zapojenych do pilotaze pracuje s tzv. triddou (uvadéjici ucitel, zaéinajici
ucitel a zastupce vedeni skoly). Zamérem bylo nastaveni spoluprace této triady na Skole s cilem
podpory zacinajicich ucitell. Prvni vina pilotdze vlastni podpory byla ukonc¢ena na konci skolniho roku
2019/2020, druha vina byla zakonéena na konci skolniho roku 2020/2021 a na podzim 2021 byla
zahajena treti vina probihajici v ramci faze implementace. V rdmci projektu byla realizovana také
vlastni podpora pro viechny zastupce triady, podpora se skladala predevsim ze Skoleni/webinard, e-
learningl a workshopu. Vétsina respondent(l dotaznikového Setieni (74 %, tj. 167) a fokusni skupiny
se shodla, Ze aktivity zamérené na zacinajici ucitele prispély k cilené a planované podpore
zacinajicich ucitelt a k obecnému nastaveni systému podpory pro zacinajici ucitele. Projekt SYPO
prispél dle ucastnikl fokusni skupiny k systémovému nastaveni a zavedeni podpory zacinajicich uciteld,
protoZe predtim zadny model systému ZU neexistoval. Dle U¢astnikd fokusni skupiny doslo pro vedeni
Skol k naplnéni ocekavani pfedevsim nastavenim spoluprace triady a tvorbou adaptacnich plang.

Cile KA Podpora byly diky prechodu do on-line prostfedi naplnény nad ocekdvani. Po ustaleni situace
v dUsledku pandemie Covid-19 doslo k zintenzivnéni praci a zvyseni frekvence aktivit (webinare byly
v lednu aZ dubnu 2023 naplanovany na kazdy den). Z provedenych Setfeni vyplynulo, Ze webinare
byly ve vSech oborech vSeobecné hodnoceny pozitivhé s vysokym pfinosem. Dle vétsiny ucastnikt
(87 %, tj. 300) zapojenych do dotaznikového Setfeni doslo v duisledku webinaft k prohlubovani jejich
profesnich kompetenci. Za hlavni vyhody webinafi jsou dle ucastnikli rozhovort povaZovana
moznost absolvovat webinai odkudkoliv a moinost se k webinafi opétovné vratit. Vramci
dotaznikového Setfeni mezi odbornou verejnosti byla podle jako nejvice prinosna aktivita hodnocena
KA Podpora — webinare, to se i odrazi na popularité nékterych videi nahranych na Youtube kanalu



projektu. Zaroven webinare byly casto zminovany mezi aktivitami, které by respondenti uvitali
v budoucnu.

Projekt SYPO realizoval aktivity, které prispély k seznamovani verejnosti s projektem a jeho aktivitami.
Jednou z hlavnich aktivit byla tvorba a distribuce newsletteru projektu, ktery byl pfimo zasildn na
zhruba 14 000 kontaktd a dale byl dostupny na webovych strankach a Facebooku projektu. Youtube
kanal projektu ¢ita 3,93 tisice odbératell a nejsledovanéjsi video je ,,Pisemky v Microsoft Forms, které
se samy opravuji“ s 33 tisici zhlédnuti. Znalost projektu je patrnd z realizovaného Setreni, kdy z
nahodné vybraného reprezentativniho vzorku skol a jejich pedagogickych pracovnik(i zna projekt SYPO
vice neZ polovina respondentt.

Realizace KA Spoluprdce probéhla v souladu s harmonogramem, 20. bfezna probéhl mezinarodni
kulaty stll se zamérenim na digitdlni kompetence pedagogli, 30. bfezna pak probéhl zavérecny
odborny panel B, ktery byl odloZen kvili posunim v realizaci KA Kvalita a 17. kvétna probéhla
zavérecna konference projektu SYPO. Béhem posledniho roku a pul probihala v rdmci spoluprace s
ostatnimi IPs a s dalSimi subjekty prostfednictvim vzajemné Ucasti na odbornych panelech, predevsim
v rdmci poslednich paneld projektu PPUC a SRP, a v ramci odbornych panell projektd APIV A a APIV B.
Dali formou spolupréce s ostatnimi IPs projekty bylo zapojeni zastupct projektu PPUC do metodickych
kabinetll projektu SYPO. Ve sledovaném obdobi vSak nedoslo k Zadnym zasadnim novym vystupim ve
spolupraci s IPs projekty, spiSe dochazelo k dokoncéovani spoluprace a vzajemné Gcasti na aktivitach.
Nejintenzivnéjsi spoluprace probihala na trovni odbornych panelt. Ty byly vétSinou respondentd
hodnoceny pro Ucely spoluprace jako pfinosné, nicméné nékdy pfilis formalni s nizkou periodicitou.
Projekt se dokazal na nedekana rizika (Covid-19, pftiliv uprchlik( z Ukrajiny a jejich integrace do skol)
flexibilné adaptovat, efektivné je mitigovat a dokonce pfinést do terénu potifebnou podporu.
Respondenty Setfeni tak byly obzvlasté kladné hodnoceny prinosy v oblasti podpory ICT a pfechodu na
online vyuku, podpora pfi integraci cizojazycnych studentt apod. Mezi nejvyznamné;jsi rizika Projektu,
ktera maiji nad-projektovou platnost i pro budouci IPs patfi:

e Nedostatecné zapojeni ucastnik(l do aktivit projektu;

e Nedostatek expert(;

e Nizké finan¢ni ohodnoceni expert(;

e Presycenost Skolského terénu riznymi projekty;

e Absence strategického fizeni a koordinace ze strany MSMT;

e Nedostatecné vyjasnéné zadani a cile, o¢ekdvani Projektu;

e Rozdilné vnimani KA Kvalita ze strany realizator( projektu a ze strany zastupc@ RO;

¢ Nedostatecné zapojeni uditeld, ktefi podporu potrebuji nejvice.
Ve sledovaném obdobi bylo identifikovano 7 novych rizik, ktera byla zanesena do registru rizik. Rizika
byla z hlediska zavaZznosti jejich dopadu hodnocena prevazné jako stfedné zavaina az zavazna (9-16
rizik). VétSina rizik souvisi sintegraci nezletilych ukrajinskych uprchlikG do skol, kterd snizZuje
dostupnost cilové skupiny pro ucéast na vybranych aktivitdich projektu. Dvé rizika se vztahuiji
k administrativni naro¢nosti ukonceni projektu SYPO a nutné revizi vSech vystupl Projektu dle novely
citaéni normy €SN 1SO 960:2011, ktera bude vyzadovat i revize grafickych praci a korektur provedenych
na jiz schvdlenych vystupech projektu. V3echna rizika byla reportovana i vZoR a byla adresovana
konkrétnimi mitigaCnimi opatfenimi.
Na zakladé provedenych Setfeni a souvisejicich zjisténi byly formulovany nasledujici nejdulezitéjsi
doporuceni. Doporuceni jsou z ddvodu ukoncéeni projektu rozdélena na doporuceni s platnosti
univerzalni pro jakékoli dalsi individudlni projekty NPI CR/MSMT (systémové, narodni apod.) a
doporuéeni platnd pro navazujici projekt NPl CR — Podpora kurikuldrni prdce $kol:

1 Velmi ¢asto dochazi k zapojovani jiz aktivnich uciteld. | tato podpora je potfebna, nicméné by bylo vhodné najit zpGisoby jak do aktivit vice
zapojovat méné aktivni ucitele napt. ze znevyhodnénych regionti (Karlovarsky, Moravskoslezsky a Ustecky kraj).



Tabulka 1 Prehled hlavnich doporuceni evaluace

Nazev doporuceni

Popis doporuceni

Doporuceni nad ramec Projektu

Efektivnéjsi vyuZivani
vystupt individualnich
projektt ze strany
MSMT

Posileni kapacit fizeni
individualnich projektt
na MSMT

Zlepsit koordinaci a
planovani
individualnich projektt
(systémovych)

Navysit sazby hodinové
odmény expertl i
zapojenych ucitel?

Pokud bude projektéim uloZena povinnost vytvaret doporuceni pro MSMT, je nutné toto
predem projednat s vécnymi odbory MSMT, které maji doporuéeni piebirat. Zarover je nutné
smysluplné nastavit mnozstvi doporuéeni a zajistit spolupraci pracovnikdl MSMT pfimo v
procesu tvorby doporuceni.

Z¥idit trvalé pozice projektovych manazert na MSMT, které by $ly pies horizont systemizaci
pracovnich mist.

Viytvofit pozice projektovych manaZerd na vécnych odborech MSMT nebo jinak navysit
kapacity vécnych odbord MSMT pro efektivnéjsi nakladani s vystupy IPS.

Zintenzivnit spolupréaci mezi NPI a vécnymi odbory MSMT, pfipadné RO OP JAK pfi planovani
a koordinaci individualnich projektl a jejich aktivit (napf. Déjepis+, SYPO, APIV, SRP.) Zajistit,
aby se napf. odborné panely riznych IP nepfekryvaly v ¢ase, aby nedochdzelo k vzdjemnému
vykradani expertll apod. Zajistit koordinaci i s projekty v oblasti Skolstvi, vzdélavani
realizovanymi napt. TACR za podpory MSMT.

Zvysit obvyklou sazbu pro experty na projektech ze souc¢asnych zhruba 350,- K¢/ hod. na
konkurenceschopnou Uroven na trhu prace. Pro urcité pozice vyuzit maximalni mozné sazby
stanovené v Pravidlech pro Zadatele a Pfijemce ve vy$i 632 K&/hod. Navysit adekvatné i
odmény u zapojenych uditell a zvysit tak jejich motivaci a Ucast.

Projektové specificka doporuceni

Podpora sitovani do
metodickych kabinett

Prohloubeni
spoluprace mezi NK a
KK

Zapojovani neaktivnich
uciteld a ucitell ze
strukturalné
znevyhodnénych
regiontl

Spoluprace s MAP a
KAP

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze v nékterych krajich/oblastech je mensi zajem o
zapojeni se pedagogl do krajskych a oblastnich metodickych kabinetd. Doporucuje se
podpofit ¢leny metodickych kabinetd ve snaze o zapojeni dalsich ¢lent do projektu.

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze i pfes Upravu spoluprace, stale existuje prostor pro
zlep3eni spoluprace mezi narodnimi a krajskymi metodickymi kabinety, a to dle vysledkd
dotaznikového $etteni predeviim u 3 pvodnich kabinetd (tj. €J, M a ICT).

Cilené oslovovat, rekrutovat Ucastniky ze strukturalné znevyhodnénych region(, vyuzit mistni
zfizovatele, krajské urady a cilené kampané.

Najit zpUsoby, jak oslovit a zapojit neaktivni ucitele, napf. skrze finanéni odménovani, pres
feditele a zfizovatele, cilené kampané apod.

Propojit kabinety s MAP a KAP uzkou koordinaci zajisténou ucasti zastupc KAP a MAP ve
strukturach kabinetu a naopak.

2 Zaroveri toto doporudeni je relevantni pouze pro budouci projekty obdobného typu.



2 Uvod a vychozi situace a zafazeni hodnoceni IPs do $iriho
kontextu

Predkladand zprdva pfindsi zhodnoceni projektu SYPO za obdobi nasledujici od akceptace druhé
prabézné zpravy, tedy prosince 2021, respektive bfezna 2022 do konce Projektu SYPO, tedy do cervna
2023. Toto nacasovani odpovidd prodlouzeni evaluovaného Projektu SYPO do konce cervna 2023.
V tomto obdobi doslo k realizaci, dokonéeni a uzavreni viech klicovych aktivit a jejich vystupl. Proces
je zdokumentovan v sedmi Zpravéch o realizaci ¢. 16-22. Tyto zpravy o realizaci byly schvaleny RV a
RO. Zpravy o realizaci informuji o dil¢ich zménach v personalnim obsazeni Projektu, pfedeviim na
krajské urovni. Dilci, nikoli vS8ak zasadni zmény a oteviené body byly vyporaddny. Vyznamna c¢ast
hodnoceného obdobi se nesla ve znameni pfetrvavajicich omezeni souvisejicich s pandemii Covid-19.
Zvlasté pak jesté prvni polovina roku 2022. Ta na jednu stranu predstavovala do jisté miry omezeni
v osobni Ucasti na akcich, na druhou stranu akcelerovala pfechod do virtualniho online prostfedi, které
vybrané aktivity naopak usnadnilo. DalSim vyznamnym faktorem, ktery Projekt SYPO ovlivnil byl
predevsim pfiliv uprchlik( z Ukrajiny po vypuknuti konfliktu v dubnu 2022 a nutnost jejich integrace do
povinné Skolni dochazky. Nové integracni naroky na Skolskd zafizeni vyznamné zatiZily jejich jiz tak
vytizenou kapacitu, v nékterych momentech vedly napf. ke sniZeni Ucasti na aktivitach SYPO,
nejvyznamnéji v KA 04, na metodickych kabinetech a jejich vystupech.? Nové vyzvy spojené s reakci na
naroky pandemie Covid-19 a integrace uprchlik(i se nicméné podafrilo projektu SYPO dle respondentl
evaluaéniho etfeni pomérné Uspésné adresovat. Rychla reakce SYPO a NPI CR vedla k vytvoreni fady
vystupl a adaptaci nékterych aktivit na tyto nové vyzvy, ¢imz doslo k zvyseni pfidané hodnoty a dopadu
Projektu SYPO.

V neposledni fadé byl Projekt SYPO ovlivnén zahdjenim projektl financovanych v ramci Narodniho
planu obnovy. Nedostatek expertll a jejich kapacit pak v kombinaci s dalsimi IPs mohl v nékterych
tematicky souvisejicich aktivitach rdznych projektd vést k duplicitam ¢i ,vykradani“ odbornikl meszi
projekty.

Indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci byl naplnén na 112 % jiz
v reportovaném obdobi ke konci ¢ervence 2022 a nasledné doslo k jeho navyseni. Po prodlouZeni
projektu, predevsim v obdobi od srpna do fijna 2022 byla obsazena fada krajskych pozic z ne zcela
jasnych divodd, pravdépodobné ve snaze vycerpat zbyvajici financni prostiredky a posilit dobihajici
aktivity v krajich.

Soucasti evaluace byla reflexe zku$enosti a spoluprace s dal$imi IPs realizovanymi NPI CR. Jednalo se
pfedevsim o projekty Spolecné vzdélavani a podpora Skol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodickd podpora (APIV A), Podpora spoleéného vzdélavani v
pedagogické praxi (APIV B), Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP), Podpora budovani kapacit
pro rozvoj zdkladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zdkladnim vzdélavani — Podpora prace uciteld
(PPUC) a Strategické Fizeni a planovani ve $kolach a v izemich (SRP). Viechny uvedené projekty byly
ukonceny pred koncem samotného projektu SYPO a pred realizaci evaluacnich Setfeni. Toto nicméné
nemélo Zadny vliv na realizaci samotného sbéru dat od identifikovanych respondentli — zastupct
téchto projektd. Zadny vliv na realizaci evaluace prokazatelnd& nemélo ani postupné nabihani
navazujiciho projektu Podpora kurikuldarni prace Skol (Kurikulum), ktery zhruba od dubna 2023
vyzadoval zapojeni vybranych stavajicich pracovnikl projektu SYPO. Tento projekt ma za cil pfedevsim
prevzit a dale rozvijet praci metodickych kabinetl zaloZenych v ramci projektu SYPO v kombinaci s
vystupy dalsich IPs, predevsim PPUC, KSH, APIV A/B, MAP nebo projektem AUTOEVALUACE — Vytvareni
systému a podpora skol v oblasti vlastniho hodnoceni — Cesta ke kvalité“.

3 Tim spise miZe vyvolavat otazky vystavba nového navazujiciho projektu PODPORA KURIKULARNI PRACE SKOL (tzv. ,Kurikulum®) pravé na
pilifich metodickych kabinetu.

4 Vystupy projektu Cesta ke kvalité — evaluaéni nastroje a manualy k nim budou vstupem pro nastaveni a realizaci adresné a neadresné
podpory skol.


https://www.edu.cz/projekty/spolecne-vzdelavani-a-podpora-skol-krok-za-krokem-implementace-akcniho-planu-inkluzivniho-vzdelavani-metodicka-podpora-apiv-a/
https://www.edu.cz/projekty/spolecne-vzdelavani-a-podpora-skol-krok-za-krokem-implementace-akcniho-planu-inkluzivniho-vzdelavani-metodicka-podpora-apiv-a/
https://www.edu.cz/projekty/podpora-spolecneho-vzdelavani-v-pedagogicke-praxi-apiv-b/
https://www.edu.cz/projekty/podpora-spolecneho-vzdelavani-v-pedagogicke-praxi-apiv-b/
https://www.edu.cz/projekty/podpora-krajskeho-akcniho-planovani-p-kap/
https://www.edu.cz/edu-2-0-novy-rozcestnik-projektu/edu-2-0-ppuc-podpora-budovani-kapacit-pro-rozvoj-zakladnich-pre-gramotnosti-v-predskolnim-a-zakladnim-vzdelavani-podpora-prace-ucitelu/
https://www.edu.cz/edu-2-0-novy-rozcestnik-projektu/edu-2-0-ppuc-podpora-budovani-kapacit-pro-rozvoj-zakladnich-pre-gramotnosti-v-predskolnim-a-zakladnim-vzdelavani-podpora-prace-ucitelu/
https://www.edu.cz/projekty/strategicke-rizeni-a-planovani-ve-skolach-a-v-uzemich-srp/

3 Popis pouzité metodologie a provedenych Setreni (strucné
shrnuti)

Postup zpracovani Zavérecné zpravy vychazel z podminek zadavaci dokumentace, nabidnutého plnéni,
nasledné uzaviené Smlouvy o dilo Evaluace systémového projektu SYPO a Vstupni zpravy. Aktivity byly
nastaveny tak, aby bylo dosazeno cile Evaluace a aby byly pokryty vSechny evaluacéni otazky (EO 1 - EO
6). Majorita sbéru a analyzy dat byla napldnovana a nasledné realizovdna ke konci projektu SYPO po
jeho prodlouzeni, tedy v obdobi od Unora do ¢ervence 2023.

Planovaci schiizka se zastupci Zadavatele k pracim na Zavérecné zpravé probéhla 26. ledna 2023 a
definovala pfesné nacasovani metodickych postupl a cilovych skupin respondentll v souladu se
smluvnim harmonogramem dodatku smlouvy pfi zohlednéni zatiZzenosti pracovnikl projektu SYPO a
paralelnich probihajicich aktivit.

Realizace sbéru a analyzy dat probéhla v souladu s pldnovanym a validovanym harmonogramem od
Unora do srpna 2023:

2023

Navrh realizace zakazk - = = < =
v/ Unor Brezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen

Desk researchové metody

Analyza sekundarnich dat

Meta-evaluace

Individualni rozhovory

Dotaznikové Setfeni

Fokusni skupiny

Syntéza zjisténi, formulace odpovédi
na evaluaéni otazky a
zpracovanivystupt

Uvodni schiizka k
nastaveni obsahu
Zavérecné zpravy

Ve sledovaném obdobi Zhotovitel realizoval nasledujici Setfeni:

e Dotaznikova Setfeni — v souladu s planem cinnosti Zhotovitel realizoval 7 niZze uvedenych
dotaznikovych Setfeni. Prvnich Sest Setfeni bylo realizovano v prlibéhu dubna 2023. Posledni
dotaznikové Setfeni hodnotici znalost projektu SYPO mezi odbornou vefejnosti bylo
realizovano v pribéhu kvétna a Cervna. VSechna dotaznikova Setfeni byla realizovdna na
zakladé validované metodologie, cilové skupiny a schvalenych scénafl. U vSech dotaznik( bylo
po nékolika upominkach a osloveni dalSich vzork( cilovych skupin dosazeno potrebné
navratnosti. Pfehled dotaznikovych Setfeni mapujici zapojeni a zkusenosti stakeholdert s
aktivitami, vnimané prinosy poskytované podpory atd.:

o ICT metodicka podpora

Kabinety (metodické, narodni, krajské, oblastni)

Kvalita

Management

Webinare

Zacinajici ucitel

o Znalost projektu mezi odbornou verejnosti

e Individualni hloubkové rozhovory — celkem bylo realizovdano 10 rozhovort se zastupci vedeni

Projektu a jeho klicovych aktivit a 7 rozhovori se spolupracujicimi projekty.

O O O O O



o Rozhovory se zastupci vedeni projektu v oblastech:
= Vedeni projektu
* Rizeni-9.3.2023
= Spoluprace - 2. 3. 2023
= Evaluace-3.3.2023
= Kabinety - 14. 3. 2023
= Kvalita - 27. 2. 2023
= Management - 28. 2. 2023
= Podpora - 8. 3.2023
= Zacinajici ucitel - 1. 3. 2023
=  Vefejnost - 9. 3. 2023
o Rozhovory se spolupracujicimi projekty:
= APIVA-12.6.2023
= APIVB-12.6.2023
=  P-KAP -8.6.2023
= PPUC-8.6.2023
= SRP-8.6.2023
= Ucastnice odborného panelu Kvalita — 13. 6. 2023
= Ucastnice odborného panelu Zaé&inajici ucitel — 13. 6. 2023
e Fokusni skupiny — v souladu s planem ¢innosti Zhotovitel realizoval 5 tematickych fokusnich
skupin:
o Krajské kabinety - 16. 5. 2023
o Narodni kabinety - 18. 05. 2023
o Oblasti kabinety - 17. 05. 2023
o Management - 22. 05. 2023
o Zacinajici ucitel - 23. 05. 2023
e Desk research — v pribéhu celého obdobi a obzvlasté vjeho zavéru probéhla analyza
sekundarnich zdrojl dat poskytnutych realizditorem evaluovaného Projektu. Seznam
dokument(l a pramenl je soucasti pfilohy.

VSechny metody pouZité pro Ucely zpracovani této zpravy jsou popsany v Pfiloze I.
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4 Zjisténi — odpovédi na evaluacni otazky

Do evaluace projektu SYPO bylo v rdmci zdvérecné faze zahrnuto zpracovani vSech evaluaénich otazek
a podotdazek hodnoticich realizaci klicovych aktivit a vystupU projektu, o¢ekavani a pInéni cill projektu,
rizik i bariér realizace projektu, a to véetné detailnéjsiho hodnoceni stézejnich aktivit projektu jako jsou
metodické kabinety, management, podpora, zacinajici ucitel a evaluace. Nad rdmec predchazejicich
Setfeni a zprav obsahuje Zavérecnd zprdva nové i zhodnoceni Evaluacni otazky 4: ,Do jaké miry zna
verejnost projekt”. Rovnéz byla hodnocena spoluprdce projektu s ostatnimi projekty a nezamyslené
dopady projektu. Z hlediska metod byly pouzity evaluacni metody, jejichz aplikace je podrobnéji
popsana v predchozi kapitole. Odpovédi na jednotlivé evaluacni otdzky je mozné najit nize.

a. Evaluacni otazka 1.1: Odpovida realizace klicovych aktivit a vystupl naplanovanému
harmonogramu a aktudlnim potfebam realizace projektu?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod: desk research (Zprava o realizaci
a jejich prilohy, PrlibéZzna sebehodnotici zprava a dalsi), metaevaluace, analyzy sekundarnich dat z IS
MS2014+ (hodnoty monitorovacich indikatorl, finanéni pokrok projektu). Ziskané informace byly
nasledné prohlubovany a ovérovany v ramci individualnich rozhovord s tymovymi manazery klicovych
aktivit. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze |, kapitole Metody pouZzité pro
ucely zpracovani této zpravy.

Z dlvodl predcasného dosazeni planovanych cilovych hodnot indikator(, doslo na zakladé Zadosti
projektového vedeni k jejich navyseni. VSechny indikatory byly naplnény:

Tabulka 2 Indikatory projektu SYPO

Pocet narodnich systému nebo jejich Narodni 4 4 100 %
slozek systémy

Pocet produktl v systémovych projektech Produkty 8 8 100 %
Pocet organizaci, které byly ovlivnény Organizace 1700° 1809 106 %

systémovou intervenci

Pocet vzdélavacich modull s metodikou Moduly 4 4 100 %
a vzdéldvacim programem

Pocet podporenych produktt Produkty 8 8 100 %

Zdroj: Informace od pfijemce k 30. 6. 2023

K 30. ¢ervnu 2023 bylo ¢erpani projektu na 340 122 000 K¢ celkovych zpUsobilych ndkladq, tj. 99,5 %
rozpoctu projektu (jedna se kvalifikovany odhad). Cerpéni probihalo v souladu s finanénim planem a
harmonogramem projektu. Celkové nezplsobilé vydaje pfedstavuji ¢astku 181 661 K¢, tj. 0,05 %
celkového rozpoctu. Cerpéni rozpottu lIze tudiz vyhodnotit jako Usp&sné.

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setfeni Ize konstatovat, Ze vétSina KA byla zrealizovana
dle planovaného harmonogramu a odpovidala vté dobé aktudlnim potfebam. Pro zajisténi
aktudlnosti byly realizovany interni evaluacni aktivity, do kterych byli zahrnuti zastupci jednotlivych KA,
aby byly tyto KA realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a ucastnikd projektu. V pfipadé
potifeby zmén zastupci projektu reagovali na danou situaci prostfednictvim zadosti o zménu, aby
aktivity odpovidaly nastaveni projektu. Soulad realizace projektu SYPO s planovanym harmonogramem
potvrzuje také manazZer projektu, ktery uvedl: ,,Od fijna roku 2021 nedoslo k Zadnym dalsim zdsadnim

5 Doslo k navy3eni z pGivodnich 1257.
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zméndm mimo prodlouZeni projektu do cervna roku 2023 a projekt pokracuje dle harmonogramu.
Projekt SYPO splnuje hodnoty monitorovacich indikdtort a vzhledem k tomu, Ze nékde indikdtory
dokonce prevysuji urcené hodnoty, bylo pozZdddno o navyseni nékterych hodnot monitorovacich
indikdatord.” Jedinou vyjimkou mohou byt metodické kabinety, u kterych vSechny Zpravy o realizaci od
dubna 2022 reportuji rizika spojena s nizsi Ucasti a ohroZenim jejich vystupt. Dldvodem zde byla snizena
kapacita a ¢as Ucastnikd a Ucastnic z fad Skolskych zafizeni z dGvodl vysokych pracovnich narokl na
integraci ukrajinskych uprchlik(. Projektové vedeni si bylo tohoto rizika védomo a usilovalo o navysené
aktivity v oblasti rekrutace ucastnik( a Ucastnic kabinet(.

Dle sebehodnoticich zprav byly vystupy Projektu realizovany ve svych hlavnich obrysech v souladu
s harmonogramem. Tento soulad nenarusili ani vSechny zminované krize, ani persondlni obmény ¢lenf
tymu.

Jednotlivé KA byly realizovany shodnym zplsobem jako v minulosti:

« KA Rizeni — Realizace KA probéhla v souladu s pldnovanym nastavenim. Ridicimu orgénu byly
pribéiné predkladany Zpravy o realizaci, Zadosti o platby, situaéni zpravy, reporty, zpravu o
ukonéeni etapy atp., které byly ze strany Ridiciho organu schvaleny. Vétsina aktivit i nadale
probihala v online prostiedi, u jinych doslo k obnové osobnich nebo hybridnich setkani.
Negativni dopad na realizaci nékterych aktivit, zvlasté pak samotnych kabinetl a jejich
vystupl, byl pfiliv ukrajinskych uprchliki a nutnost integrace nezletilych uprchlikd do
vzdélavaciho systému. To sice vedlo k omezeni Ucasti nékterych cilovych skupin, nedoslo vsak
ke kritickému znemozZnéni aktivit jako takovych, které byly realizovany a vystupy dokonceny.
Naopak se v rdmci Projektu podafilo flexibilné reagovat na potifeby metodického vedeni skol a
byly vydany metodické pfirucky pro vyuku déti s odliSnym matefskym jazykem. ZvySenou
zaté7i byl po formalni strance Projektu nové vydany pokyn RO pro grafickou Gpravu vystupd
Projektu, ktery si tak vynutil jejich i zpétnou revizi. Vzhledem k pretizenym kapacitdm oddéleni
vefejnych zakdzek v ramci kmene NPI CR se piesunuly nékteré aktivity do online prostfedi. Do
online prostredi byla prfesunuta z tohoto dlvodu také zavérecna online konference. Jisté
pokroky byly ucinény v oblasti komunikace, a to jak se spolupracujicimi Skolami, kde diky
manazery.

e KA Spoluprace - Realizace KA Spoluprace probéhla v souladu s harmonogramem, 20. bfezna
probéhl mezinarodni kulaty stil se zamérenim na digitalni kompetence pedagog(, 30. bfezna
pak probéhl zavérecny odborny panel B, ktery byl odloZen kvili posunlim v realizaci KA Kvalita
a 17.kvétna probéhla zavérecna konference projektu SYPO. S ostatnimi IPs probihala
spoluprace funkéné, predeviim s APIV A a B na odbornych panelech, nebo zastupcti PPUC
v metodickych kabinetech. Nicméné fada IPs jiZ ukonéovala svou Cinnost a tudiZ nebyl prostor
ani smysl pro dalsi spolupriaci. V nékterych pripadech se aktivity IPs a SYPO doplfiovaly, v jinych
lehce prekryvaly, nejvyznamnéji asi u SRP. Zde nicméné doslo k Uzké koordinaci na spolecnych
vystupech.

e KA Evaluace — Realizace klicové aktivity a vystupl v dobé Setfeni odpovidala napldanovanému
harmonogramu a aktudlnim potfebam realizace projektu. V ramci aktivit KA Evaluace byly
zhotoveny vysledkové evaluace kli¢ovych aktivit. Napfiklad v rdmci KA Kabinety se zastupci KA
Evaluace vice Ucastnili praci se sbérnymi nastroji a doslo k vétSimu zaméreni na vyuZiti aktivit
projektu v praxi. Byly naptiklad evaluovany pfinosy aktivit, vliv aktivit na praxi Skoly apod. U
metodickych kabinetl se v této souvislosti jedna o tfi zprdvy, tj. Prlilbézna zprava z evaluace
¢innosti MK 1l., Analytickd zprdva z Monitoringu vyuZiti aktivit MK ve Skoldch a Zprava z
kvalitativni studie vysledkd ¢innosti.

e KA Kabinety — Navzdory problém(m indikovanym v souvislosti s mensi Ucasti cilovych skupin
odpovida realizace klicovych aktivit a wvystupld v ramci KA Kabinety naplanovanému
harmonogramu a aktudlnim potifebam realizace projektu s ohledem na konec projektu v
Cervnu 2023. Podafilo se zrealizovat posledni dva planované kabinety — Cizi jazyky,
Spoleéenskovédni vzdélavani. V ramci téchto dvou posledné spusténych kabinet( byly Modely
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v dobé Setfeni ve finalni fazi zpracovani. V rdmci metodického kabinetu pro cizi jazyky byla
navazana spoluprace s Domem zahranicni spoluprace. V ramci kabinetu Spolecenskovédniho
vzdélavani je pozitivné hodnocend spoluprdce s projektem Déjepis+ tykajici se pfiprav
metodologickych materidld. V rdmci narodnich kabinetl doslo k restrukturalizaci, ktera
spodivala v zahrnuti zastupcd krajskych kabinetl do narodnich kabinetl. Toto propojeni je
pozitivnhé hodnoceno.

KA Kvalita — Aktivity v ramci této KA se odvijely od platné dohody s MSMT z roku 2021 (doslo
k navratu k ptvodni verzi Charty a KA Kvalita byla realizovana podle plvodnich planl a podle
stdvajiciho zakona o pedagogickych pracovnicich). VSechny vystupy KA Kvalita byly vytvoreny
a schvdleny. Databaze hodnoceni DVPP byla revidovana predsedkyni akreditacni komise
MSMT, kterd ji bude nadale vyuzivat k hodnoceni kvalifika¢nich a specializa¢nich studii. Na
zakladé dohody se Sekci 2 MSMT bude Databaze hodnoceni kvality DVPP zaméfena pouze na
akreditované DVPP (kvalifika¢ni a specializa¢ni studia). Zaroven je vSak systém nastaven tak,
aby byl realizovatelny i v pfipadé, Ze by se novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
neschvalila. Prioritizace DVPP je hotova a jednad se o navrh, jak vramci MSMT vybirat
dalezité/prioritni DVPP pro uditele. Byl navrien mechanismus a zaroven konkrétni témata,
kterd by po skonceni projektu SYPO méla byt prioritni, aby jim byla dadna pozornost pfi
akreditaci dle vytvoreného systému hodnoceni kvality studii. Dale doslo k navrzeni nového
zpUsobu financovani DVPP. Projekt SYPO pfrispél také k lepsi spolupraci a zméné vnimani mezi
institucemi poskytujicimi DVPP. Ze strany realizatord KA Kvalita, byly ostatni instituce dfive
vnimany jako konkurence, ale diky projektu SYPO se zacaly navzajem brat jako partnefi.

KA Management — Realizace kli¢ovych aktivit a vystupld KA Management probéhla v souladu s
napldanovanym harmonogramem a potfebami realizace projektu. Cile KA byly naplnény.
V ramci aktivit KA Management nedoslo k poklesu zajmu Skol ani presto, Ze doslo k prevedeni
aktivit do online podoby. Pouze v pfipadech nadmérného vytizeni fediteld (napf. v pfipadu
epidemiologické situace Covid-19) doslo k ipravam harmonogramu, aby se feditelé mohli
Ucastnit. Nadale probihala jednani pléna, schiizky a Stala konference feditell. V ramci KA
Management doslo k navrieni a pilotnimu ovéfeni modelu uceleného, pribéiného a
modularniho systému podpory vedeni skol, zejména v oblasti pedagogického fizeni a naplnéni
tak cil(i a ocekavani klicové aktivity. Reakci na nutny pfechod do onlinu byla organizace velmi
uspésnych , lazni pro reditele”, série workshopl a webinarl na relevantni témata.

KA Podpora — Cile KA Podpora byly diky prfechodu do on-line prostfedi naplnény nad
ocekavani. Po ustaleni situace v dlisledku pandemie Covid-19 doslo k zintenzivnéni praci a
zvysSeni frekvence aktivit (webinare byly v lednu az dubnu 2023 naplanovéany na kazdy den). Ve
spolupraci s KA Kvalita probéhla série vzdélavacich program( zamérenych na fizeni kvality
DVPP. Dale také pokracovala podpora ¢len metodickych kabinetl a On-line skola SYPO.
Vyzvou bylo vroce 2023 dosaZzeni planovaného poctu zrealizovanych akci pro posledni
metodické kabinety Cizich jazyk(l a Spolecenskovédniho vzdéldvani. Kvuli vysokému zajmu o
zpfistupnéni webinarl online, bylo nutné urychlit postprodukci zaznam a jejich uploadovani
na youtube. Mimo standardni aktivity KA Podpora byly realizovdny vzdélavaci programy k
oborovym didaktikam, webindare na podporu skol s UA détmi a podcasty, které byly aktuaini
minuly skolni rok (2021/2022) a vzesly z epidemiologické situace Covid-19, kdy byly viechny
déti v online prostoru. Podcasty byly tehdy zaméfeny zejména na IT sprdvu ve Skolach a
kybernetickou bezpecnost. Aktivity tykajici se podcastd byly pfedany kmenové cinnosti NPI
CR a budou pokracovat tak i nadéle pod NPI €R po skonéeni projektu SYPO.

KA Zacinajici ucitel — Implementace Modelu systému podpory zacinajicich ucitel probihala od
cervna 2021 do ledna 2023, zacatkem roku 2023 pak probéhla revize Modelu a tvorba zpravy
z implementace Modelu. Samotna pilotaz byla ovlivnéna pfistupem nékterych pedagogd, ktefi
méli dovolené a pfipravu nechdvali na posledni tyden pred zacatkem skolniho roku. Zaroven
mnoho $kol bylo zapojeno do projektu SYPO/aktivit KA Zacinajici ucitel az v zafi Skolniho roku,
protoze casto Skoly v cervnu nevédély, zda bude na Skole zacinajici ucitel. Obdobi
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implementace Modelu se vyrazné podobalo predchazejicimu obdobi pilotaze. Na nékterych
skolach byli reditelé aktivni a spolupracovali, nékde byla zodpovédnost na uvadéjicich ucitelich
a vedeni Skoly se drZelo stranou a neplnilo svoji roli v ramci adaptaéniho procesu/aktivit.
Nicméné v dlsledku aktivit KA byly vytvoreny podplrné prostfedky a podminky pro Uspésné
zvladnuti adaptacniho procesu pro vsechny zainteresované (Zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a
vedeni Skoly). Doslo k tfem vindm podpory pro cilové skupiny. Byl vytvoren Model na téma
adaptacniho obdobi, ktery byl roztfidén do kapitol pro jednoduchou filtraci a obsahoval hodné
inspirativnich prikladl z praxe pro vyuZiti ve skolach. Navic byly k Modelu vytvoreny stru¢né
prirucky a roziiteni e-learningy (na zakladé pozadavk od MSMT). V rdmci vlastni podpory $kol
byly vytvoreny e-learning kurzy tykajici se adaptacniho obdobi z pohledu vedeni $kol, v ramci
vlastni podpory skol byly realizovany workshopy, konzultace, pfirucky a infografiky formou
Ctyrlistku.

e KA Verfejnost — Realizace klicovych aktivit a vystupld odpovidd naplanovanému
harmonogramu, doslo k dosazenim vsech dilcich i findlnich cilG KA. V ramci finalizace vystupl
pro databazi OP VVV dochazi ke zpracovani veskerych grafickych vystupl a k jazykové
korekture vystupl. V rdmci zakonéeni projektu SYPO tym KA Vefejnost nejvice zaméstnavaji
tyto cinnosti, a proto byl také tym rozsifen o dalSiho grafika. | nadale se ve zkoumaném obdobi
dafilo projekt SYPO/vystupy/aktivity prezentovat dle plivodnich oéekavani formou medialnich
vystupl a newsletterll. Nadale probihala informacni a medialni spoluprace s dalSimi KA
Projektu. Sprava webovych stranek a socidlnich siti byla i nadale zajisténa vlastnimi silami.
Socialni sité byly sjednoceny pod NPI CR, ale tym KA Vefejnost je spravuje sam (véetné
YouTube, Facebook, webovych stranek a metodickych pfiru¢ek ve Wordpress). Na webovych
strankach NPI CR doslo ke zpfehlednéni webinaf( projektu SYPO.

b. Evaluacni otazka 1.2: Do jaké miry je dosahovano cile a dil€ich cilti projektu SYPO a zmén
stavajiciho stavu, které byly v jeho dusledku ocekavany?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod: desk research a metaevaluace
(Zpravy o realizaci a jejich prilohy, Pribézna a zavérecna sebehodnotici zprava, evaluace zpracované
v ramci KA Evaluace projektu a dalsi). Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovérovany v ramci
individudlnich rozhovorl s tymovymi manazery klicovych aktivit, dotaznikovych Setfeni, fokusnich
skupin a navazujicich telefonickych rozhovori a také rozhovord s dalSimi relevantnimi subjekty (napf.
zastupci MSMT, OP VVV atp.). Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole
Metody pouzité pro ucely zpracovani této zpravy.

Na zakladé operacionalizace cile projektu a ocekdvanych zmén v jeho dlsledku a Teorie zmény, které
byly provedeny v rdmci zpracovani Vstupni zpravy této evaluace, Ize rozdélit cil projektu na 16 dil¢ich
cili projektu, které prispéji k naplnéni cile/k oéekdvané zméné. Na zakladé provedenych Setfeni pro
Ucely této zpravy vsak vyplyva, Zze vsech 16 dilcich cili bylo naplnéno, véetné dfive ohrozenych cilG 1
a 2. Detailni popis naplriovani jednotlivych diléich cil je uveden v pfiloze IV.

Tabulka 3 Napliiovani dil€ich cila projektu

Zajistit vnitfni i vnéjsi KA Evaluace (Cil byl naplnén.
zpétnou vazbu o realizaci
aktivit projektu, postojich
a nazorech aktéru
participujicich na
aktivitach projektu a
spolupracujicich na
projektu, poskytnout
podnéty k Upraveé Ci revizi
jednotlivych procesd a
vystupl projektu.

K naplnéni toho cile dochazelo a doslo predevsim diky pfimé spolupraci a
komunikaci KA Evaluace s dalSimi KA pro zajisténi aktudlnosti a relevantnosti
jednotlivych KA. Byly zpracovany evaluacni a analytické zpravy zamérujici se na
vyhodnoceni jiz probéhlych aktivit, a to predevsim pro KA Kabinety (monitoring
vyuZivani Metodickych kabinetd ve $kolach), KA Zacinajici ucitel (implementace
Modelu) a KA Management (implementace ¢innosti SKR, implementace podpory
vedeni $kol), vyhodnoceni zapojeni organizaci a Souhrnna evaluaéni zprava a
sebehodnotici zprava SYPO.
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Analyzovat vzdélavaci
potfeby vybranych
cilovych skupin projektu
za Ucelem pripadné
upravy klicovych aktivit
ve prospéch naplnéni
jejich potreb.
Vybudovat znalostni
zakladnu pro fizeni
systémovych zmén a
syntetizovat vystupy
predchazejicich i
stavajicich projektl
prostifednictvim
organizace odbornych
paneld.

Zajistit informovanost
odborné verejnosti o
cilech a vystupech
projektu prostfednictvim
odbornych konferenci.

Navrhnout a pilotné
ovérit model uceleného,
pribézného a
moduldrniho systému
profesni podpory ucitell
prostifednictvim sité
metodickych kabinetd.

Vytvofit organizacné-
institucionalni, persondlni
a obsahové podminky pro
¢innost systému
metodickych kabinetd.

KA Evaluace

KA
Spoluprace

KA
Spoluprace

KA Kabinety

KA Kabinety

Cil byl naplnén.

K naplnéni toho cile doslo ze stejnych divod( uvedenych vyse.

Cil byl naplnén.

Odborné panely SYPO se konaly fadné dle predpokladd, zaroven zastupci
projektu SYPO navstévovali odborné panely dalsich IPs. Vystupem z odbornych
panell spoluprace byly Souhrnné zavérecné zpravy odborného panelu, které jsou
dany k dispozici MSMT a G&astnikdim panelu. P¥esto panuji jisté obavy z

realného vyu7iti znalostni zékladny ze strany MSMT. To nebylo vidy na
odbornych panelech pfitomno a panuje podezieni, Ze nema dostatek kapacit

s vystupy IPs funkcéné pracovat.

Cil byl naplnén.

V Fijnu roku 2020 probéhla dvoudenni konference Zacinajici ucitel v kontextu
ukoncené pilotaze pro zacinajici ucitele. Konference se vyuzila k ziskani zpétné
vazby od zapojenych ucastnik(l a zarovern slouZila jako néstroj propagace projektu
novym $koldm do dalsi pilotaze. V ¢ervnu roku 2021 probéhla odborna
konference ke KA Management. Této odborné konferenci predchazel prvni kulaty
stdl na stejné téma.

V lednu 2022 probéhla odborna mezinarodni konference ,,Quo vadis, Kabinety*,
pro KA Kabinety. Cilem odborné konference bylo ohlédnuti a vyzdvihnuti
predeslych aktivit a ddle zaméreni se na budoucnost kabinetd. Odborné
konferenci predchazel kulaty stll v listopadu 2021, zamérfeny na profesni rist
uciteld a vystup bude prezentovan na dané odborné konferenci. V zati 2022
probéhla mezinarodni konference zamérena na profesni podporu vedoucich
pracovnikd $kol, kterou pfipravil projekt SYPO NPI CR ve spolupraci s Filozofickou
fakultou MU.

Zaroven byly organizovany online oblasti konference, véetné Lazni pro feditele a
zavérecna konference ,,0d uditeld pro ucitele dne 17. 5. 2023.

Vystupem odbornych konferenci je umisténi zaznamu hlavnich pfispévki

z diskuzi na platformu YouTube. Zaroven je vystupem odbornych konferenci
zpréava, ze které se tvofi sbornik, ktery se posila viem zd&astnénym a MSMT. Na
konci projektu se uskutecni zavérecna konference shrnujici vystupy celého
projektu.

Cil byl naplnén.

| pfes neptiznivé podminky souvisejici s nizsi Ucasti v kabinetech z ddvod
integrace ukrajinskych uprchlikd a dozvuk( pandemie Covid-19 doslo ve
zkoumaném obdobi k vytvoreni a zahajeni ¢innosti poslednich dvou planovanych
kabinet cizich jazykl a spolecenskych véd. V ramci druhého jmenovaného se
podafilo do rozumné miry nastavit spolupraci s konkurenénim projektem
Déjepis+. Do budoucna je potifeba koordinovat spolupraci s prekryvajicimi se
projekty KAP a MAP.

Cil byl naplnén.

| pres rozsahlé personalni zmény v projektu se podafilo organizac¢né a
institucionalné zajistit fungovani vsech metodickych kabinet(, véetné dvou vyse
zmiriovanych. U¢ast v kabinetech se nicméné li$i napfi¢ republikou, G¢ast se odviji
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Pilotné ovéfit a KA Kabinety
implementovat systém

metodickych kabinetl na

narodni, krajské

a vybrané oblastni Urovni.

Vytvofit sit ICT metodik(i KA Kabinety
(jako soucast

metodického kabinetu

Informatika a ICT) na

urovni kraje a ovérit

obsah a rozsah podpory

digitalniho rozvoje skol

napfi¢ vzdélavacimi

oblastmi a pfi fizeni Skoly.

Vytvofit a pilotné ovéfit KA Kvalita
systém fizeni kvality DVPP
garantovaného MSMT.

Navrhnout a pilotné KA

oveérit model uceleného, /Management

prabéziného a
moduldarniho systému

od dostupnosti jinych forem podpory napf. ze strany zfizovatele, Ci aktivité
ucitel(.6

Cil byl naplnén.

Doslo k vytvoreni sité metodickych kabinetd na narodni, krajské a oblastni Urovni
(Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT,
Predskolni a prvostupriové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani, Cizi jazyky a
Spolecenské védy). Diky zménam v organizacni strukture doslo k personalnimu
propojeni a kvalitnéjsi koordinaci a pfenosu informaci mezi jednotlivymi
urovnémi kabinet(. V nékterych pripadech se ne zcela naplnilo o¢ekavani od
narodnich kabinet(, od kterych se plvodné oéekaval vétsi vliv na systémové
urovni. Kabinety pfispély k odbornému profesnimu rozvoji uéiteld a prohlubovani
jejich kompetenci. Pfinosem kabinet( také bylo velké mnozstvi aktivit, ze kterych
si mohli ucitelé vybirat a nastavit si tak vzdélavani na miru svym vlastnim
potfebam. Vyzvou do budoucna je naskalovéani kabinet s dosahem na nové
ucastniky.

Cil byl naplnén.

Sit ICT metodikU je nastavena a je plné funkéni, aktualné tvofena 20 krajskymi ICT
metodiky (KIM). Nadale pretrvava vysoka poptavka po jejich sluzbach, byt v
nékterych krajich plsobi vice KIM, jejich kapacity nedokazou tuto poptavku
pokryt. Sit ICT metodiku je vhimana jako zasadni, protoze v obdobi
epidemiologické situace Covid-19 byla sit ICT metodikd schopna pomoci tém
»nejslabsSim“ skolam, které nemély Zzadné zkusenosti s distanéni vyukou a
jakymkoli nastaveni skoly v tomto sméru. Podpora ICT metodik( je vnimana za
dilezitou také v kontextu ICT sluZeb, které jsou, pokud by mély byt poskytovany
soukromymi subjekty, pro skoly pfilis ndkladné. Na aktivity ICT metodik( se bude
navazovat projektem IT Guru, v rdmci kterého dojde ke zprostfedkovani IT
konzultantd (tzv. ,,IT Guru®), ktefi budou pomahat vedeni skoly, koordinatortim
ICT a spravcim sité s nakupem digitalnich technologii (hardware a software) pro
vyuku podle novych revidovanych RVP, s nastavenim digitdIni infrastruktury,
efektivni IT spravy apod. Pod timto projektem budou ICT metodici i nadéle
pokracovat.

Cil byl naplnén.

Pfes pocatecni zpozdéni a komplikace kvili neuskute¢néné novelizaci zakona ¢.
563/2004 Sb. doslo k vytvoreni evalua¢niho systému DVPP, skladajiciho se z
metodiky pro vzdélavaci instituce a metodiky pro externi hodnotitele DVPP (tj.
¢lenové akreditacni komise). Soucasti systému je také databaze hodnoceni DVPP,
kterd byla konzultovana s akreditaéni komisi MSMT. Na zakladé dohody se Sekci 2
MSMT bude Databaze hodnoceni kvality DVPP zaméend jak na akreditované
DVPP (kvalifika¢nich a specializa¢nich studii) tak jina pribézna DVPP. DalSim
vystupem KA je navrzeni kategorizace a prioritizace DVPP. Prioritizace DVPP je
hotova a jedna se o navrh, jak v rdmci MSMT vybirat ddleZité/prioritni DVPP pro
ucitele. Byl navrzen mechanismus a zaroven konkrétni témata, ktera by po
skonceni projektu SYPO méla byt prioritni, aby jim byla ddna pozornost pfi
akreditaci dle systémovych evaluaci. Soubézné byly vytvoreny vzdélavaci
programy pro instituce, hodnotitele a supervizory (tj. vyssi hodnotitele).

Cil byl naplnén.

V pribéhu roku 2021 byl dokoncen a nasledné schvalen Model systému podpory
profesniho rozvoje vedeni skol, ktery se vice zaméfil na sebereflexi $kol. Model

6 Nap¥. v strukturalné znevyhodnénych regionech je Ucast stale pomérné nizsi, nez v rozvinutych regionech.
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podpory vedeni skol,
zejména v oblasti
pedagogického fizeni.

Pilotné ovéfit a KA

implementovat systém Management

¢innosti stalé konference
feditel(.

Proskolit odborny KA Podpora
personal metodickych

kabinet( od krajské po KA Kabinety
oblastni uroven.

Proskolit odborny KA Podpora
personal zajistujici
hodnoceni kvality DVPP. | kA Kvalita

Proskolit definované KA Zacinajici
cilové skupiny — ucitele a ucitel
feditele — v dil¢ich

tématech souvisejicich

s podporou zacinajicich

uciteld a s vystupy sité

metodickych kabinetd.

Navrhnout a pilotné KA Zacinajici
ovérit uceleny, pribézny ucitel

a modularni systém

podpory zacinajicich

ucitelG.

mél byt navazan na Standard feditele, zpracovalo C3l, ktery viak nebyl schvélen a
Model byl proto vytvoren bez vazby na néj. PilotaZ Modelu probéhla Uspésné od
zari 2021 do konce roku 2022, ucast v pilotazi nicméné postupem doby vyrazné
klesala. Byt ma vétsina skolskych zafizeni néjaky systém profesniho rozvoje
definovany, diky Modelu doslo ¢asto k jeho vylepseni, pfevzeti Modelu jako
takového a zdUraznéni duleZitosti této oblasti fizeni. Rozsifena forma podpory
Model obohatila 0 mentora, kouce ¢i poradenstvi.

Cil byl naplnén.

Po pilotazi Stalé konference reditel, ktera byla Gspésna, probéhla jeji
implementace. SKR byly p¥inosné v oblasti sdileni informaci, praxe a zkusenosti
mezi fediteli $kol. Dal$im ocefiovanym piinosem SKR bylo pfipominkovani
vybranych dokumentti, napt. CSI. Néktefi ¢lenové a &lenky SKR vidi potencial
zejména ve spolupraci s MSMT nebo C3I, ktery viak zatim neni zcela naplnén ani
vyjasnén. SKR ma dalsi potencidl v oblasti vlastni propagace a vétiiho vyuziti pro
zacinajici uditele.

Cil byl naplnén.

Prvni kurzy pro ¢leny a ¢lenky metodickych kabinetd probéhly prezenéné a
nasledné online, nasledné byly podporeny e-learningovym kurzem. Realizovany
byly dale aktivity pfimé podpory typu oblastni a krajské workshopy, intervize
apod. na témata, kterd ¢lenové kabinet( povazuji za problematicka (formativni
hodnoceni, maturitni zkouska, revize RVP, online a distanéni vyuka apod.).
Realizovany webinare — dle podnétd ¢lent metodickych kabinetd na aktualni
témata. Ve sledovaném obdobi bylo proskoleno vice jak 76 lektorG a 14
odbornych krajskych metodikd.

Cil byl naplnén.

V pribéhu roku 2022 probéhla pilotaz vytvoreného systému hodnoceni DVPP.
Proskoleno bylo 40 ucastnikl ze vzdélavacich instituci, 40 hodnotitel a 20
supervizorQ. Vytvoreno bylo celkem 200 hodnoticich checklistt a 100
superviznich checklist ke 100 ohodnocenym vzdélavacim programdm. Timto se
podafilo nejen odpilotovat nastaveny systém, ale i splnit vystupy stanovené v
Charté projektu SYPO.

Cil byl naplnén.

V rdmci vlastni podpory byly zrealizovany kurzy pro viechny zastupce triady
(zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni koly). Vlastni podpora zahrnovala
Skoleni/webinara, e-learningy a workshopy. Prvni vina pilotaze vlastni podpory
byla ukoncena na konci $kolniho roku 2019/2020, druhd vina byla zakonéena na
konci $kolniho roku 2020/2021 a na podzim 2021 byla zah3ajena tfeti vina
probihajici v rdmci faze implementace. Do 3. viny vzdélavani v rdmci
implementace se pfihlasilo 174 zacinajicich uciteld, 85 uvadéjicich uciteld a 85
osob z fad vedeni $kol. Probéhla realizace celkem 10 webinafrd, 10 moderovanych
diskuzi a 19 konzultaci a jeden informaéni seminaf k podpofe zacinajicich uditeld.
Celkovy pocet zapojenych uéastnik( byl nizsi nez planovany pocet a jejich aktivita
velmi nizka. Ve spolupraci se zastupci MSMT, Ucitelské platformy a organizace
Zacni Ucit! byly dokonceny a v ¢ervnu 2022 predstaveny 3 pfirucky k
adaptacnimu obdobi (pro zacinajici ucitele, pro uvadéjici ucitele a pro vedeni
Skoly) a s nimi propojené 3 e-learningy.

Cil byl naplnén.

Na konci skolniho roku 2019/2020 byla ukonéena prvni ro¢ni vina pilotaze
Modelu a od zafi roku 2020 byla zahajena druha vina pilotdze Modelu. Na zakladé
sesbirané zpétné vazby v priibéhu pilotaze doslo k revizi Modelu systému
podpory zadinajicich ugiteld (ZU). Byly vytvoreny &tyfi CtyFlistky pro aktéry
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adaptacniho obdobi zacinajicich ucitelt (,,info-checklisty”), Pfirucky pro aktéry
adaptacniho obdobi zacdinajicich ucitell a E-learning.

Vybudovat mezi ucitelia VSechny KA Cil byl naplnén.
odbornou verejnosti
pozitivni reakce zejména
na efektivni formy

Projekt SYPO nerealizuje aktivity, které by pfimo budovaly pozitivni reakce na
efektivni formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, nicméné v ramci
profesniho rozvoje realizovanych aktivit vlastni podpory pedagogickych a vedoucich pracovnik{
pedagog}iclq'/ch (napf. formou webinaF(, prezenénich seminak(, konzultaci atp.) projekt pFispivéa
pracovnik, a to nejen na k podpore vyuzivani inovativnich metod rozvoje pedagogickych pracovnikd, co?
klasické kurzy dalsiho vyplyva i z terénnich Setieni (predeviim dotaznik a fokusnich skupin)

vzdélavani pedagogickych realizovanych pro Gcely této evaluace.
pracovnikd, ale také

zejména na inovativni
formy profesniho rozvoje
pedagog, kterymi jsou
mentoring a naslechy
mezi uciteli, rozbory
forem a metod prace,
hospitace, spolecné
planovani a nasledna
reflexe.

Projektové aktivity vyznamné pfispély k profesnimu rozvoji zapojenych ucitell a
feditel(l, revizi, prevzeti a doplnéni model(l podpory rozvoje fizeni skol véetné
zacinajicich ucitell, metodického pristupu k vyuce vybranych predmétd apod.
Cést zapojenych aktér( shledavala pozitivni p¥inosy projektu, diléi ¢ast méné.
Projekt zapojoval hlavné jiz aktivni uCitele a nedokazal oslovit méné motivované
ucitele s vy$si mirou potfeby podpory. V nékterych oblastech se také prekryval ¢i
dubloval s jinymi projekty, jako napf. MAP, KAP, Systém podpory profesniho
rozvoje ucitel( a reditel(, Déjepis+ apod.

c. Evaluaéni otazky 1.3 a 1.5: Existuji rizika, ktera ohrozZuji realizaci projektu a dosazeni
vytycenych cilli? Co v prubéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry
Uspésné realizace?

Projekt byl ukonéen k 30. 6. 2023. Cile projektu byly naplnény a tato EO je tedy spiSe redundantni.
Nasledujici kapitola nicméné shrnuje zakladni rizika a bariéry, ktera se vyskytla v prlibéhu sledovaného
obdobi realizace projektu a jsou platna i pro navazujici projekty. Odpovéd na tuto Evaluacéni otazku
byla zpracovana na zakladé informaci ze vSsech metod vyuZitych pfi zpracovani této Evaluace. Vychazi
z drive identifikovanych rizik v priibézné zpravé dopinéné o nové identifikovana rizika.

Projekt SYPO b&hem své realizace €elil dramatickym rizikim souvisejicim s na vili NPl CR nezavislymi
faktory jako byla pandemie Covid-19 a s ni souvisejici omezeni, pfiliv uprchliki z Ukrajiny a nutnost
integrace Skolou povinnych do Skol. Nejen Ze se Projekt dokazal na tato rizika a faktory adaptovat,
ale naopak se mu podafilo na dané jevy pruzné a efektivné reagovat a prinést do terénu potiebnou
podporu. Respondenty Setfeni tak byly obzvlasté kladné hodnoceny pfinosy v oblasti podpory ICT a
prechodu na online vyuku, podpora pfi integraci cizojazy¢nych student(i apod.

Mezi nejvyznamnéjsi rizika Projektu, ktera maji nad-projektovou platnost i pro budouci IPs patfi:

e Nedostatecné zapojeni Ucastnikli do aktivit projektu — predevsim v KA Kabinety, kde se
v nékterych krajich/oblastech nedafilo zapojit dostate¢né mnozstvi ¢lenl nebo v KA Zacinajici
ucitel, kde byl ¢astecny problém rekrutovat skoly se zacinajicimi uciteli a zajistit roli uvadéjicich
uciteld.

e Nedostatek expertti — v pribéhu realizace projektu se ukazal nedostatek expertl v urcitych
oblastech a jejich nasledna rotace a pretahovani mezi klicovymi aktivitami a dalSimi IPs.

¢ Nizké finan¢ni ohodnoceni expertli — dalsim rizikem projektu bylo a pro dalsi IPs bude nizké
ohodnoceni expert(i dané hodinovou sazbou ¢ omezenim poctu hodin pfi spolupraci na DPC
a DPP. Aplikované hodinové ¢i denni sazby dlouhodobé nereflektuji situaci na trhu prace a
prudce vzrostlou inflaci.

e Presycenost Skolského terénu raznymi projekty — projevuje se ndslednou kumulaci
souvisejicich rizik a dopadem na napf. obtiZznou orientaci pracovnikl ve skolstvi mezi projekty,
nedostatek odbornikli a jejich nekoordinovana fluktuace mezi projekty, duplicitni aktivity
projektu SYPO a jinych projektd, zhorSena koordinace IPs. Apod.
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e Absence strategického fizeni a koordinace ze strany MSMT — opakované identifikovanym
rizikem byly nedostateéné kapacity Sekce Il. MSMT pro planovani, fizeni a koordinaci
systémovych projektll. Privodnim projevem byla nejasna ocekavani od Projektu, duplicitni
nebo nekoordinované aktivity mezi jednotlivymi IPs (napf. SRP, MAP, KAP, SYPO), nejasny
zavazek ze strany MSMT pracovat s vystupy Projektu jak v jeho priibéhu tak po jeho ukonéeni.
Nebyla také zcela zFejmd ndvaznost na Strategii vzdélavaci politiky CR 2030.

o Nedostatecné vyjasnéné zadani a cile, ocekavani Projektu — v projektu SYPO, stejné jako
typicky u dalSich IPs, nedoslo k jasnému a rychlému vyjasnéni ocekavani mezi ucastniky aktivit.
Ti tak vstupovali do Projektu ¢asto s odliSnymi, nerealistickymi ocekavanimi, kterd ndsledné
nemohla byt uspokojena.

e ,Preach to the converted” — nikoli rizikem, jako spi$ doprovodnym faktem byl zasah Projektu
SYPO mezi aktivnéjsi ¢asti cilové skupiny pedagogické obce. Do aktivit Projektu se zapojovali
spiSe aktivnéjsi ucitelé. Projektu se nedafilo tolik oslovit a zapojit méné motivované ucitele
napr. ze strukturalné znevyhodnénych region, ktefi by podporu potfebovali nejvice.

Zastupci projektu v jeho prabéhu vedli registr rizik, ktery evidoval vSechna identifikovana rizika a na
zakladé kterého zastupci projektu na rizika ridili. Rizika a jejich mitigace byla také shrnuta ve Zpravach
o realizaci ¢i sebehodnoticich zpravach. Ve sledovaném obdobi bylo identifikovano 7 novych rizik,
ktera byla zanesena do registru rizik. Rizika byla z hlediska zavaznosti jejich dopadu hodnocena
prevainé jako stfedné zdvaznd aZ zavaina (9-16 rizik). Vétsina rizik souvisi sintegraci nezletilych
ukrajinskych uprchlikd do Skol, kterd sniZuje dostupnost cilové skupiny pro ucast na vybranych
aktivitach projektu. Dvé rizika se vztahuji k administrativni naro¢nosti ukonceni projektu SYPO a nutné
revizi véech vystup@ Projektu dle novely citaéni normy CSN 1SO 960:2011, ktera bude vyzadovat i revize
grafickych praci a korektur provedenych na jiz schvalenych vystupech projektu. VSechna rizika jsou
reportovanaiv ZoR a jsou adresovdna konkrétnimi mitigacnimi opatfenimi.

d. Evaluacni otazka 1.4: Odpovida prubéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni praxi?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovdna na zakladé desk research, dostupnosti a kvality
zpracovani internich evaluaci a individualnich rozhovor( se zastupci vedeni projektu a KA Evaluace.
Sesbirand data a jejich analyza se zasadné nelisi od v Prlibéiné zpravé zverejnéného hodnoceni
Expertniho panelu.” Aktivity KA Evaluace byly i vsledovaném obdobi realizovany v souladu
s harmonogramem v odpovidajici kvalité. Metody evaluacnich praci kombinovaly vhodnym zplsobem
kvalitativni a kvantitativni metody sbéru dat a jejich ndslednou analyzu a interpretaci. Vystupy KA
Evaluace byly dale pouZity pro zvySovani kvality a Upravu ostatnich klicovych aktivit. Mezi findlni
evaluaéni zprdvy patfi:

e Prlibézna zprava z evaluace Cinnosti MK II.

e Analytickd zprava z Monitoringu vyuZziti aktivit MK ve Skolach

e Zprava z kvalitativni studie vysledkd Cinnosti

e Zprava z evaluace implementace Modelu systému podpory ZU

e Evaluacni zprava z implementace ¢innosti Stalé konference feditell

e Evaluacni zprava z vlastni podpory vedeni Skol 2022

e Evaluacni zprava z pilotaze Modelu systému podpory vedeni skol

e Sebehodnotici zprava SYPO 2022

e Souhrnna evaluacni zprdva SYPO 2023

Z vyse uvedenych divodu mohou byt dosazené vystupy a aplikované metody a postupy pro ucely
projektu a KA Evaluace povaZovany za dostatecné.

7 Vysledna zndmka pro realizaci KA Evaluace pFidélend expertnim panelem byla 1,17 (hodnoceni jako ve $kole). Expertni panel se shodl, Ze
interni evaluace projektu SYPO jsou provadény v souladu s dobrou evaluacni praxi. Evaluace jsou vyuZivany efektivné k vécnému fizeni
realizace klicovych aktivit.
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e. Evaluaéni otazka 2: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity
projektu za pfinosné/dobfe vyuZitelné a proc?

Za stézejni aktéry se pro Ucely této evaluace poklada primarné Siroka cilova skupina odborné verejnosti
se vztahem ke Skolstvi a vzdélavacimu systému. Ta zahrnuje jak samotné zapojené ucitele, feditele
skol, tak zastupce dalSich klicovych IPs s vazbou na vzdélavani a jejich partnery. Obecné zhodnoceni se
opira o zpétnou vazbu vedoucich pracovnikd Projektu, manaZert kli¢ovych aktivit.

Z pohledu vedeni Projektu byly hlavnim prinosem projektu SYPO metodické kabinety,
»prostrednictvim kterych se nasli stovky ucitel(i v terénu s dobrou odbornou urovni, ktefi jsou ochotni
spolupracovat a pomdhat. Prostrednictvim metodickych kabinet(i byla vytvorena sit téchto lidi s tim, Ze
na zdkladé potreb lokalit se uzplisobovala spoluprdce.”s Ze strany zapojenych uciteld byla ocenovana
moznost sdileni zkusSenosti skrze kabinety (nejvice pak formou osobnich navstév na skolach,
stinovanim uciteld). Tato sit metodickych kabinetd ma do budoucna potencial podpory v ramci revize
RVP a SVP. Daldim vyznamnym pFinosem projektu SYPO byly vystupy v oblasti online vyuky, a to jak
prostfednictvim dopadu na distan¢ni online vyuku na Skoldch v obdobi epidemiologické situace Covid-
19, tak prostrednictvim velkého poctu webinar(. Toto bylo velmi pozitivné hodnoceno i zastupci
cilovych skupin v ramci realizovanych fokusnich skupin. DalSim ocefiovanym pfinosem projektu SYPO
byly také vystupy KA Zacinajici ucitel, predevsim Model ZU (véetné jeho zkracené verze formou
prirucky). V rdmci této KA také doslo k tvorbé e-learning kurz(i pro ulitele a celd KA predstavuje
potencidlni zménu v adaptac¢nim obdobi uciteld.

Z pohledu zapojenych osob projekt SYPO a jeho aktivity zohlednily potfeby vedoucich pracovniku
v rlznych etapach jejich profesni drahy a projekt vtomto ohledu spinil ocekavani. Nabidka projektu
SYPO, konkrétné KA Management, dokazala pokryt potieby rlznych typl feditel(, od zacinajicich po
zkusené, od malotfidek po veliké Skoly. Projekt byl pfinosny jak v reflexi vlastni praxe, tak pti zavadéni
novych opatfeni a dlouhodobych cilli. Velmi pfinosné bylo ucastniky projektu hodnoceno sdileni
zkuSenosti a dobré i Spatné praxe.

Pro zhodnoceni aktivit vramci KA5 Kvalita byl zrealizovdn rozhovor se zastupci KA a jedno
dotaznikové Setfeni, které vyplnilo celkem 15 respondent(. Celkoveé z Setfeni vyplyva, Ze aktivity jsou
obecné hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za prinosné.

Ackoli se aktivity v rdmci KA Kvalita na zacatku projektu SYPO zdrZely kvali pldanované a pfipravované
novele zdkona (€. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich) a dochézelo k planovani dprav aktivit,
KA Kvalita se nakonec realizovala v plivodné planovanych aktivitach dle Charty a dle stavajiciho zakona.
Veskeré aktivity se nakonec podafilo nastavit a realizovat.

Systém hodnoceni DVPP/kvalifika¢nich a specializaénich studii dle vétsiny (87 %, tj. 13) respondent
zapojenych do dotaznikového Setfeni spiSe prispiva k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, které vede k pfedem stanovenym cilim. Vétsina respondentl (93 %, tj. 14 respondentu)
také vnima, Ze byl vytvoren funkéni model systému hodnoceni kvality DVPP a zaroven povazuji (93 %,
tj. 14 respondentd) Model systému hodnoceni DVPP za systematicky a koncepcni. Vétsina respondentl
(87 %, tj. 13 respondentl) vnima, Ze ma Model systému hodnoceni DVPP jasné cile ve vazbé na rozdilné
potfeby pedagogickych pracovnikd v rlznych fazich profesni drahye, dile Ze Model zajistuje
dostate¢nou definici kompetenci a pozadavk( DVPP (87 %, tj. 13 respondentd)®. Cty¥i pétiny (tj. 12)
respondentl povaZuje, Ze jsou Model a metodika fizeni kvality DVPP po Upravach na zakladé pilotaze
dobre nastaveny™.

8 Zdroj: rozhovor s vedenim projektu SYPO, 1. 3. 2023
9 PFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek €.225

10 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(i, obrazek ¢.226
11 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢.227
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Graf 1 Vysledky a dopady aktivit Kvalita
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Vétsina respondentl (87 %, tj. 13 respondentll) hodnoti vzdélavaci program k Modelu hodnoceni
systému DVPP jako pfinosny®2. Oc¢ekavani ze Skoleni k Modelu systému hodnoceni DVPP byla naplnéna
u 87 % (tj. 13) respondent(i®* a zaroven stejné procento respondentd vnima, Ze skoleni k Modelu
systému hodnoceni DVPP bylo dostatecné spolu s vytvorenymi vystupy.

Graf nize prezentuje hlavni pfinosy nastaveného Modelu systému DVPP, mezi které dle respondentl
patii zlepSeni kvality prace uditeld a jejich profesnich dovednosti (60 %, tj. 9 respondentl) nebo
zkvalitnéni vzdélavani na skolach (47 %, tj. 7 respondenta).

Graf 2 KA Kvalita — Hlavni pfinosy Modelu systému DVPP
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KA6 — Management

Z dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky aktivit realizovanych v ramci KA6 Management (oblastni
konference, workshopy, skupinové a individualni konzultace, benchlearning), které vyplnilo celkem
281 respondentd, vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za
prinosné. Stejné pozitivni hodnoceni zaznélo i od Ucastnic fokusni skupiny, jejichz o¢ekavani od
zapojeni do aktivit byla naplnéna a které vnimaly tyto aktivity celkové jako pfinosné. Mezi nejvétsi
pfinosy aktivit KA Management patfi dle Ucastnik( FS sdileni zkuSenosti, opétovné premysleni nad
relevantnimi a novymi tématy a obecné pocit seberozvoje, ktery je vazan na lepsi vykondvani pozice
feditele a lepsi pInéni povinnosti. Dalsi z ucastnik( ocenil individualni podporu na misté a podpurné
materidly. Ucastnici také ocenili moznosti vybéru a sestaveni si vlastniho ,portfolia“ vzdéldvacich a
podpUrnych aktivit.

12 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(i, obrazek ¢.228
13 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢.229

14 PFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢.230
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Aktivity projektu SYPO zaméfFené na management dle vétsiny (85 %, tj. 236) ucastnikd zapojenych do
dotaznikového Setfeni pFispivaji k profesni podpofe a prohlubovani kompetenci/odbornému ristu.
Dle vétsiny (76 %, tj. 213) respondent( aktivity zohlediiuji potfeby vedoucich pracovnikt v rtiznych
etapach jejich profesni drahy a celkové dle vétsiny (73 %, tj. 204) respondent( projekt SYPO pfispiva
k nastaveni systému, ktery bude schopny reagovat na zmény a potireby v rozvoji managementu Skol.
Graf 3 Vysledky a dopady aktivit Management
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Ctyfi pétiny respondentt (tj. 234) vyuzivaji v praxi alespon jednou mésiéné ziskané zku$enosti
z aktivit SYPO a zaroven polovina respondenttd (tj. 140) vyuZiva ziskané zkuSenosti v praxi dokonce
alespon jednou tydné. Pouze 5 % respondentl odpovédélo, Ze zkuSenosti a dovednosti ziskané v
aktivitach SYPO v praxi zatim nevyuziva. s

Ucastnici oblastnich konferenci jsou stouto aktivitou spokojeni téméf ve vsech ohledech®.
Spokojenost panuje predevsim experty/prednasejicimi na konferenci (100 %, tj. 56 respondent),
organizaci konferenci (98 %, tj. 55 respondent() a jejich vécnym zamérenim (96 %, tj. 54 respondentl).
Respondenti povazuji oblastni konference za pfinosné (95 %, tj. 53 respondentll). Konference naplnily
oCekavani, kterd od nich respondenti méli (93 %, tj. 52 respondent().

Hlavnimi pfinosy oblastnich konferenci, znazornény nize v grafu, jsou dle respondentl predevsim
zajimava a prinosnd témata konferenci (64 %, tj. 36 respondentl) a mozZnost sdileni zkusenosti
s dalsimi ucastniky (61 %, tj. 34 respondenta).

15 piloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(i, obrazek &. 135
16 pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 93-97
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Graf 4 KA Management — Hlavni pfinosy oblastnich konferenci
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Respondenti, ktefi se zapojili do workshopli, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni'’. Spokojenost
byla vyjadfena predevsim s lektory/experty workshopl (96 %, tj. 153 respondent(l), s organizaci
workshopt (94 %, tj. 151 respondent(l) a s vécnym zaméfenim workshopt (93 %, tj. 149 respondent).
Respondenti jsou prevazné spokojeni také se sdilenim zkuSenosti mezi Ucastniky (93 %, tj.
149 respondentll) a s pfinosem workshop( (89 %, tj. 143 respondentl). Workshopy naplnily oc¢ekavani,
ktera od nich respondenti méli (90 %, tj. 144 respondent).

Graf nize prezentuje hlavni pfinosy, které dle respondentl spocivaji vtom, Ze davaji ucastnikiim
moznost sdilet zkusenosti s dalSimi Ucastniky (72 %, tj. 103 respondent(), nabizeji zajimava a pfinosna
témata (59 %, tj. 85 respondentl) a poskytuji informace vyuzitelné v praxi (51 %, tj. 73 respondenttl),
viz graf nize.

Graf 5 KA Management — Hlavni pfinosy workshopi
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Ucastnici skupinovych konzultaci jsou s touto aktivitou spokojeni ve viech jejich aspektech:.
Respondenti jsou spokojeni s konzultanty (97 %, tj. 103 respondentll), s organizaci (95 %, tj.
101 respondentd), s vécnym zamérenim (95 %, tj. 101 respondentd) i s naplnénim oc¢ekavani/predstav
od skupinovych konzultaci (89 %, tj. 94 respondentl). Vétsina respondentl je spokojena s pfinosem

17 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 101-109
18 pFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 110-117
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skupinovych konzultaci (89 %, tj. 94) a hlavni pfinosem je mozZnost sdileni zkuSenosti s ostatnimi
Ucastniky (90 %, tj. 95 respondentl), viz graf nize.
Graf 6 KA Management — Hlavni pfinosy skupinovych konzultaci
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Také s aktivitou individualnich konzultaci jsou respondenti spokojeni ve vsech ohledech®.
Spokojenost panuje predevsim s organizaci konzultaci (99 %, tj. 63 respondent() a s konzultanty (99 %,
tj. 63 respondentl), s naplnénim ocekavani (98 %, tj. 63). VétSina respondentl je spokojena
s pfinosem individudlnich konzultaci (99 %, tj. 63 respondent).

Graf nize prezentuje hlavni ptinosy, mezi které dle respondent( patii dobra spoluprace konzultanta
(73 %, tj. 13 respondent(l) a vedeni konzultaci profesiondlnimi konzultanty (63 %, tj. 40 respondent).

Graf 7 KA Management — Hlavni pfinosy individualnich konzultaci
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N=64

Bylo mozZné zvolit vice odpovédi.

Respondenti, ktefi se zapojili do benchlearningu, jsou stouto aktivitou spokojeni ve vsech
ohledech®. Spokojenost byla vyjadfena predevsim s lektory/hostiteli benchlearningu (98 %, tj. 47
respondentd), organizaci (96 %, tj. 46 respondent(l) a vécnym zamérenim (96 %, tj. 46 respondentii).
Benchlearning naplnil o¢ekavani, ktera od néj respondenti méli (90 %, tj. 42 respondenti) a respondenti
jsou spokojeni také s pfinosem benchlearningu (94 %, tj. 45 respondent().

Hlavni pfinosy benchlearningu, zndzornény nize v grafu, spocivaji dle respondentl v tom, Ze davaji
Gcastnikdm moznost sdilet zkusenosti s dalsimi ucastniky (81 %, tj. 39 respondentt), pfinasi jim nové
a prohlubujici informace (63 %, tj. 30 respondentd), nabizi zajimava a pfinosna témata (60 %, tj. 29
respondentl), umoznuji navazani kontaktd s dalsimi Ucastniky v rdmci kolegialnich siti (58 %, tj. 28

19 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotazniki, obrazek ¢. 118-124
20 pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢.125-130
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respondentl) a prohloubeni znalosti a dovednosti v oblasti pedagogického vedeni skol (58 %, tj. 28
respondentd).

Graf 8 KA Management — Hlavni pfinosy benchlearningu
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Respondenti povazuji vytvoreni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol za
potiebné/uziteéné (86 %, tj. 246 respondentl) pro skolské prostiediz.

Pro zhodnoceni aktivit v KA7 Podpora mezi ucastniky aktivit bylo realizovdno jedno dotaznikové
Setfeni, zamérené na hodnoceni webinafi v oblasti oborovych novinek. Celkem se tohoto
dotaznikového $etfeni zGcastnilo 344 respondent(. Setfeni bylo rozdéleno dle oblasti, na které byly
webinate zaméreny: Cesky jazyk a literatura (103 respondent(l), Matematika a jeji aplikace (127
respondentd), Informatika a ICT (141 respondentl), Predskolni a prvostupriové vzdélavani (141
respondentd), Cizi jazyky (83 respondent() a Spolecenskovédni vzdélavani (48 respondentll). Z Setfeni
vyplyva, Ze webinare jsou ve vSech oborech vSseobecné hodnoceny pozitivné a jsou hodnoceny jako
pfinosné. Vysledky dotaznikového Setfeni zaméreného na webinare kopiruji vysledky z Setreni
realizovaného v ramci 1. a 2. PZ.

svo

Dle vétsiny ucastnikd (87 %, tj. 300) zapojenych do dotaznikového Setfeni doslo v disledku webinard
k prohlubovani jejich profesnich kompetenci. Dle vétSiny (66 %, tj. 227) respondentd dochazi v
dlsledku webinara projektu SYPO k pfenaseni inspirace a navodd, jak pracovat s nadanymi Zaky a s
zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami a zéroven dochazi diky webinarim dle vétsiny (84 %, tj.
288) respondenti k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, viz graf nize. Vice nez

polovina respondentl (62 %, tj. 213) vyuZivaji ziskané zkuSenosti z webinard v praxi alespon jednou
tydnéz,

2 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(i, obrazek ¢. 131
22 ptiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 180
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Graf 9 Vysledky a dopady webinart
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svo

Respondenti, ktefi se zapojili do webinait na téma Cesky jazyk a literatura, byli celkové spokojeniz.
Respondenti vyjadrili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinard (100 %, tj.
105 respondent), s lektory webinarl (97 %, tj. 102 respondentl), s naplnénim ocekavani (93 %, tj.
99 respondentd) i svécnym zamérenim/tématy webinarl (93 %, tj. 98 respondentll). VétsSina
respondentd (91 %, tj. 96) je spokojena také s pfinosem webinaf na téma Cesky jazyk a literatura.

Graf nize znazornuje hlavni pfinosy, mezi které patfi mozZnost absolvovat webinaf odkudkoliv (92 %, tj.

88 respondent(l) a mozZnost se k webinafi opétovné vratit (67 %, tj. 64 respondentd).

Graf 10 KA Podpora — Hlavni piinosy webinaf na téma Cesky jazyk a literatura

100
90
80
70 67%; 64
60 56%; 54
50
40
30
20
10
0

92%; 88

47%; 45

36%;35

Pocet odpovédi

1%; 1

moinost moinost se k zajimavé a profesionalni dobra jiné - velky vybér
absolvovat webinafi pfinosné téma lektor vyuzitelnost témat
webinar opétovné vratit informaci v praxi
odkudkoliv
N=105

Bylo mozné zvolit vice odpovédi

23 Pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 141-145
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svo

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafli na téma Matematika a jeji aplikace, jsou spokojeni.
Respondenti vyjadfili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinar( (98 %, tj.
125 respondent(), s lektory webinara (97 %, tj. 123 respondentl), s vécnym zamérenim/tématy
webinarl (96 %, tj. 122 respondentd) i s naplnénim ocekavani (93 %, tj. 118 respondent(l). Vétsina
respondentd (95 %, tj. 121) je spokojena také s pfinosem webinail na téma Matematika a jeji aplikace.
Graf niZe znazornuje hlavni pfinosy, mezi které patfi moznost absolvovat webinar odkudkoliv (93 %, tj.
113 respondent() a mozZnost se k webinafi opétovné vratit (78 %, tj. 94 respondentl).

Graf 11 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafi na téma Matematika a jeji aplikace
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafa na téma Informatika a ICT, jsou spokojeni®. Respondenti
vyjadrili  spokojenost predevSim s organizaci/technickym zajisténim webinard (99 %, tj.
139 respondentd), s lektory webinard (93 %, tj. 131 respondentl), svécnym zaméfenim/tématy
webinard (90 %, tj. 128 respondentd) i s naplnénim ocekavani (89 %, tj. 125 respondentl). Vétsina

svo

respondentd (88 %, tj. 124 je spokojena také s pfinosem webinarl na téma Informatika a ICT.

Graf niZe znazornuje hlavni pfinosy, mezi které patfi moZnost absolvovat webinar odkudkoliv (95 %, tj.
118 respondentl), moznost se k webinafi opétovné vratit (77 %, tj. 95 respondentll), za pfinosnou
respondenti povaZuji také zajimavost a prinosnost témat (62 %, tj. 77 respondentu).

24 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek €. 147-151
2 pFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 153-157
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Graf 12 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Informatika a ICT
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svo

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafl na téma Predskolni a prvostupnové vzdélavani, jsou
spokojeni®. Respondenti vyjadrili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim
webinard (98 %, tj. 138 respondentl), s lektory webinarl (97 %, tj. 137 respondentl), s vécnym
zaméfenim/tématy webindfd (95 %, tj. 134 respondentl) i s naplnénim océekavani (93 %, tj.
131 respondentl). Vétsina respondent(l (94 %, tj. 132) je spokojena také s pfinosem webinard na téma
Predskolni a prvostuprové vzdélavani.

Na grafu niZe jsou znazornény hlavni pfinosy dle respondentl, tj. mozZnost absolvovat webinar
odkudkoliv (91 %, tj. 122 respondentd), mozZnost se k webinafi opétovné vratit (70 %, tj.
92 respondentt), informace ztéchto webinafl maji dobrou vyuZitelnost v praxi (52 %, tj. 68
respondentd).

Graf 13 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Piedskolni a prvostupriové vzdélavani
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Respondenti, ktefi se zapojili do webinaiii na téma Cizi jazyky, jsou spokojeni?’. Respondenti vyjadrili
spokojenost  predevsim s organizaci/technickym  zajisténim  webindfd  (99%, tj. 92

s7vo

respondentd), s vécnym zamérenim/tématy webinarl (98 %, tj. 81 respondentl), s lektory webinard

26 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek €. 159-163
27 Pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 165-169
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(95 %, tj. 79 respondent(l) i s naplnénim ocekdavani (94 %, tj. 78 respondentl). Vétsina respondentd
(95 %, tj. 79) je spokojena také s prinosem webinar(i na téma Cizi jazyky.

Mezi hlavni pfinosy, jak je zndzornéno nize v grafu, patii dle respondentl moZnost absolvovat webinar
odkudkoliv (97 %, tj. 77 respondentll), to, Ze informace z téchto webindfl maji dobrou vyuZitelnost
v praxi (72 %, tj. 57 respondentl), moznost se k webinafi opétovné vratit (71 %, tj. 56 respondenta).
Za pfinosnou respondenti povaZuji také zajimavost a pfinosnost témat (71 %, tj. 56 respondent().

Graf 14 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinaf na téma Cizi jazyky
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafi na téma Spolecenskovédni vzdélavani, jsou spokojeniz.
Respondenti vyjadrili spokojenost pfedevsim s organizaci/technickym zajisténim webinarl (96 %, tj. 46
respondentd), s vécnym zamérenim/tématy webinarl (92 %, tj. 44 respondent(), s lektory webinard
(92 %, tj. 44 respondentd) i s naplnénim ocekavani (92 %, tj. 44 respondentll). Vétsina respondentl
(90 %, tj. 43) je spokojena také s pfinosem webinard na téma Spolecenskovédni vzdélavani.
Nasledujici graf prezentuje hlavni prinosy, mezi které dle respondentll patfi moznost absolvovat
webinar odkudkoliv (93 %, tj. 40 respondentd), za pfinosnou respondenti povaZuji zajimavost a
prinosnost témat (79 %, tj. 34 respondentl) a mozZnost se k webinafi opétovné vratit (63 %, tj. 27
respondentd).

Graf 15 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Spolecenskovédni vzdélavani
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28 pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 171-175
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KA 8 — Zacinajici ucitel

Pro zhodnoceni aktivit v ramci KA8 Zacinajici ucitel bylo realizovdno jedno dotaznikové Setfeni, které
se skladalo ze dvou casti podle zapojeni respondentti do aktivity, a to vzdélavaci aktivity (seminar,
e-learning a workshopy) a pilotaZz podpory zacinajicich uciteli. Celkem se tohoto dotaznikového
Setfeni zucastnilo 260 respondent(l a z Setfeni vyplyva, Ze aktivity zamérené na podporu zacinajicich
ucitelli jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za pfinosné.

Stejné hodnoceni zaznivalo i od tcastnikd a tcastnic fokusni skupiny na toto téma. Projekt a jeho
aktivity prispivaji dle ucastnik( fokusni skupiny k cilené a planované podpore zadinajicich ucitel a k
obecnému nastaveni systému podpory pro zadinajici ucitele. Zaroven se dle ucastnik( FS dafi vyuzivat
poznatky z klicové aktivity projektu SYPO Zacinajiciho ucitele v praxi. U¢astnici se shodli, ze predtim,
7adny model systém@ ZU neexistoval, a proto mél projekt SYPO presah do systémového nastaveni a
zavedeni podpory ZU. Kli¢ovym pFinosem bylo vedle aplikace Modelu systému podpory zadinajicich
ucitell (dale také jen ,Model”) a dalSich opatfeni jiz samotné zvyseni pozornosti k problematice
zacCinajicich uditel( a potreby jejich podpory. Model vhodnym zplsobem definuje okruh ¢innosti,
kompetenci a roli, které nesmi byt pfi uvddéni zacinajiciho ucitele opomenuty. NavrZeny Model slouzi
jako metodickd opora pro management Skoly stejné jako pro samotného zacinajiciho ucitele a pfispiva
k efektivnéjsi adaptaci a ,,onboardingu”.

Aktivity projektu SYPO zaméfené na podporu zacinajicich ucitelli dle vétsiny (74 %, tj. 167) jejich
Ucastnikd zapojenych do dotaznikového Setieni pfispivaji k cilené a planované podpofe zacinajicich
uciteld. Dle vétsiny (70 %, tj. 157) respondentd dochazi k motivaci vSech aktérd zapojenych do procesu
uvadéni zacinajicich uditeld (tj. zadinajicich ucitell, uvadéjicich uciteld a vedeni skol) a zéroven dle vice
nez poloviny (59 %, tj. 133) respondentl dochazi k podpore systémového pfistupu v adaptacnim
procesu a sdileni zkuSenosti mezi uciteli/Skolami, zejména v ramci regionl a zaroven.

Graf 16 Vysledky a dopady aktivit Zacinajici ucitel
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Z dotaznikového Setfeni mezi Gcastniky vzdélavacich aktivit realizovanych v rdmci KA8 Zacinajici
ucitel (semina¥, e-learning a workshopy) vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny mezi

30



ve v

respondenty pozitivné a jako pfinosné. Témér tfi ¢tvrtiny respondenti (69 %, tj. 98) vyuZiva v praxi
alespon jednou mésicné zkusenosti ziskané ze vzdélavacich aktivit.

Se seminafem jsou respondenti ve vSech ohledech prevainé spokojeni a povazuji jej za pfinosny.
Respondenti jsou spokojeni predevsim s kvalitou lektorl (83 %, tj. 118 respondent(), s organizaci celé
aktivity (81 %, tj. 115 respondent(l) a s vécnym zamérenim seminare (76 %, tj. 108 respondent().
Vétsina respondentl je spokojena také s prfinosem seminare (70 %, tj. 99 respondentll) a s naplnénim
ocekavani od seminare (64 %, tj. 91 respondentl). Graf niZe prezentuje hlavni pfinosy, mezi které dle
respondentl patii moznost sdileni zkusenosti (73 %, tj. 72 respondentu). Za dalsi pfinosy povazuji
respondenti také zajimavost a prinosnost témat (55 %, tj. 54 respondent(l) a také to, Ze informace
ziskané maji dobrou vyuZitelnost v praxi (46 %, tj. 46 respondentd). Mezi nejcastéjsi dlivody nizkého
pfinosu seminare patfi horsi vyuZitelnost podavanych informaci v praxi (7 respondentt)3.

Graf 17 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy seminare
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S aktivitou e-learningu jsou respondenti pfevainé spokojeni ve vétsiné ohledl a povazuji ji za
pfinosnou®. Respondenti jsou spokojeni pfedevSim sorganizaci e-learningu (81 %, tj. 115
respondentd) a sjeho vécnym zamérenim (72 %, tj. 72 respondentl). Vétsina respondentl je
spokojena také s pfinosem e-learningu (69 %, tj. 98 respondent(l) a s naplnénim ocekavani od e-
learningu (70 %, tj. 99 respondentu).

Graf nize prezentuje hlavni pfinosy, mezi které dle respondentl patfi moznost absolvovat e-learning

odkudkoliv (79 %, tj. 77 respondent() a zaroven moznosti se k nému i vratit (61 %, tj. 60 respondentll),
viz graf nize.

29 pFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 216

30 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek €. 186-190
31 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, tabulka ¢. 46

32 pfiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznik(, obrazek ¢. 192-195
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Graf 18 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy e-learningu
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Respondenti, ktefi se zapojili do workshop, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni a povaZuiji ji za
pfinosnou®. Respondenti jsou spokojeni predevsim s lektory/experty workshopl (74 %, tj.
105 respondentll), s moznosti sdileni zkuSenosti mezi Ucastniky (70 %, tj. 100 respondent(), s jejich
organizaci (68 %, tj. 96 respondentl) a s vécnym zamérenim workshop (67 %, tj. 95 respondent).
Vétsina respondentl je spokojena také s prinosem workshopl (63 %, tj. 89 respondentl) a
s naplnénim ocekavani od workshop( (60 %, tj. 85 respondent().
Graf niZe prezentuje hlavni pfinosy, mezi které dle respondent( patfi moznost sdileni zkusenosti
s dalsimi Ucastniky (80 %, tj. 71 respondentl), ale doslo ke snizeni témér o 20procentnich bodl oproti
2. PZ u zajimavosti a pfinosnosti témat (43 %, tj. 38 respondent(; snizeni z 61 %) a profesiondlni
experti/prednasejici (38 %, tj. 34 respondentd; snizeni z 57 %).

Graf 19 KA Zaéinajici u€itel — Hlavni pFinosy workshopt
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Také pilotaz podpory zacinajiciho ucitele, vcetné vytvoreni Modelu systému podpory zacinajicich
ucitelli, je povazovana za uZiteCnou a pFinosnou. Vétsina respondentll (79 %, tj. 98) povaZuje
vytvofeni Modelu systému podpory zacinajicich uciteld a jeho Casti za potfebné/uzitené, a to
predevsim z toho dlvodu, Ze Model je zaméfen nejen na zacinajiciho ulitele, ale také na vedeni skoly
a na uvadéjici ucitele (67 %, tj. 66 respondentll) a zaroven diky nému vznikl uceleny systém podpory
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pro zacinajici ucitele (57 %, tj. 56 respondent(l). Tti ¢tvrtiny respondentl (76 %, tj. 96) povaZuji za
pfinosnou také ucast v pilotazi Modelu.

Mezi hlavni divody pfinosnosti, jak je znazornéno nize v grafu, Ucasti v pilotdzi patfi ziskani novych
relevantnich informaci a zkusenosti (67 %, tj. 64 respondentl) a nastaveni spoluprace mezi zastupci
triady na instituci (56 %, tj. 54 respondentl). Vétsina respondentl (80 %, tj. 99) je spokojena se
spolupraci zapojené triady (zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedouci pracovnik) na jejich instituci. TFi
Ctvrtiny respondentll (75 %, tj. 89) vyuZivaji v praxi alespon jednou mési¢né zkusenosti v pilotazi
Modelu.

Graf 20 KA Zaéinajici u€itel — Hlavni dGivody potiebnosti/uZiteénosti Modelu systému podpory zacinajicich uéitelt
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vznik uceleného systému podpory pro  zaméfeni nejen na zacinajiciho utitele, ale navody a doporuceni jak postupovat pfi
zaCinajici uditele také na vedeni Skoly a na uvadéjici ucitele adaptaci zacinajiciho ucitele

N=118
Bylo mozné zvolit vice odpovédi
Dle tcastnikt FS doslo pro vedeni $kol k naplnéni o¢ekavani predevsim nastavenim spoluprace triady
(nastaveni roli) a tvorbou adaptaénich plana, které byly dle vSech Gcastnikd na Skolach vytvoreny
podle jejich potreb. Jako pfinosné bylo hodnoceno také mapovani kompetenci a vyuziti portfolia
ucitele. U kompetenci by bylo mozné dale rozpracovat popis jednotlivych drovni, aby bylo mozné
objektivné hodnotit. Pozitivné hodnocend byla i pfitomnost mentora a osobni konzultace.

f. Evaluacni otazka 3: Do jaké miry funguje/se osvédcil systém metodickych kabinetd?

Systém metodickych kabinett se i pres Fadu poéateénich problému pfi svém vzniku osvéd¢il jako
funkcni a pfinosny, a to predevsim v oblasti rozvoje kompetenci a profesniho rozvoje ucitela. Dle
hodnoceni Gcastnikd fokusnich skupin, ktefi byli kriti¢téjsi nez respondenti dotaznikovych Setfeni,
doslo k naplnéni jejich oéekdvani od MK pouze z ¢3asti. Na viné byla pfedevsim rozdilna a nevyjasnéna
ocekavani od samotnych MK, kterd se vyrazné lisila mezi rlznymi cilovymi skupinami, pomald a
nejasna iniciace kabinetl spolecné s nedostatecné vyjasnénymi rolemi. Mezi Ucastniky kabinetd
panovalo oéekavani, e bude moZné komunikovat podnéty z terénu k MSMT a podilet se tak na Gpravé
RVP. Toto ocekdvani nicméné nebylo naplnéno a vedlo k ¢aste¢né frustraci a zklamdni Gcastnikd. Po
prekonani téchto provoznich nejasnosti nicméné kabinety pfispély k Sifeni, sdileni dobré praxe,
propojovani a podpofre uciteld. Problémy s komunikaci, informacni prostupnosti byly postupem casu
prekonany a bylo by vhodné kontaktni databdzi udrzet a vyuZit do budoucna. Dobfe se osvédcily
webinare a vSechny online Skoleni a aktivity. Nejkladnéji byly hodnoceny kabinety matematiky a
zacinajici ucitel. Naopak kabinety cizich jazyk( a spolecenskych véd vznikaly jako posledni, a presto se
nevyvarovaly stejnym obtiZzim pfi svém vzniku, jako predeslé kabinety. Osvédcilo se personalni
propojeni rliznych drovni kabinetd, které prispélo k lepSimu sdileni informaci. Kabinety také narazely
na nekoordinované, konkurencni projekty, napf. MAP, KAP, Déjepis+. MnozZstvi nekoordinovanych
projektli nékdy vedlo k pfesycenosti terénu a ,vykradani“ expertd a ucastniki a duplicitnim
aktivitam. Konfiguraci a nasledné implementaci aktivit projektu SYPO vyznamné pomohly a byly
velmi kladné hodnoceny regionalni pobocky NPI CR.
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V radmci KA Evaluace vznikla v fijnu 2022 externi nezavisld evaluacni zprava Monitoring vyuZivani
aktivit metodickych kabineti ve skoldch, kterou pro projekt SYPO zpracovala spole¢nost MOORE.
Celkovy prinos kabinet( pro rozvoj pedagogické praxe na Skolach respondenti Setfeni provedenych
v ramci této analyzy hodnotily jako spiSe pfinosné. | tato zprava potvrzuje nize uvedena hodnoceni
metodickych kabinet(, konkrétné:

e pfinos pro vlastni pedagogickou praxi zapojenych uciteld,

e pfinos v podpore ve vlastni vyuce zvladat vyucovaci postupy,

e pfinos pro zvladani motivace a aktivniho zapojeni zZaka do vyuky,
e prenos znalosti a zkusSenosti.

Narodni metodické kabinety

Mezi nejvétsi bariéry projektu SYPO povaZzuji riizni respondenti, jak zastupci samotné KA Kabinety tak
Ucastnice NK, velkou konkurenci ostatnich systémovych projektl (napf. KAP, MAP, Déjepis+). Tyto
projekty nebyly dostatecné koordinovany a dochazelo tak k vzajemnému , kanibalismu“ zapojenych
cilovych skupin. Dalsi bariérou byla rlznorodost aktivit a motivaci lidi, se kterymi projekt
prostfednictvim KA Kabinety spolupracoval, protoZe ne vSichni méli stejné nadSeni pro aktivity
projektu SYPO a vénovani ¢asu projektu. Bariérou byla také administrativa spojena s projektem (tj.
pracovni vykazy, cestovni vykazy apod.).

Z dotaznikového Setfeni mezi ¢leny narodnich kabinett (dale jen ,NK“), které vyplnilo celkem
17 respondentd, vyplyva, Ze NK jsou obecné hodnoceny pozitivhé a jsou povaZovany za pfinosné,
v Zadné oblasti nebylo zaznamenano vyssi procento negativnich odpovédi. Kabinety dle vétsiny
(65 %, tj. 11) ¢lent NK zapojenych do dotaznikového Setfeni spiSe pFispivaji k vytvafeni dostatecného
prostoru pro odborny rust uditelli/ke kvalitni a efektivni podpofe prohlubovani profesnich
kompetenci. Dle vétsiny respondentll kabinety pfispivaji také k dalsim cilim a oblastem, a to
nasledujicim zplsobem:
e prispivaji k podpore vyuzivani modernich u¢ebnich pomuicek — 71 %, tj. 12 respondent(;
e prispivali k podpofe novych a inovativnich metod uceni — 71 %, tj. 12 respondentd;
e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuzivat modernich vyukovych metod a trendll — 71 %, tj. 12
respondent(;
e prispivaji k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatkl v oblasti oborovych didaktik — 88 %, tj. 15
respondentd.
Graf 21 Vysledky a dopady aktivit kabinetl — dle éleni narodnich kabinetd
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Toto hodnoceni G¢astnikd DS se nicméné zasadné rozchazi s hodnocenim NK ze strany G&astnic fokusni
skupiny. Ty byly s vlastni Gicasti v NK spokojeny méné, jejich o¢ekavani od NK se naplnila z pulky. Vinou
je predevsim velmi odli$né a nedostate&né vyjasnéné ocekdvani od NK jak ze strany ucitelt, tak MSMT.
Zatimco ucitelé a ucitelky od NK ocekavali predevsim platformu pro komunikaci svych podnéti
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k systému vzdélavani k MSMT, ocekavani MSMT bylo zcela opaéné, tedy sdileni didaktické praxe.
Kromé ocekdavani také nebyla na zac¢atku dostatecné upresnéna role jednotlivych ucastnik(, pozdéji i
zastupcu krajskych kabinet(l. V nékterych pfipadech nebyla pfiliS pozitivné hodnocena facilitace
kabinetll. Naopak velmi pozitivné byli hodnoceni odborni Ucastnici, lektofi, metodici, ktefi svou
inspirativni praxi pfispéli k profesnimu rozvoji G¢astnikd a jejich kompetenci.

Vétsina respondentl (65 %, tj. 11) povaZuje Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety/vzdélavaci oblasti za vyuZitelny pro praxi®. O¢ekavani od ucasti v NK byla naplnéna u
vétsiny respondentt (65 %, tj. 11 respondent()®. Vétsina respondentli povaZzuje NK kabinety za
pfinosné (88 %, tj. 14 respondent().

Hlavni pFinosy NK, jak je znazornéno nize v grafu, spocivaji dle respondentti pfedevsim vtom, Ze jsou
sloZzeny z odbornikd na danou oblast (53 %, tj. 9 respondentl), poskytuji metodickou a institucionalni
oporu pedagogim (53 %, tj. 9 respondent).

Graf 22 Hlavni pFinosy narodnich metodickych kabinetd
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sloZeni kabinetu z kvalitni diskuse v ramci  podileni se na tvorbé padileni se na tvorbé metodickd a spoluprace s krajskymi
odborniki na danou realizovanych Modelu systému metodickych piiruéek  instituciondIni opora kabinety
oblast kolokvi profesni podpory pro  a vzdélavacich programa pedagogim
dany kabinet pro deny
krajskych, oblastnich
N=17 kabinetd

Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové NK jsou spokojeni predeviim s persondlnim zajisténim NK (88 %, tj. 15 respondenttl), s
organizaci narodnich kolokvii (76 %, tj. 13 respondentu) a se spolupraci s dalSimi ¢leny NK (65 %, tj. 11
respondent’®). Nékteri ucastnici fokusni skupiny nicméné kriticky hodnotili nedostatek systémovosti
a spiSe nahodilosti vzniku a Sifeni vystupl MK. Tato systemati¢nost se nicméné lisila také od
predmétového zaméreni kabinet(, jako priklad dobré praxe byl uvadén kabinet matematiky nebo
zacinajiciho ucitele.

Nejmensi spokojenost byla se spolupraci s krajskymi kabinety*. S touto spolupraci je spokojeno 47 %
(tj. 8 respondentll), pétina (18 %, tj. 3) respondentl je spokojena napul a 29 % (tj. 5) respondentd
nedokaze spolupraci s KK posoudit/ohodnotit.

Z dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi a vedoucimi pracovniky zapojenymi do krajskych
kabinett (dale jen ,KK“), které vyplnilo celkem 153 respondentl, vyplyva, Ze KK jsou obecné
hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za pfinosné, v Zadné oblasti nebylo zaznamendano vyssi
procento negativnich odpovédi (mimo spoluprace sdalSimi KK a NK, viz nize). Vysledky
dotaznikového Setfeni vyrazné kopiruji a potvrzuji vysledky z Setfeni realizovaného v ramci 1. a 2.
PZ.
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Naopak ucastnice fokusni skupiny byly o néco kriti¢téjsi ohledné naplnéni ocekavani od jejich ucasti
v krajskych kabinetech. Jejich zpllky naplnéna ocekdvani pramenila jak znedostatecné
vydefinovanych ocekavani na samém pocatku kabinet( a smyslu jejich zapojeni, tak jejich pomalejsiho
rozjezdu na zadatku Projektu. Jako problematické u kabinetl hodnotily samotné zapojovani uditeld,
které cililo primarné na jiz angazované ucitele a malo na ucitele s nejvyssi mirou potreby podpory a
které nékdy drhlo na ptresycenosti nabidek pro ucitele ve vybranych aglomeracich ¢i v nepropustnosti
komunikaéniho kanalu feditel( skol niZze do pedagogického sboru.

Kabinety dle vétsSiny (75 %, tj. 203) clen KK zapojenych do dotaznikového Setifeni pfispivaji
k vytvareni dostateéného prostoru pro odborny rist uciteld a ke kvalitni a efektivni podpore
prohlubovani profesnich kompetenci*. Dle vétsSiny respondent(i kabinety pfispivaji také k dalSim

cilim a oblastem, a to nasledujicim zplsobem:

e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuZivat modernich vyukovych metod a trendd — 73 %, tj. 198
respondent(;
e prispivaji k podpofe novych a inovativnich metod uceni — 73 %, tj. 198 respondentu;
e prispivaji k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatkud v oblasti oborovych didaktik — 72 %, tj. 195
respondent(;
e prispivaji k podpofe vyuzivani modernich u¢ebnich pomcek — 66 %, tj. 178 respondent(;
e prispivaji k pfenaseni inspirace a navod, jak pracovat s nadanymi zZaky a s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potifebami — 51 %, tj. 77 respondentd
e prispivaji k podpore dalSich forem profesniho rozvoje uciteldl mimo programy DVPP — 50 %, tj.
80 respondentd.
Graf 23 Vysledky a dopady aktivit kabinetti — dle ¢lend krajskych kabinetd
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Velmi obdobné hodnotily pfinos kabinetl i Ucastnice fokusni skupiny, pro které bylo klicové sdileni
zkusSenosti a dobré, ale i Spatné praxe, které pfrispivaly k jejich osobnimu (skrze konfirmace a
sebepojeti) a profesnimu rlstu. Pozitivné byla hodnocena i moznost sdileni a diskuse nad ocekavanimi,
perspektivami a naroky zdkladniho a stfedniho vzdélavani. Tyto dva stupné vzdélavani totiz ¢asto na
urovni ucitel( funguji izolované. Pozitivné byla také nékterymi Gcastnicemi FS hodnocena moznost
spoluprace s jinymi kabinety v daném kraji, kdy tato spoluprace (napf. formou vzajemné Ucasti na
kolokviich) pfispiva k rozsifovani obzorli a odbornému rdstu uciteld. Obdobné byla predevsim u
mensich skol nebo zacinajicich uciteld hodnocena i poskytnuta podpora i samotna moZnost podpory v
pripadé jakychkoliv problému. Toto bylo zmifovano v kontextu mensich Skol nebo zacinajicich uciteld.
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Konkrétnimi vyzdvihovanymi prinosy pak byly online skola SYPO, online webinare, hlavné v kontextu
nedostatku financ¢nich prostfedkl skol, a navstévy jinych skol ¢i stinovani uciteld.

Vétsina respondentti (72 %, tj. 110) povazuje Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety, vzdélavaci oblasti za vyuZitelny pro praxi. Ctyfi pétiny respondentti (80 %, tj. 122) vyuZiva
v praxi alespon jednou mésic¢né zkusenosti ziskané v KK.

Z dotaznikového Setfeni vyplyvda, Ze nejvice respondenty motivovala pro zapojeni do KK moZznost
sdileni zkusenosti/informaci a spoluprace s kolegy (57 %, tj. 86 ze 150 respondent(), moznost ziskani
novych/aktualnich informaci (27 %, tj. 41 ze 150 respondentl), dale pak moZnost podilet se na
zménach ve vzdélavani (21 %, tj. 31 ze 150 respondentl) a moznost vlastniho profesniho rozvoje
(14 %, tj. 21 ze 150 respondentl)2. Ocekavani od ucasti v KK byla naplnéna zhruba u poloviny
respondentl (58 %, tj. 89 respondentl)=. U 14 % (tj. 22) respondentl nebyla nebo spiSe nebyla
ocekavani naplnéna, mezi hlavni divody nenaplnéni oéekavani patfi dle respondentl nespokojenost s
procesnim zajisténim fungovani KK (7 %, tj. 11 respondenti), slabsim metodickym vedenim a pomoci
pfedmétovym komisim a metodickym sdruzenim jednotlivych skol (5 %, tj. 8 respondentd) a
soucinnosti s NK (5 %, tj. 8 respondent(i)*.

TFi Ctvrtiny respondentti povazuji KK za pfinosné (77 %, tj. 118 respondentl)®. Graf niZe prezentuje
hlavni pfinosy KK, mezi které dle respondentll patfi Hlavni pFinosy spocivaji dle respondenti
predevsim v tom, Ze jsou sloZeny z aktivnich pedagogti v dané oblasti (66 %, tj. 101 respondentll) a
v kvalitnich diskusich v ramci setkani (56 %, tj. 86 respondentu), viz graf nize.

Graf 24 Hlavni pFinosy krajskych metodickych kabinet
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sloZeni kabinetu z kvalitni diskuse v pfipominkovani formulace metodického zmapovani jiné
aktivnich ramci dokumentd, které podnétd a vedeni a pomoc situace v
pedagogl vdané realizovanych  vytvaii narodni informaci pfedmétovym jednotlivych
oblasti kol okvif kabinet smérem k komisim a krajich
narodnim metodickym
kahinetim sdruZenim
N=153 jednotlivych kol

Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové KK jsou spokojeni predeviim s organizaci krajskych kolokvii (88 %, tj. 136 respondenttl), se
spolupraci vramci KK (88 %, tj. 134 respondentl) a s persondlnim zajisténim KK (87 %, tj. 133
respondentu)+.

Nejméné spokojeni jsou respondenti se spolupraci s dalSimi krajskymi kabinety*. Potencidl pro
zlepseni je ve spoluprdaci mezi rliznymi KK, s touto spolupraci je spokojeno 44 % (tj. 68 respondent(),
Cast (11 %, tj. 17) respondent( je spokojena naptl, ale 41 % (tj. 63) respondentl nedokazZe spoluprici
mezi KK posoudit/ohodnotit. Zaroven 11 % (tj. 17) respondentl je se spolupraci nespokojeno nebo
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spiSe nespokojeno. Vétsina z nespokojenych respondentt (50 %, tj. 4) nejcastéji uvedla, Ze dlivodem
nespokojenosti je hfe nastavena forma spoluprace s dalsimi KK.

DuleZitost propojeni KK navzajem potvrdily Ucastnice fokusni skupiny, které v pfipadech, kde
k propojeni doslo, vnimaly pozitivni efekt komunikace s dalSimi predsedy krajskych kabinetd i nad
pravidelnd kolokvia. To v nékterych pfipadech vedlo i k vzajemnym ndvstévam ve Skolach a sdileni
zku$enosti. Byt tyto navitévy a sdileni jsou nejrelevantnéjsi pro predskolni vychovu a prvni stuper ZS.
Prostor pro zlepsSeni je také ve vedeni a spolupraci ze strany NK*. S timto vedenim a spolupraci je
spokojena méné nez polovina (40 %, tj. 61) respondentd, ¢ast (12 %, tj. 18) respondentl je spokojena
napl a dalsi témér Ctvrtina (23 %, tj. 35) respondentl nedokaze spolupraci s NK posoudit/ohodnotit.
Nespokojenost téchto respondentd, spocivala nejcastéji v hGife nastavené formé spoluprace s NK (12
respondentd), dale pak v nizsi ochoté NK reflektovat zpétnou vazbu a poZadavky predavané z KK (11
respondentl) nebo v nizsim zajmu o spolupraci ze strany NK (8 respondent).

Graf niZe znazorfiuje miru spokojenosti Ucastnikd v jednotlivych kabinetech. Nejvyssi mira
spokojenosti je patrna u kabinet( Ceského jazyka a Pfed$kolniho a prvostupriového vzdélani. Naopak
vys$si miru nespokojenosti vyjadfrili Ucastnici kabinetd Matematiky a Informatiky. V pfipadé Informatiky
je toto v ostrém kontrastu s vyjadienim respondent( kvalitativnich Setfeni. Ti totiZz podporu v oblasti
informatiky a ICT obzvlasté v dobé COVID-19 velmi kvitovali. U kabinetd cizich jazyk( a
spolecenskovédniho vzdélavani prevlada vysoky podil respondent(, ktefi nemohli kabinety posoudit,
a to z dlivodu jejich pozdniho nabéhu.

Graf 25 Spokojenost se spolupraci KK a NK dle jednotlivych KK
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Z dotaznikového Setfeni mezi zasitovanymi pedagogickymi a vedoucimi pracovniky v ramci
oblastnich kabinetti (dale jen ,0K”), které vyplnilo celkem 271 respondent(, vyplyva, Zze OK jsou
obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za pfinosné, v Zzadné oblasti nebylo zaznamenano
vyssi procento negativnich odpovédi.

Toto hodnoceni se nicméné zasadné rozchazi s hodnocenim ucastnic fokusni skupiny, které byly s OK
spiSe nespokojeny. Rozdilnost v (komunikovanych) ocekavanich byla u OK nejmarkantnéjsi. Praveé
mezi Ucastniky OK panovalo nejvétsi zklamani ohledné moznosti a dopadl komunikace vlastnich
podnétd smérem k MSMT. U oblastnich kabinetd se nejvyraznéji projevovala mistni specifika, napt.
dostupnost podpurnych aktivit pro pedagogické pracovniky ze strany zfizovatell ¢i krajskych uradu.
Zvlasté v pripadé vétsich aglomeraci, byl terén presycen. Velmi pozitivné hodnocené byly vzdélavaci

8 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 27-28
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aktivity projektu SYPO, tj. webinare a seminare. Sdileni zkusenosti spojené se vzajemnymi osobnimi
navstévami na skolach bylo nejrelevantnéjsi a nejlépe hodnocené skupinou zastupkyn materskych skol.

Dle vétsiny ucastnikd kabinety a projekt SYPO pfispivaji k odbornému profesnimu rozvoji ucitela a
prohlubovani jejich kompetenci. K tomu dochdzi napf. prostfednictvim seminaill a webinaru, které
napomahaji odbornému profesnimu rozvoji ucitelll v ramci jejich zaméreni. Jedna z Ucastnic
vyzdvihovala pfinos webinafd v ramci integrace ukrajinskych déti. U¢astnici také chvalili technickou
podporu pfi organizaci webinafu. Jako dalsi pfinosy zminili G€astnici FS, Ze jsou veskeré vzdélavaci
aktivity zdarma nebo Ze k webinafim je mozZné pristupovat opakované a zpétné.
Kabinety dle vétsiny (73 %, tj. 197) clend OK zapojenych do dotaznikového setfeni pfFispivaji
k vytvareni dostatecného prostoru pro odborny rlst uciteld ke kvalitni a efektivni podpofe
prohlubovani profesnich kompetenci®. Dle vétsiny respondentll kabinety pfispivaji také k dalSim
cillim a oblastem, a to nasledujicim zptsobem:
e prispivaji k podpofe novych a inovativnich metod uceni — 74 %, tj. 202 respondentu;
e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuZivat modernich vyukovych metod a trendl — 72 %, tj. 194
respondent(;
e prispivaji k siteni a sdileni nejnovéjsich poznatkl v oblasti oborovych didaktik — 69 %, tj. 188
respondentq;
e prispivaji k podpofe vyuzivani modernich u¢ebnich pomUcek — 65 %, tj. 176 respondentd;
e prispivaji k pfenaseni inspirace a navod, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami — 47 %, tj. 129 respondent(;
e prispivaji k podpore dalsSich forem profesniho rozvoje uciteld mimo programy DVPP — 47 %, tj.
126 respondentd.
Graf 26 Vysledky a dopady aktivit kabinett — dle ¢lenti oblastnich kabinetd
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N=271 mdochdzi WspiSedochdzi mpiiblizné napil  Wspie nedochdzi ®nedochdzi  mnevim/nemohu posoudit

Vétsina respondenti (79 %, tj. 213) povazuje Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety, vzdélavaci oblasti za vyuZitelny pro praxi®. Témér tfi ctvrtiny respondenti (73 %, tj. 198)
vyuZivaji v praxi alespon jednou mésicné zkusenosti ziskané v OK>.

Z dotaznikového Setfeni, vyplyvd, Ze nejvice respondenty motivovala pro zapojeni do OK moznost
sdileni zkuSenosti/informaci s kolegy (47 %, tj. 127 ze 269 respondentll), moznost ziskani
novych/aktualnich informaci a zkusenosti vyuzitelnych v praxi (44 %, tj. 118 ze 269 respondentu),

49 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 42
50 p¥iloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 34

51 PFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek €. 35
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moznost podilet se na zménach ve vzdélavani, vyjadifovat se k materidlim (9 %, tj. 23 ze 269
respondentd). O¢ekavani respondentd od uéasti v OK se pfevainé podafilo naplnit (71 %, tj. 193
respondentd)=.

Respondenti povazuji OK za pfinosné (84 %, tj. 227 respondent()®. Graf niZe prezentuje hlavni pfinosy
OK dle respondentd, které spoéivaji predevsim v tom, Ze jsou sloZeny z aktivnich pedagogi v dané
oblasti (79 %, tj. 180 respondentt) a v kvalitnich diskusich v ramci setkani (71 %, tj. 161 respondent(),
viz graf nize.

Graf 27 Oblastni kabinety — hlavni pfinosy
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové OK jsou spokojeni predeviim se spolupraci vramci OK (91 %, tj. 226 respondentd),
s personalnim zajisténim OK (89 %, tj. 240 respondent(l) a s organizaci oblastnich kolokvii (76 %, tj. 206
respondenti)s.

Nejméné spokojeni byli respondenti se spolupraci mezi riznymi OK, s touto spolupraci je spokojeno
36 % (tj. 98 respondent(), ale vice neZ polovina (55 %, tj. 149) respondent( nedokaZe spolupraci mezi
OK posoudit/ohodnotits. Ani s vedenim a spolupraci ze strany KK nebyli respondenti pfilis spokojeni,
s timto vedenim a spolupraci je spokojena vice nez polovina (43 %, tj. 117) respondentl, ale polovina
(51 %, tj. 139) respondentl nedokaze spolupraci s KK posoudit/ohodnotits’.

Pro zhodnoceni aktivit v rdmci ICT podpory bylo realizovano jedno dotaznikové Setfeni, které se
skladalo ze dvou casti podle Skol do aktivity, a to bud’ do jednorazovych individualnich konzultaci
k ICT metodické podpoire, nebo do koncepcni ICT metodické podpory. Celkem se tohoto
dotaznikového Setfeni ztcastnilo 219 respondentt a z vysledku Setfeni vyplyva, Ze tato podpora je
obecné hodnocena pozitivné a je povazovana za prinosnou. Vysledky dotaznikového sSetieni vyrazné
kopiruji a potvrzuji vysledky z Setieni realizovaného v ramci 2. PZ.

Dle vétsiny respondentl (82 %, tj. 179) doslo v projektu k vytvoreni funkéni sité ICT metodikd, ktefi

nabizi, organizuji a poskytuji systematickou podporu $kolam/ICT koordinatortim v oblasti integrace
technologickych prostfedkd do vyuky a obecné do Skol.
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Graf nize prezentuje hlavni pfinosy sité ICT metodik(l, mezi které dle respondentll patfi podpora
Skolnich koordinator( ICT pfi zavadéni digitalnich technologii do prostredi Skol (66 %, tj. 119), podpora
vedeni skol pti zavadéni digitalnich technologii do prostredi skol a fizeni Skol (66 %, tj. 119) a podpora
ucitelll pfi zavadéni digitalnich technologii do vyuky (61 %, tj. 110).

Graf 28 Hlavni pFinosy sité ICT metodikt
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Z dotaznikového sSetfeni vyplyva, Ze u vétsiny respondenti zapojenych do individualnich konzultaci
byla naplnéna ocekavani (83 %, tj. 128 respondentl), ktera od ICT konzultace méli a povazuji
konzultace za pfinosné (86 %, tj. 133 respondent(l). Informace povaZuje za prenositelné do praxe 88
% (tj. 136) respondentd.

Graf nize prezentuje hlavni pfinosy individudlnich konzultaci, mezi které dle respondentl patfi navrh
dalSich moznych reseni (63 %, tj. 84 respondentll) a pomoc pfi pfimé implementaci do praxe Skoly (48
%, tj. 64 respondentl). Pozitivné hodnoti respondenti také aktudlnost ziskanych informaci (85 %, t;.
116 respondentll), coZ prispiva k jejich vyuzitelnosti v praxi. Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze
vétsiné respondentd se diky konzultaci podafilo vyresit jejich problém(y).

Graf 29 Hlavni pfinosy individudlnich ICT konzultaci
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze u vétsiny respondentl zapojenych do koncepéni ICT metodické
podpory byla naplnéna ocekavani (86 %, tj. 56 respondenti), ktera od ICT metodické podpory méli,
povazuji konzultace za pfinosné (91 %, tj. 59 respondentu) a povazuji informace za pfenositelné do
praxe Skoly (89 %, tj. 58 respondent().
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Graf niZe prezentuje hlavni pfinosy metodické podpory, mezi které dle respondent(l patfi navrh dalsich
moznych feseni (37 %, tj. 22 respondent() a pomoc pfi pfimé implementaci do praxe skoly (37 %, tj.
22 respondentd). Pozitivné hodnoti respondenti také aktudlnost ziskanych informaci (68 %, tj. 44
respondentl), coZ pfispiva k jejich vyuZitelnosti v praxi. Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze
vétsiné respondentd se diky konzultaci podafilo vyresit jejich problém(y).

Graf 30 Hlavni pfinosy koncep¢ni ICT metodické podpory
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g. Evaluacni otazka 4: Do jaké miry zna verejnost projekt?

Odpovéd na tuto evaluaéni otdzku byla zpracovéna zejména na zdkladé realizovaného dotaznikového
Setieni mezi odbornou vefejnosti. DS bylo zaméteno na znalost projektu, respondenty byly feditelé a
ucitelé MS, Z5, SS, VOS. Dotaznik vyplnilo 1063 respondent(i. Konkrétni provedeni jednotlivych metod
je uvedeno v Ptiloze | v kapitole Metody pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy.

Projekt SYPO realizoval aktivity, které prispély k seznamovani veiejnosti s projektem a jeho
aktivitami. Jednou z hlavnich aktivit je tvorba a distribuce newsletteru projektu, ktery je pfimo
zasilan na zhruba 14 000 kontaktl a dale je dostupny na webovych strankach a Facebooku projektu.
Na Facebookovém profilu jsou pravidelné zverejiovany informace tykajici se jiz realizovanych aktivit
projektu a odkazy na prispévky na webu a YouTube kanalu, na kterém jsou zvefejiovany webinare
projektu. Youtube kanal projektu cita 3,93 tisice odbératelli a nejsledovanéjsi video je ,Pisemky v
Microsoft Forms, které se samy opravuji“ s 33 tisici zhlédnuti. Znalost projektu je patrna
zrealizovaného Setieni®*, kdy z nahodné vybraného reprezentativniho vzorku Skol a jejich

pedagogickych pracovnikti zna projekt SYPO vice neZ polovina respondentti.

Z dotaznikového Setfeni realizovaného mezi odbornou verejnosti vyplyva, Ze projekt SYPO znd vice nez
polovina respondentl z nahodné vybraného reprezentativniho vzorku $kol (52 %). Z Setfeni také
vyplyva, 7e nejcastéji se respondenti o projektu dozvédéli z webovych stranek NPI CR (dfive NIDV), déle
pak od vedeni Skoly nebo byli pfimo osloveni s nabidkou k Ucasti na aktivitadch projektu. Projekt znaji
predevsim vedouci pracovnici Skoly nebo Skolského zafizeni a dale pak pedagogicti pracovnici Skoly
nebo Skolského zafizeni. Nejvétsi zastoupeni mezi respondenty, ktefi znaji projekt SYPO méli zastupci
ze stfednich odbornych skol, dale pak ze zékladnich skol a matetskych skol. Z hlediska kraju nejvice
respondentd, ktefi znaji projekt, pochdzi z Moravskoslezského, Usteckého a Stfedoceského kraje.

Nejvice pfinosné aktivity, prezentovany v grafu nize, podle dotazanych respondent(i byla KA Podpora
—webinare, to se i odrazi na popularité nékterych videi nahranych na Youtube kanalu projektu. Zaroven
webinare byly ¢asto zminovany mezi aktivitami, kterou by respondenti uvitali v budoucnu.

%8 PFiloha 42 - Vyhodnoceni dotaznikd, obrazek ¢. 232-241
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Graf 31 Pfinos KA dle odborné verejnosti
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Webové stranky projektu SYPO (http://www.projektsypo.cz/) mély za obdobi od 8. 3. 2019 do
12. 6. 2023 celkem 237 235 uzivatell a 428 958 navstév, pricemz vice nez polovina navstévnik( stranky
okamzité opustila. Nejvice navstév bylo zaznamenano v prvni poloviné roku 2020 a na zacatku roku
2023. Uzivatelé byli nejcastéji plvodem z Hlavniho mésta Prahy (vice neZ pétina) a Brna. Opakované
se na stranky vratilo zhruba 20 % (57 658) uZivatel(.

Facebookové stranky projektu SYPO (https://www.facebook.com/projektsypo/) ke dni 21. 6. 2023
oznacilo jako ,To se mi libi“ 3,5 tisice lidi a 4,2 tisice je sledovalo. V poslednich mésicich jsou sdileny
prispévky v praméru dvakrat az tfikrat tydné. Celkovy dosah profilu projektu na Facebooku je 142 934
uzivatel( za obdobi od 13. 6. 2020 do 13. 6. 2023. Tyto pfispévky maji pravidelné kolem 5-10,,To se mi
libi“. PFispévky jsou zaméreny na propagaci aktivit projektu (napf. webinarl) nebo na sdileni ¢lank(l a
prispévkl, kde se projekt SYPO nebo jeho aktivity a clenové objevuiji.

Youtube kanal projektu SYPO (https://www.youtube.com/projektsypo) mé 3 930 odbératell a celkovy
pocet zhlédnuti vSech videi dosahuje téméf 650 tisic. Prvni video bylo nahrano 10. 12. 2019.
Nejsledovanéjsimi videi jsou ta zaméfend na online vyuku. Nejsledovanéjsimi videi jsou ,Pisemky
v Microsoft Forms, které se samy opravuji“ s 33 tisici zhlédnuti, ,Formativni hodnoceni: Uvod a
praktické ukazky” s 25 tisici a ,On-line vyuka v MS Teams“ s 23 tisici zhlédnuti. V poslednim roce jsou
na kandl pravidelné pfidavana videa, nicméné sledovanost se pohybuje spiSe ve stovkach zhlédnuti.
Nejpopularnéjsi video od zagatku roku 2022 je ,Formativni hodnoceni: Uvod a praktické ukazky“ s 4
tisici zhlednuti.

Instagramovy ucet projektu SYPO (https://www.instagram.com/projektsypo/) je nejméné vyuzivanou
socidlni siti projektu, kdyz ma celkem 21 ptispévkd a 250 odbératell s poslednim prispévkem pridanym
pred témér 2 lety.

Nasledné také probéhla zdvérecna konference projektu 17. kvétna 2023 online formou. Zdznam
z konference byl nasledné nahran na Youtube kanal projektu.

h. Evaluacni otazka 5: Jak probiha spoluprace a jakych spoleénych vysledkt bylo
dosazeno?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana predevsim na zakladé hloubkovych rozhovori
s tymovymi manaZery a zastupci spolupracujicich IPs, Uc¢astniky odbornych panelll a fokusnich skupin.
Informace tykajici se spoluprace byly prohloubeny na zdkladé desk research.

Realizace KA Spoluprdce probéhla v souladu s harmonogramem, 20. bfezna probéhl mezinarodni
kulaty stGl se zamérenim na digitdlni kompetence pedagogli, 30. bfezna pak probéhl zavérecny
odborny panel B, ktery byl odloZzen kvili posunim v realizaci KA Kvalita a 17. kvétna probéhla
zdvérecna konference projektu SYPO. Béhem posledniho roku a pul probihala v rdmci spoluprace s
ostatnimi IPs a s dalSimi subjekty prostfednictvim vzajemné Ucasti na odbornych panelech, predevsim
v rdmci poslednich panel@ projektu PPUC a SRP a v ramci odbornych panel( projektd APIV A a APIV B.
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Dali formou spolupréce s ostatnimi IPs projekty bylo zapojeni zastupct projektu PPUC do metodickych
kabinet(l projektu SYPO. Ve sledovaném obdobi vSak nedoslo k zadnym zdsadnim novym vystupim ve
spolupraci s IPs projekty, spiSe dochazelo k dokoncéovani spoluprace a vzajemné ucasti na aktivitach.
Nejintenzivnéjsi spoluprace probihala na urovni odbornych panell. Ty byly vétsinou respondentd
hodnoceny pro Ucely spoluprace jako pfinosné, nicméné nékdy pfilis formdlni s nizkou periodicitou.
Spoluprace s projekty APIV A a APIV B dobfe fungovala formou vzajemné Ucasti na panelech, kde doslo
k vyjasfiovani si posunu v projektech a probihaly vzajemné navstévy aktivit. Intenzivnéjsi spoluprace
probihala s projektem APIV B, kde dochazelo k uzké spolupraci s tymovymi manazery projektu SYPO,
véetné KA Kvalita, kde doslo k propojovani vystupu. Vystup odborného panelu spoluprace Kompetence
pro inkluzivni vzdélavani v kompetencnich profilech pedagogickych pracovnikid byl pfimo vytvoren pro
klicovou aktivitu Zacinajici ucitel projektu SYPO. Ddle byl vyuzit vystup odborného panelu spoluprace
APIV B Doporuceni pro tvorbu webinar( jako formy DVPP pro nastavovani webinar( v projektu SYPO.
Probihala spoluprace na webinafich v dobé distanc¢ni vyuky a probihala i propagace webinar( APIV B
na webovych strankach i na kanale youtube projektu SYPO.

V zafi 2022 se v Praze konala prezencni tfidenni konference na téma Podpora leadershipu ve
vzdélavani jako cesta ke zlepseni Skol ve spolupraci s KA Management. Konference byla pfipravena ve
spolupraci s Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity a zaroven doslo k osloveni zastupcud sité
ENIRDELM, kterda se zabyvd podporou managementu/leadershipu v rGznych zemich Evropy.
Zastupkyné KA Spoluprace uvedla, Ze obdrzela pozitivni zpétnou vazbu od ucastnik(l, protoZze se
konference zucastnilo mnoho hostll ze zahranici, ktefi mohli prezentovat svoji zahranicni perspektivu
a zaroven konference umoznila neformalni sitovani a diskuzi o aktualnich tématech. Vzhledem k tomu,
Ze se konference Ucastnili zahrani¢ni odbornici, doslo k prezentaci projektu SYPO formou symposia.
Aktivity KA Spoluprace byly rozsifeny i o monitoring projekt KAP a MAP. Odborni krajsti metodici byli
tak v kontaktu s lidmi z projektll KAP a MAP a poskytovali periodické zpravy o spolupraci. Tématem
monitoringu/spolupréce bylo predevsim vzajemné informovani a koordinace aktivit, aby nedochazelo
k dublovani vystupu a vzajemné konkurenci. Zastupci vedeni Projektu sami identifikovali dalsi potencial
rozvoje spoluprdce, a to v oblasti spoluprace s Mistnimi akénimi skupinami.

Spolupréce a vzdjemné informovani bylo funkcni a pfinosné, prakticky koordinované na urovni porad
manazerd IPs, porad manaZerd jednotlivych kli€ovych aktivit projektd, Fidictho vyboru NPI CR a
monitorovacich vybord MSMT. Porady pracovnik( Center podpory pak slouZily k informovanosti v déni
v regionu. V prabéhu roku 2022 a 2023 nicméné néktefi manaZzeti IPs neprojevovali takovy zajem o
odborné spoluprace vzhledem k tomu, Ze jejich projekty koncily a prioritni pro né byla realizace
vlastnich aktivit. V ojedinélych pfipadech, nejvyraznéji u projektu SRP doslo k velmi vyraznému az
duplicitnimu propojeni témat a obsahu projekts. Ackoli k identifikaci této propojenosti doslo aZ po
vytvoreni obdobnych vystupu, doslo k jejich koordinaci a synergickému spojeni jesté pred diseminaci
mezi odbornou verejnosti.

Nejhlre hodnocenou oblasti spoluprace byla spoluprace s kmenovymi zaméstnanci vécné Sekce Il
MSMT. Dle respondent( nebyl dostate¢né vyuzit potencial spoluprace, predeviim z divodil absence
kapacit pracovnik(i vécné sekce MSMT a absence strategického fizeni velkych projektd. Pracovnici
MSMT kapacitné nemohli efektivné spolupracovat na vystupech projektu SYPO paralelné k vlastni
kmenové ¢innosti. Radé respondenttl nebylo jasné, jak bude s vystupy projektu SYPO déle nakladano
ze strany MSMT. Tyto nedostatky neziidka Ustily v rozt¥i§ténost a nekoordinovanost aktivit na Grovni
MSMT a NPI CR, a predevsim sbéru Siroké palety doporuceni, kterd viak zlistala bez odezvy. Tato
»absence MSMT*, neschopnost reagovat a poskytnout zpétnou vazbu k seshiranym doporuéenim a
podnétiim, prispéla k negativni percepci role MSMT mezi ¢leny kabinet(i. NékteFi respondenti vidi
pricinu téchto problém( v mnoha-zdrojovém financovani systémovych projektl a absenci kmenovych
,projektovych manazerd” na vécné sekci MSMT, ktefi by byli zafazeni pod sluiebni zakon. To

%9 Napft. paralelni, duplicitni tvorba Kompetenéniho modelu Feditele v projekty SYPO a SRP. Nebo aktivity zaméfené na leadership a
strategicky management.
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v soucasné dobé neni mozné z dlivodu nastaveni sluzebniho zdkona, ktery systemizaci takového
pracovniho mista pred zahajenim projektu neumozniuje. Do budoucna Ize doporucit intenzivné;si
planovani a koordinaci IPs na strané MSMT, véetné jasné definice oéekavanych piinost a jejich
udrzitelnosti. To vie s ohledem na vlastni kapacity MSMT.

Jinym negativhim pravodnim jevem spoluprace bylo pfileZitostné prekryvani vétsiho mnoistvi
odbornych panelii a doprovodné ,vykradani“ expertd. Vybrané IPs se v urlitych momentech
obsahové a tematicky natolik pfibliZily, Ze doslo k nedostatku vécnych expertd, ktefi by byli schopni
pokryt pozadavky vsech projekt(i naraz. Proto ve vyjimecnych pripadech doslo k nekoordinované rotaci
expertl mezi IPs navzajem. Danou situaci zhorSily i nezavislé podminky pro pracovné-pravni vztah
s experty (300 hodin za rok po slou¢eni NIDV a NUV do NPI CR) a maximalni hodinova sazba zpGsobilych
nakladd na experty (cca 350 K¢é/hod.), kterda neni konkurenceschopna. Do budoucna lze doporudit
snizeni a lepsi koordinaci odbornych paneld mezi jednotlivymi IPs, navyseni obvyklé sazby na
konkurenceschopnou droven na trhu prace a vyuZiti maximalni mozné hodinové sazby pro urcité
pozice hodinové sazby.

i. Evaluacni otazka 6: Jaké byly nezamyslené dopady projektu SYPO?

Pro identifikaci nezamyslenych dopadl byly a7 na dotaznikové Setfeni vyuZity vSechny metody
realizované pro Ucely této zpravy (desk research, metaevaluace, individualni rozhovory, fokusni
skupiny). V prlibéhu realizovanych setifeni nebyly identifikovany zadné necekané, nezamyslené dopady
evaluovaného projektu. V3echny zminované dopady a efekty spadaji do predjimanych dopadl na
osobni rozvoj zapojenych osob. Prikladem muze byt tvrzeni jednoho Ucastnika fokusni skupiny, ktery
jako nezamysleny efekt uvadél ,utfidéni si a pripomenuti jiz dfive nabytych znalosti samostudiem, co
by jako uvadéjici ucitel mél délat”. Tento dopad v3ak zcela zapada do ocekavani rozvoje v rdmci KA
zacinajici uditel. V pribéhu realizace ZZ nebyly identifikovany Zadné dalsi nezamyslené dopady nad
ramec drive identifikovanych v 1. a 2. PZ. Tato absence identifikovanych nezamyslenych dopadd mize
vyplyvat z velmi komplexnich aktivit a jejich ocekdvanych dopadd. Druhym dlvodem muzZe byt
metodické omezeni realizovanych Setreni, které i pres svoji délku (napf. fokusni skupiny, individuaini
rozhovory) neposkytly icastnikiim dostatek ¢asu pro reflexi takto sloZité otazky.

Potencidalnim nezamyslenym efektem Projektu, nikoli prokazatelnym dopadem, je v Setfenich
identifikovana frustrace z nesouéinnosti MSMT, absentujici nebo pFili§ pomalé zpétné vazby na
predkladané navrhy a doporuceni vzniklé v rdmci Projektu. Tento prlvodni jev pramenil primarné
z nesouladu mezi oéekavanimi tcastnik Projektu a MSMT, za druhé z omezené kapacity MSMT pro
zpracovavani vystupl individualnich projektl tohoto rozsahu. Frustraci vSak nelze empiricky prokazat,
miru jeji vSeobecného rozsiteni, intenzitu ani délku trvani. Nelze ani empiricky zkoumat dopady a
projevy této frustrace. Obdobnym efektem, nikoli dopadem, je vykradani expertl pfi nedostatecné
koordinovanych aktivitach rlznych individudlnich projekt( systémovych.

80 Napt. v dobé svého vzniku SYPO, PPUC, APIV A a B spadaly pod riizné organizace s riiznym zaméfenim, coz limitovalo viibec oéekavanou
spolupraci v dobé jejich vzniku.
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5 Zhodnoceni prace s doporucenimi v pribéhu zakazky

Nasledujici tabulka vyhodnocuje zapracovéni doporuceni z predchozich vystup(l evaluace. Rada
doporuceni byla zapracovana, tabulka znazoriuje doporuceni, ktera zlstavaji v platnosti i pro
nasledujici Ips.

ID
02_Pz01

04_Pz01;
05_PZ02

07_Pz01

01_Pz02

02_Pz02

04_PZ02

Nazev doporuceni
Podpora sitovani do
oblastnich metodickych
kabinet

Pokracovani

v koordinaci spoluprace
IPs ze strany MSMT a
zajisténi vyuzivani
vystupti IPs

Rozdéleni uéastnikl
seminafu dle stupna
skol

Zamé¥it se na realizaci
KA Kvalita

Zajisténi udrzitelnosti
aktivit po skonceni
projektu

Prohloubeni spoluprace
mezi NK a KK

Zhodnoceni zapracovani doporuceni
Doporuceni zistava v platnosti

PfestoZe se na oblastnich drovnich podafrilo personalné obsadit vsech 5
kabinetl v realizaci, v ramci fokusni skupiny néktefi Ucastnici uvadéli, ze

v nékterych oblastech se potykali s nizsim zajmem pedagogti o zapojeni se do
sité kabinet(. Jednim z divodd bylo i prehlceni dalSimi projekty, ptipadné
zapojeni do konkurenénich projektd, napf. projekt Déjepis +.

Doporuceni zistava v platnosti

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze trva zajem zastupct IPs o vétsi
spolupraci projekt a jejich vétsi koordinaci a fizeni z Grovné MSMT. Jedna se o
doporuceni, které je vhodné zohlednit pfi realizaci dalSich Ips v nasledujicich
programovych obdobich. MSMT s timto doporucenim pracovalo jiz v minulosti,
proto je doporuceno pokracovat v koordinaci IPs v OP JAK. V ramci pfipravy
novych IPs je zohlednéno jejich propojeni a spoluprace tak, aby se predeslo
duplicitdm a roztfisténim aktivit do nékolika projektd. Nova IPs budou
navazovat a pracovat s vystupy IPs z OP VVV.

Doporuéeni bylo zapracovano, ale nadale zGstava v platnosti

V ramci projektu doslo k Upravé nékterych aktivit tak, aby reflektovaly
rozdéleni dle stupnti $kol. Doslo ke zméné struktury priklad( dobré praxe

v Modelu systému podpory zacinajicich uciteld, které jsou nyni déleny dle
stupn Skol. Jsou realizovany moderované diskuze, které jsou organizovany
v kategoriich podle druhu skoly, nebo podle Urovni profese na skole, a to

v poctech 10-15 ucastnikd.

Presto by dle zjisténi z terénnich Setreni realizovanych pro tcely této zpravy i
z internich evaluaci nékteti Ucastnici stale uvitali, kdyby aktivity v rdmci KA
Zacinajici ucitel byly vice ¢lenény dle obor(/stupfid vzdélavani.

Doporuceni bylo zapracovano

Pfes pocatecni zpozdéni a komplikace kvuli neuskute¢néné novelizaci zdkona ¢.
563/2004 Sb. doslo k vytvofeni evaluaéniho systému DVPP, skladajiciho se

z metodiky pro vzdéldvaci instituce a metodiky pro externi hodnotitele DVPP
(tj. ¢lenové akreditacni komise). Planované vystupy se podafilo realizovat a
ocekdvané cile KA byly naplnény.

Doporuceni bylo zapracovano, ale nadale zlistava v platnosti

Ugastnici aktivit projektu SYPO a predeviim kabinetl (respondenti
dotaznikového Setfeni, ucastnici fokusnich skupin a rozhovord) povazuji za
vhodné zajistit navazani na aktivity projektu i po jeho skonceni, aby byla
nadale zajisténa podpora pedagoglim i vedeni skol.

Doporuceni ziistava v platnosti

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze i pres Upravu spoluprace, stéle existuje
prostor pro zlepseni spoluprace mezi narodnimi a krajskymi metodickymi
kabinety.
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6 Zaveéry a doporuceni

Nasledujici kapitola obsahuje syntézu zavér( k jednotlivym evaluacnim otazkdm a k nim prifazend doporuceni, pokud jsou relevantni. Vzhledem k fazi
evaluovaného projektu SYPO, ktery byl jiz ukoncen doporuceni neobsahuiji blizsi specifikaci ¢asového hlediska nebo vaznosti dopadu a prioritizaci. Tyto Udaje
jiz nejsou relevantni. Naopak véechna doporuéeni jsou formulovana tak, aby byla platna pro nadchézejici projekty NPI CR/MSMT.

Tabulka 4 Zavéry

EO1.1 Realizace projektu a jeho
aktivit probéhla v souladu
s naplanovanym
harmonogramem

EO 1.2 Doslo k naplnéni vSech
dilcich cild projektu

EO1.3a Existovala rizika a bariéry

1.5 Castecné ohroZzujici realizaci
projektu

EO 1.4 Vhodné nastavené interni
evaluace

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setreni |ze konstatovat, Ze vétsina KA byla realizovana dle planovaného
harmonogramu a adekvatné reagovala na aktudlni potfeby. Pro zajisténi aktualnosti a kvality byly realizovany interni evaluacni
aktivity, do kterych byli zahrnuti zastupci dalSich KA, aby byly tyto KA realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a
Ucastnik( projektu. Projekt se pruzné pfizplsobil ménicim se podminkam a efektivné reagoval a pomohl cilovym skupinam celit
novym vyzvam spojenym s pfechodem na distanéni vyuku, nové naroky na ICT kompetence a integraci déti uprchlik.

Na zakladé provedenych Setfeni pro Ucely této zpravy vyplyva, ze viech 16 diléich cild bylo naplnéno, véetné dfive ohrozenych cild
1 a 2. Podrobny popis naplnéni jednotlivych cild v pfiloze IV.

Ve sledovaném obdobi bylo identifikovano 7 novych rizik, kterd byla zanesena do registru rizik. Rizika byla z hlediska zdvaznosti
jejich dopadu hodnocena prevaziné jako stfedné zavazna az zavazna (9-16 rizik). Vétsina rizik souvisi s integraci nezletilych
ukrajinskych uprchlikd do $kol, ktera snizuje dostupnost cilové skupiny pro Ucast na vybranych aktivitach projektu. Dvé rizika se
vztahuji k administrativni naro¢nosti ukonceni projektu SYPO a nutné revizi véech vystupd Projektu dle novely citaéni normy €SN
ISO 960:2011, kterd bude vyZadovat i revize grafickych praci a korektur provedenych na jiz schvalenych vystupech projektu.
VSechna rizika jsou reportovdna i v ZoR a jsou adresovana konkrétnimi mitiganimi opatfenimi.

Nejvyznamnéjsi rizika Projektu, ktera maji nad-projektovou platnost i pro budouci Ips, jsou rozepsana v kapitole 4 c. Evaluacni
otazky 1.3 a 1.5.

Nejzasadnéjsi bariérou pro KA Podpora v priibéhu realizace celého projektu SYPO bylo prihlasovani Géastnikl do vzdélavacich
programu a s tim spojeny systém, ktery sleduje hodnoty monitorovacich indikatort na realizovanych akcich. Monitorovacim
indikdtorem je pro projekt SYPO 3kola, a je proto potreba znat jméno Skoly na webinafich prostfednictvim vyplnéného dotazniku.
U kazdé takové skoly je potieba tcast doloZit potvrzenim feditele, kterému prijde email k potvrzeni Gcasti ucitele na webinarich.
Po néjaké dobé prijde dalsi dotaznik, aby bylo mozné dojit k zavéru, zda jde o tzv. ,pozitivné ovlivnénou skolu“, coZ predstavovalo
pro projekt SYPO komplikace s celym procesem, protoZe pfichazely tisice dotazli od ucastnikd, kterym bylo potfeba napf. poslat
email znovu, nebo byl problém s potvrzenim, které bylo zapotrebi k zaslani osvédéeni o Ucasti na vzdéldvacim programu.

Interni evaluace realizované zastupci projektu SYPO (KA Evaluace) jsou provadény v souladu s dobrou evaluacni praxi. Evaluace
jsou vyuzivany efektivné k vécnému fizeni realizace klicovych aktivit. Nastavené metody a postupy pro ucely projektu a KA
Evaluace povaZovdany za vhodné nastavené. Aktivity KA Evaluace reaguji na aktudlni pribéh projektu a potfeby jednotlivych KA

02_Pz02
01_7701
01_7702
01_7703
01_7704
01_7705
03_PZ02
04_Pz02
02_7701
02_7702
02_7703
02_7704
02_7705
02_7706
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EO 2

EO 2

EO2

EO2

Model systému hodnoceni
kvality DVPP prispiva k
zajisténi kvalitniho
vzdélavani pedagogickych
pracovnik(

Vhodné nastavena podpora
pro vedeni $kol a aktivity
prispivaji k plnéni
stanovenych cilt KA
Management

Webinare zamérené na
oborové novinky jsou
hodnoceny pozitivné a
prispivaji k rozvoji pedagogt

Projekt pfispiva k podpore
zacinajicich ucitell a aktivity
prispivaji k plnéni
stanovenych cilt KA
Zacinajici ucitel

Ackoli se aktivity v ramci KA Kvalita na zacatku projektu SYPO zdrzely kvali planované a pfipravované novele zékona (¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich) nakonec byla KA realizovana v plvodné planovanych aktivitach dle Charty a dle stavajiciho
zakona. Veskeré aktivity se nakonec podafilo nastavit a realizovat.

Systém hodnoceni DVPP/kvalifikacnich a specializa¢nich studii je i¢astniky dotaznikového Setfeni hodnocen jako pfinosny,
systematicky a koncepcni. Jako hlavni dopady nastaveného Modelu systému DVPP povazuji respondenti zejména zlepseni kvality
prace ucitel( a jejich profesnich dovednosti nebo zkvalitnéni vzdélavani na skolach.

Aktivity v ramci KA Management jsou obecné jejich ucastniky hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za prinosné. Projekt SYPO
dle ucastniku aktivit poskytuje komplexni podporu vedeni skol a pokryva Siroky okruh témat, ze kterych lze vybrat zajimava témata
pro kazdého v rGiznych fazich kariéry. U¢astnici aktivit (oblastni konference, workshopy, individuaIni a skupinové konzultace) jsou

s aktivitami pfevazné spokojeni, a to ve viech ohledech — tj. napfiklad s organizaci, s lektory/experty/pfednésejicimi, s naplnénim
ocekavani, s moznosti sdilet zkusenosti a také s vyuzitelnosti informaci v praxi.

Respondenti povazuji vytvofeni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol za potfebné/uzitecné, jelikoz vznikne
uceleny systém podpory pro vedeni skoly

Zéroven z provedenych Setfeni vyplyva, Ze aktivity projektu SYPO pfispivaji k cilim KA Management, mezi které patfi cil pfispivat k
profesni podpofe a prohlubovéani kompetenci/odbornému ristu vedoucich pracovnikd, cil zohledriovat potfeby vedoucich
pracovnikd v riznych etapach jejich profesni drahy a projekt celkové prispiva k nastaveni systému, ktery bude schopny reagovat na
zmény a potieby v rozvoji managementu skol.

Z provedenych 3etfeni vyplyva, Ze webinare zamérené na oborové novinky jsou ve vSech oborech vSeobecné hodnoceny pozitivné,
jsou hodnoceny jako pfinosné a dle jejich ticastnikl prispivaji k prohlubovani jejich profesnich kompetenci. Mezi hlavni pfinosy
webinafrd patfi moznost je absolvovat odkudkoliv, opakované se k nim vracet, ale také zajimava a pfinosna témata a dobra
vyuZzitelnost informaci v praxi. Pozitivné je hodnocena také dostatecné Siroka nabidka webinard, diky které si kazdy maze vybrat
dle svych potieb.

Aktivity v ramci KA Zacinajici ucitel jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za pfinosné. Projekt SYPO dle ucastnik
aktivit prispiva k cilené a planované podpore zacinajicich ucitelll a dochazi diky nému k motivaci vSech aktérG zapojenych do
procesu uvadéni zaginajicich ugiteld (tj. zaginajicich ucitel(, uvadgjicich ugiteld a vedeni $kol). Ugastnici fokusni skupiny se
shodovali, e Model Za¢inajiciho ucitele ma presah i do systémového nastaveni a zavedeni podpory ZU. U&astnici aktivit (seminar,
e-learning a workshopy) jsou s aktivitami prevazné spokojeni, a to ve vSech ohledech — tj. naptiklad s organizaci, s
lektory/experty/pfednasejicimi, s naplnénim oéekavéni, s moznosti sdilet zkusenosti a také s vyuZitelnosti informaci v praxi.

Respondenti povazuji vytvofeni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol za potfebné/uZitecné, jelikoz tvori
uceleny systém podpory pro zacinajici uCitele a zaroven obsahuje navody a doporuceni, jak postupovat pfi adaptaci zacinajiciho
ucitele.

Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze projekt SYPO na zapojenych institucich pfispél pfedevsim k lepsimu nastaveni/prohloubeni
spoluprace triady, a to nejen u Ucastnikd pfimo zapojenych do projektu, ale v ramci celych instituci.
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EO3

EO3

EO4

EO5

EO 6

Vybudovani sité kabinetd od
narodni aZ po oblastni je
hodnoceno jako pfinosné,
problémova byla rozdilna a
nevyjasnéna ocekavani

Nekoordinované
konkurencni projekty vedly k
presycenosti terénu

Projekt SYPO realizoval
aktivity, které prispéli k
seznamovani verejnosti s
projektem a jeho aktivitami

Nejcastéjsi formou
spoluprace IPs jsou odborné
panely.

V prabéhu projektu
nedochazi k nezamyslenym
dopadim

Systém metodickych kabinet( se i pres fadu porodnich problém pfi svém vzniku osvédcil jako funkéni a pFinosny, a to predevsim
v oblasti rozvoje kompetenci a profesniho rozvoje ucitel(. Dle hodnoceni Gcastnik( fokusnich skupin doslo k naplnéni jejich
ocekavani od MK pouze z ¢asti. Na viné byla predevsim rozdilna a nevyjasnéna ocekavani od samotnych MK, ktera se vyrazné lisila
mezi riznymi cilovymi skupinami, pomala a nejasna iniciace kabinetl spole¢né s nedostatecné vyjasnénymi rolemi. Mezi Gcastniky
kabinett panovalo oéekévani, e bude mozné komunikovat podnéty z terénu k MSMT a podilet se tak na Gpravé RVP. Toto
ocekavani nicméné nebylo naplnéno a vedlo k ¢aste¢né frustraci a zklamani Gc¢astnikd. Po pfekonani téchto provoznich nejasnosti
nicméné kabinety prispély k Siteni, sdileni dobré praxe, propojovéni a podpore uciteld. Problémy s komunikaci, informacni
prostupnosti byly postupem casu prekondany. Rozdilnost v (komunikovanych) ocekavanich byla nejmarkantné;jsi u Oblastnich
kabinetd.

Do fungovani kabinet( se nepodafilo zapojovat méné aktivni ucitele, kteti by ale podporu potifebovali nejvice. Stejné tak nebyla
podpora a propagace projektu zamérena na strukturalné znevyhodnéné regiony, kde je rozvoj, motivace pedagogickych
pracovniku kliova.

Kabinety také narazely na nekoordinované, konkurencni projekty, napf. MAP, KAP, Déjepis+. Mnozstvi nekoordinovanych projektd
nékdy vedlo k pfesycenosti terénu a ,,vykradani“ expert( a Ucastnik( a duplicitnim aktivitam.

Ucastnici $etfeni upozornili, 7e je potieba se z konkurenénich projektil poucit a zajistit udrzitelnost vybudované sité kabinetd i po
skonceni projektu, a to na vSech tfech drovnich.

Jednou z hlavnich aktivit je tvorba a distribuce newsletteru projektu, ktery je pfimo zasilan na zhruba 14 000 kontaktl a déle je
dostupny na webovych strankach a Facebooku projektu. Na Facebookovém profilu jsou pravidelné zverejriovany informace tykajici
se jiz realizovanych aktivit projektu a odkazy na prispévky na webu a YouTube kandlu, na kterém jsou zverejiiovany webinare
projektu. Youtube kanal projektu ¢ita 3,93 tisice odbératell a nejsledovanéjsi video je ,,Pisemky v Microsoft Forms, které se samy
opravuji“s 33 tisici zhlédnuti. Znalost projektu je patrna z realizovaného Setfeni, kdy z ndhodné vybraného reprezentativniho
vzorku $kol a jejich pedagogickych pracovnikl zna projekt SYPO vice nez polovina respondentd.

Nejintenzivné;jsi spoluprace projektu SYPO s dalsimi IPs probihala na Urovni odbornych paneld, kdy se zastupci projektu SYPO
ucastni odbornych paneld ostatnich projekt( a zastupci téchto projektl jsou zvani na odborné panely projektu SYPO. Ty byly
vétsinou respondentt hodnoceny pro Ucely spoluprace jako pfinosné, nicméné nékdy pfilis formalni s nizkou periodicitou. Role
zastupcl projektd na panelech zavisi na jejich tématech, v pfipadé, Ze se jedna o relevantni témata, Ucastnici se zastupci projektd
panell spoluprace jinych IPs aktivné. Ve sledovaném obdobi vsak nedoslo k Zzddnym zasadnim novym vystuptm ve spolupraci s IPs
projekty, spiSe dochazelo k dokoncovani spoluprace a vzajemné Ucasti na aktivitach.

V pribéhu zpracovani 2. PZ nebyly identifikovany zadné dalsi nezamyslené dopady Projektu. Budto se jedna o privodni jevy a
efekty soubéhu rdznych projektl anebo se jedna pouze o individualni dopady na jednotlivé Ucastniky Setteni, které neni mozné
vztahnout na cely projekt a prostredi.
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a. Doporuceni

Kazdé doporuceni zahrnuje kritéria dopadu a ¢asu:

Tabulka 5 Kritéria dopadu a ¢asu

Popis kritéria Hodnoty kritéria
Casové hledisko Hodnoceni uréuje, v jak dlouhém ¢asovém 1) Doporuceni k realizaci v dlouhodobém horizontu (vice nez 1 rok).
hledisku Ize navrhované opatreni realizovat tak, 2) Doporuceni k realizaci ve stfedné dlouhém ¢asovém horizontu (6 mésicti — 1 rok).
aby doslo k redlnému zlepseni v oblasti, které 3) Doporuceni k okam?zité realizaci (méné nez 6 mésict).
se doporuceni tyka.
Zavaznost dopadu Hodnoceni udava vyznamnost, kterou 1) Nizky vyznam — implementace doporuceni povede k pozitivni zméné situace, které nepredstavuje zavazny problém.
pfisuzujeme dopadu hodnoceného doporuceni. 2) Stfedni vyznam —implementace doporuceni povede k pozitivni zméné situace, ktera predstavuje stfedné zavazny.

3)  Vysoky vyznam —implementace doporuceni povede k velmi vyznamné pozitivni zméné situace, kterd predstavuje
velmi zavazny problém.

Vysledné hodnoceni v doporuceni je uvedeno ve sloupci ,Prioritizace doporuceni”. Udavana hodnota prestavuje soucin hodnoty ve sloupci ,Zavaznost
dopadu“ a hodnoty ve sloupci ,Casové hledisko”. Kroky implementace nejsou v tabulce uvedeny, protoze vzhledem ke skon&eni projektu jiz nejsou relevantni.
Neni jasné, pro jakou infrastrukturu by byla navrhovana. Hodnoty, kterych tyto souciny nabyvaji, jsou vyhodnocovany nasledujicim zplsobem:

’ 1-3 body — nizka priorita doporuceni;

4—-6 bodU — stfedni priorita doporuceni;

7-9 bodu — vysoka priorita doporuceni.

Tabulka 6 Doporuceni

Zavérecna obecna doporuceni nad ramec evaluovaného Projektu

02_PZ02 Zajisténi udrzitelnosti Uéastnici aktivit projektu SYPO a predeviim kabinet( (respondenti dotaznikového 2 2 . e NPICR
aktivit po skonceni Setfeni, Ucastnici fokusnich skupin a rozhovor() povaZuji za vhodné zajistit navazani na e MSMT
projektu aktivity projektu i po jeho skonceni, aby byla nadale zajisténa podpora pedagoglim i
vedeni skol.
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01_z201

01_7202

01_z203

01_z204

01_7705

Projektoveé specificka doporuceni

03_Pz02

04_Pz02

Nazev doporuceni

Efektivnéjsi vyuZivani
vystupt individualnich
projektt ze strany MSMT

Posileni kapacit fizeni
individualnich projektt na
M3SMT

Zlepsit koordinaci a
planovani individualnich
projektt (systémovych)

Navysit sazby hodinové
odmény expertl i
zapojenych uéitelG®*

Upravit pregradualni
vzdélavani pedagogickych
pracovniku

Podpora sitovani do
metodickych kabinett

Prohloubeni spoluprace
mezi NK a KK

Popis doporuceni

Pokud bude projektéim uloZena povinnost vytvéaret doporuceni pro MSMT, je nutné
toto predem projednat s vécnymi odbory MSMT, které maji doporuceni prebirat.
Zaroven je nutné smysluplné nastavit mnozstvi doporuceni a zajistit spolupraci
pracovnikd MSMT piimo v procesu tvorby doporucent.

Z¥idit trvalé pozice projektovych manaZerd na MSMT, které by $ly pies horizont
systemizaci pracovnich mist.

Viytvofit pozice projektovych manazeri na vécnych odborech MSMT nebo jinak navysit
kapacity vécnych odbort MSMT pro efektivnéjsi nakladani s vystupy IPS.

Zintenzivnit spolupraci mezi NPl a vécnymi odbory MSMT, pfipadné RO OP JAK pfi
planovani a koordinaci individudlnich projektd a jejich aktivit (napf. Déjepis+, SYPO,
APIV, SRP.) Zajistit, aby se napf. odborné panely rliznych IP nepiekryvaly v ¢ase, aby
nedochazelo k vzajemnému vykradani expertl apod. Zajistit koordinaci i s projekty v
oblasti $kolstvi, vzdélavani realizovanymi napt. TACR za podpory MSMT.

Zvysit obvyklou sazbu pro experty na projektech ze sou¢asnych zhruba 350,- K¢/ hod.
na konkurenceschopnou uroven na trhu prace. Pro urcité pozice vyuzit maximalni
mozné sazby stanovené v Pravidlech pro Zadatele a Piijemce ve vysi 632 Ké/hod.

Navysit adekvatné i odmény u zapojenych uciteld a zvysit tak jejich motivaci a Gcéast.
Zamérit predmétovou strukturu v poslednim roce studia na pedagogickych fakultach a
fakultach vzdélavajici ucitele na Skolni administrativu, psychohygienu a komunikaéni
kompetence. V téchto oblastech zacinajici ucitelé ¢asto nemaji pfi nastupu do skoly
dostatek kompetenci.

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze v nékterych krajich/oblastech je mensi zdjem o
zapojeni se pedagogU do krajskych a oblastnich metodickych kabinetd. Doporucuje se
podpofit ¢leny metodickych kabinetd ve snaze o zapojeni dalsich ¢lent do projektu.
Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze i pfes Upravu spoluprace, stale existuje prostor
pro zlepseni spoluprace mezi narodnimi a krajskymi metodickymi kabinety, a to dle
vysledkd dotaznikového $etfeni predeviim u 3 plivodnich kabinetd (tj. €J, M a ICT).

61 Zaroveri toto doporuéeni je relevantni pouze pro budouci projekty obdobného typu.

Zavai-
nost
dopadu

2

Casové
hledi-
sko

2

Prioritizace
doporuceni

NPI CR
MSMT

MSMT

Odpovédnost

RO OP JAK

MSMT
NPI CR

MSMT
NPI CR

NPI CR

NPI CR
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02_zzZ01

02_2202

02_7203

02_7704

02_7205

02_2706

Zapojovani neaktivnich
uciteldT a  uciteld ze
strukturdlné

znevyhodnénych regiont

Webinafe/videa z prostfedi
jinych skol

Podpora hospitaci

Spoluprace s MAP a KAP

UZsi zaméreni projektu

Upskilling pfedsedt
kabinett

Cilené oslovovat, rekrutovat Ucastniky ze strukturdiné znevyhodnénych region(, vyuzit
mistni zfizovatele, krajské urady a cilené kampané.

Najit zplsoby, jak oslovit a zapojit neaktivni ucitele, napf. skrze finanéni odmérovani,
pres feditele a zfizovatele, cilené kampané apod.

Sdileni zkusenosti bylo obecné vsemi respondenty hodnoceno velmi kladné a jako
jeden z nejvétsich pfinostl zapojeni do projektu. U¢astnici webinat( by do budoucna
ocenili webinare z prostiedi jinych skol. Pro ucastniky bylo zajimavé vidét kabinet
prirodovédy nebo chemickou laboratof jinych kol. Slo o neplanovanou soudast
webinar(, kterd byla hodnocena velmi pozitivné.

Podpofit vzajemné navitévy MS a prvniho stupné Z5, pfipadné predmétovych
vyucujicich ve specidlnich uc¢ebnach (napf. chemie, fyzika). Lze ptipadné nahradit
webinafi, reportazemi z tohoto prostredi skol.

Propojit kabinety s MAP a KAP Uzkou koordinaci zajisténou Gcasti zastupcl KAP a MAP
ve strukturdch kabinetu a naopak.

Vzhledem k tomu, Ze projekt SYPO byl zaméren na Ctyfi mensi, logicky provazané,
projekty v jednom, zpétné by vedeni projektu upfednostnilo uzsi zaméreni na
metodické kabinety/jednotlivé aktivity, a to jak z hlediska Fizeni, tak i z hlediska
publicity a moZnosti vénovat se vice do hloubky problém(m. Pfistup v rdmci projektu
byl v§ak dany vyzvou OP VVV.

Posileni mékkych dovednosti (napf. komunikace, facilitace, prezentace) predsed(
kabinetu jejich pravidelnym skolenim.

NPI CR

NPI CR

NPI CR

NPI CR

NPI CR

NPI CR
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7 Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem a stakeholdery

V prabéhu celé evaluace probihala intenzivni a efektivni komunikace a spoluprace jak s evaluacni
jednotkou MSMT, Ridicim organem tak zastupci evaluovaného projektu SYPO. Komunikace byla vzdy
bezproblémova, rychla a komplexni. Na zakladé pozZadavk( Zhotovitele doslo vidy k okamzitému
predani potfebnych a poptdvanych dat, pokud byly k dispozici. Pokud data nebyly k dispozici, doslo
vidy k upfesnéni terminu jejich zaslani.

Objednatel také vidy a efektivné vcas pripominkoval zaslané scénare a navrhy dotaznikovych Setteni.
Diky této spolupraci byla zajiSténa vhodna komplexnost otazek.

Prace se zapojenymi stakeholdery, pfedevsim zastupci IPs byla bezproblémova. Vytipovani
respondenti véas a pozitivné reagovali na Zadost o soucinnost pfi evaluaci a Ucastnili se rozhovora, byt
v fadé pfipad( jiz na NPI CR neplsobili a ,jejich projekty davno skoncily.

8 Analyza provedeného evaluacniho procesu a doporuceni

Tato kapitola hodnoti provedeny evaluacni proces po formalni strance (zhodnoceni kvality evaluaéniho
procesu a jeho vystup( ze strany Zhotovitele, tzn. zhodnoceni spoluprace se Objednatelem a
stakeholdery, posouzeni kvality dostupnych /poskytnutych dat, posouzeni rozsahu praci s ohledem na
vymezeny cas) a havrzeni doporuceni pro zefektivnéni prabéhu dalsi evaluace.

Zhotovitel realizoval veskerd vyzkumna Setfeni dle stanoveného harmonogramu a v souladu
s validovanou metodikou. V pribéhu celé evaluace probihala intenzivni a efektivni komunikace a
spolupréce jak s evaluaéni jednotkou MSMT, Ridicim orgdnem tak zéstupci evaluovaného projektu
SYPO. Komunikace byla vidy bezproblémova, rychla a komplexni. Na zakladé pozadavk( Zhotovitele
doslo vidy k okamzitému predani potfebnych a poptavanych dat, pokud byly k dispozici. Pokud data
nebyly k dispozici, doslo vidy k upfesnéni terminu jejich zaslani. Objednatel se aktivné zapojoval do
vybranych Setreni, napt. Ucasti na fokusnich skupindch. Tato uUcast byla nicméné koncipovdna jako
pozorovatelskd, nikoli aktivné Gcastnicka. Diky tomu nedochazelo k naruseni diskuse. Zhotovitel vzdy
upozornil G¢astniky, Ze budou na fokusni skupiné U¢astni zastupci MSMT, co? pro G&astniky nikdy nebyl
problém. Pfesto bychom doporudili pro ucely pfistich evaluaci zvazit Ucast zastupcl Objednatele. Ta
totiz mUZe negativné ovlivnit otevienost respondent(l a tim padem validitu a komplexnost ziskanych
dat.

Objednatel také vidy a efektivné vcas pripominkoval zaslané scénare a navrhy dotaznikovych Setreni.
Diky této spolupraci byla zajiSténa vhodna komplexnost otazek.

V pribéhu posledni etapy pribézné evaluace doslo k obméné realizacniho tymu na strané Zhotovitele,
ktera vsak neméla vliv na realizaci, harmonogram ani kvalitu vystup( evaluace.

Negativnim prdvodnim jevem bylo velké mnozZstvi paralelné bézicich evaluaci projektu SYPO, do
kterych byly opakované zapojovany stejné cilové skupiny. Vedle pribézné evaluace probihala interni
evaluace SYPO v ramci KA Evaluace, doplnéna o dil¢i externi evaluace. Dale probihala vlastni evaluace
Ridiciho organu. Tim dodlo kjistému presyceni terénu evaluaénimi &innostmi. Do budoucna
doporucujeme peclivé zvazit nutnost evaluace samotnym RO a viechny paralelni evaluace désledné
koordinovat.
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9 Seznam poutZitych zdroja a literatury
V rdmci vypracovavani této Pribéziné zpravy byly vyuZity nasledujici zdroje dat a informaci.
Metodické, evaluacni a dalsi dokumenty

e Zprdvy o realizaci a jejich pfilohy (1.- 22. ZoR)

e Reflektivni zprava zapojené organizace do projektu — vysledkovy indikator 5 08 10Zprava z
evaluace implementace Modelu systému podpory zacinajicich ucitelQ

e Monitoring vyuzivani aktivit metodickych kabinettd ve Skolach (2022)

e Evaluacni zprava z implementace Cinnosti Stalé konference feditelll

e Evaluacni zprava z vlastni podpory vedeni skol 2022

e Evaluacni zprava z pilotaze Modelu systému podpory vedeni skol

e Pribéind sebehodnotici zprava projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a
reditel (SYPO) za rok 2022

e Statistiky Facebookové stranky projektu SYPO

e  Google Analytics webu projektu SYPO

e Formalni standardy provadéni evaluaci — dostupné z:
https://czecheval.cz/dokumenty/ces formalni standardy evaluaci short 5 .pdf
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10 Prilohy

a. Priloha I: Technicka zprdva s detailnim popisem Setfreni

i. Metody pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy

Odpovédi na evaluacni otazky byly naformulovédny na zakladé zjisténi z pouzitych metod uvedenych
v nasledujici tabulce. Pro formulaci zavér( a odpovédi na evaluaéni otazky byla vyuZita triangulace
evaluacnich metod, aby byla zajisténa vysoka vypovidaci schopnost zavérd.

Analyza sekunddarnich dat V ramci této metody byly zhodnoceny monitorovaci  Nerelevantni
indikatory projektu a hodnoty finan¢niho pokroku
v porovnani s finan¢nim milnikem. Data byla ziskana z
IS MS2014+.

Desk research a metaevaluace V pribéhu celého obdobi a obzvlasté v jeho zavéru Nerelevantni
probéhla analyza sekundérnich zdroji dat
poskytnutych realizdtorem evaluovaného Projektu.
Seznam dokumentu:

Zpravy o realizaci a jejich ptilohy

Zadost o podporu a jeji prilohy, adosti o zménu

V rdmci metaevaluce byly vyuZity materialy
zpracované v ramci KA Evaluace. Zjisténi z téchto
materialt byla propojena se zjisténimi
identifikovanymi v této zpravé a jednalo se predevsim
o nasledujici materialy:

Reflektivni zprava zapojené organizace do
projektu — vysledkovy indikator 5 08 10
Zprava z evaluace implementace Modelu
systému podpory zacinajicich ucitell
Monitoring vyuZivani aktivit metodickych
kabinetu ve Skoldch (2022)

Evaluacni zprava z implementace ¢innosti
Stalé konference feditel(l

Evaluacni zprava z vlastni podpory vedeni
Skol 2022

Evaluacni zprava z pilotaze Modelu systému
podpory vedeni skol

Pribézina sebehodnotici zprava projektu
Systém podpory profesniho rozvoje ucitelQ
a feditell (SYPO) za rok 2022

Statistiky Facebookové stranky projektu
SYPO

Google Analytics webu projektu SYPO

IndividudIni rozhovory Tymové manaZerka kli¢ové aktivity KA Rizeni — Zapis je soucasti

Celkem bylo realizovano 10
rozhovor( se zastupci vedeni

rozhovor byl proveden dne 9. 3. 2023. prilohy tohoto

dokumentu KA1

Projektu a jeho klicovych aktivit a 7 Rizeni

rozhovor( se spolupracujicimi

projekty. Tymova manazerka klicové aktivity KA Spoluprace —  Zapis je soucasti
rozhovor byl proveden dne 2. 3. 2023. prilohy tohoto

dokumentu KA2
spoluprace

eEl11

eEl1
e E12
e E2
o E3
eE4
o E.6

e E1.1
e E1.2
e E13

e E1.1
e E12
e E13
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Vsechny rozhovor byly provedeny
on-line prostrednictvi aplikace MS
Teams.

Tymova manazerka klicové aktivity KA Evaluace —
rozhovor byl proveden dne 3. 3. 2023.

Tymovy manazer klicové aktivity KA Kabinety —
rozhovor byl proveden dne 14. 3. 2023

Skupinovy rozhovor se zastupci klicové aktivity KA
Kvalita — rozhovor byl proveden dne 27. 2. 2023.

Tymova manazerka klicové aktivity KA Management —
rozhovor byl proveden dne 28. 2. 2023.

Tymovy manaZzer klicové aktivity KA Podpora —
rozhovor byl proveden dne 8. 3. 2023

Tymova manazerka klicové aktivity KA Zacinajici ucitel
—rozhovor byl proveden dne 1. 3. 2023.

Tymovy manazer klicové aktivity KA Vefejnost —
rozhovor byl proveden dne 9. 3. 2023.

Ucastnice platformy spoluprace Zacinajici ucitel —
rozhovor byl proveden dne 13. 6. 2023.

Ucastnice platformy spoluprace Kvalita — rozhovor byl
proveden dne 13. 6. 2023.

Zastupce projektu SRP —rozhovor byl proveden dne 8.
6. 2023 on-line rozhovorem prostiednictvim aplikace
Teams.

Zastupkyné projektu P-KAP — rozhovor byl proveden
dne 8. 6. 2023 on-line rozhovorem prostrednictvim
aplikace Teams.

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA
Evaluace

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA4
Kabinety

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA5
Kvalita

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA6
Management

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA7
Podpora

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA8
Zacinajici ucitel

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA9
Verejnost

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu
Rozhovor SRP

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu —
Rozhovor P-KAP

e E5

eEl11
e E12
eE13
eE14

e E11
e E1.2
e E13
o E3

e E1.1
e E1.2
e E13

eEl1
e E12
e E13
e E6

e E1.1
e E1.2
e E13
o E2

e E1.1
e E1.2
e E13
o E2

e E1.1
e E1.2
e E13
e E4

e E5

e E5

e E5

e E5
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Dotaznikové Setreni

Prvnich Sest Setfeni bylo realizovédno

v pribéhu dubna 2023. Posledni
dotaznikové Setfeni hodnotici
znalost projektu SYPO mezi
odbornou verejnosti bylo
realizovano v pribéhu kvétna

a ¢ervna 2023.

VSechna dotaznikova Setreni byla
realizovana na zékladé validované
metodologie, cilové skupiny a
schvélenych scénard. U vsech
dotaznikl bylo po nékolika
upominkach a osloveni dalsich
vzork{ cilovych skupin dosazeno
potfebné navratnosti.

Zastupci projektu PPUC — rozhovor byl proveden dne
8. 6. 2023 on-line rozhovorem prostrednictvim

aplikace Teams.

Zastupkyné projektu APIV A — rozhovor byl proveden
dne 12. 6. 2023 formou telefonického rozhovoru.

Zastupci projektu APIV B — rozhovor byl proveden dne
12. 6. 2023 on-line rozhovorem prostiednictvim

aplikace Teams.

Kabinety — respondenty Setfeni byli clenové
narodnich, krajskych a oblastnich metodickych
kabinett (Matematika a jeji aplikace, Cesky jazyk a
literatura, Informatika a ICT, Pfedskolni a
prvostupnové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani,
Spolecenskovédni vzdélavani a Cizi jazyky). Emailové
adresy oslovenych Gcastnikl aktivit projektu byly

ziskany od zastupcu projektu SYPO.

Pocet oslovenych®2:

e  Narodni kabinety 77 (163), navratnost 17

(22 %)

e  Krajské kabinety 518 (604), ndvratnost 153

(30 %)

e  Oblastni kabinety 1323, navratnost 271 (20

%)

Navratnost: 441

ICT metodicka podpora — respondenty byli zastupci
Skol, kterym byla poskytnuta podpora v oblasti ICT.
Emailové adresy oslovenych ucastnik( aktivit projektu
byly ziskany od zastupcud projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 798

Navratnost: 219 (27 %)

Management — respondenty byli Ucastnici vlastni
podpory v KA Management (vedouci pracovnici skol a
Skolskych zatizeni). Emailové adresy oslovenych
Ucastnik( aktivit projektu byly ziskany od zastupct

projektu SYPO.
Pocet oslovenych:1155

Navratnost: 281 (24 %)

Podpora — webinare — respondenty byli pedagogicti a
vedouci pracovnici, ktefi se zucastnili nékterého
z webindrd projektu. Emailové adresy oslovenych

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu —
Rozhovor PPUC

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu —
Rozhovor APIV A

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu —
Rozhovor APIV B

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti pFilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

e ES5

e ES5

o E5

e E13
e E3

e E13
e E3

e E13
o E2

e E13
o E2

62 84 &lent NK je zaroveh Eleny KK a zaroveri néktefi ¢lenové KK jsou ¢lenové také OK — proto byli osloveni viichni &lenové NK (163) a KK (604),
dale stanoveny vzorek pro OK a v ramci vyplfiovani pak zalezelo na respondentech, kterou Grover pro vyplfiovani zvoli na zakladé jejich delsi

zkusenosti. To ovliviiuje hodnoty oslovenych i odpovédi u jednotlivych Grovni kabinetd
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Fokusni skupiny

Ucastnik( aktivit projektu byly ziskany od zastupct
projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 1360

Navratnost: 344 (25 %)

Zacinajici ucitel — respondenty Setreni byli ucastnici
vlastni podpory a pilotaze Modelu systému podpory
zacinajicich ucitell v KA Zacinajici ucitel- tj., zacinajici
ucitelé, uvadéjici ucitelé a vedouci pracovni skol.

Emailové adresy oslovenych ucastnik( aktivit projektu
byly ziskany od zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 1245

Navratnost: 260 (21 %)

Kvalita — respondenty Setfeni byli Ucastnici pilotaze
materiald hodnoceni kvality dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik( (DVPP). Emailové adresy

oslovenych Gcéastnikd aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 21

Navratnost: 15 (71 %)

Znalost projektu SYPO mezi odbornou verejnosti —
respondenty byla odborna vefejnost. Emailové adresy
oslovenych Gcéastnikd aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 2182N4vratnost: 1063 (48 %)

Ucastnici KA 6 Management — G¢astnici byli osloveni
emailovou pozvankou na FS.

K Ucasti se prihlasilo 10 ucastnikd a 7 se FS zucastnili.
Ucastnici KA 8 Zacinajici ucitel — Gcastnici byli osloveni
emailovou pozvankou na FS.

K Ucasti se prihlasilo 10 uéastnikl a 6 se FS zucastnilo.

Clenové Narodnich metodickych kabinettl — Géastnici
byli osloveni emailovou pozvankou na FS.

K Ucasti se prihlasilo 10 uéastnikl a 7 se FS zucastnilo.

Clenové Krajskych metodickych kabinett — Gcastnici
byli osloveni emailovou pozvankou na FS.

K Ucasti se prihlasilo 10 uéastnik( a 8 se FS zucastnilo.

Clenové Oblastnich metodickych kabinettl — Géastnici
byli osloveni emailovou pozvankou na FS.

K Ucasti se prihlasilo 10 ucastnikd a 9 se FS zucastnilo.

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu

e E13
o E2

e E13
o E2

e E4

e E13
o E2

e E13
o E2

e E13
o E3

e E13
o E3

e E13
e E3
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b.

NiZe jsou uvedeny podklady obsahujici primarni data ziskana Deloitte.

Pfiloha Il: Podklady a primarni data

Individualni rozhovor vedeni projektu SYPO — zapis

L

1_SYPO_Rozhovor_V
edeni projektu_zapis.c

IndividudIni rozhovor KA Rizeni — zapis

&)

2_SYPO_Rozhovor_K
A Rizeni_zapis.docx

Individualni rozhovor KA Spoluprace — zapis

&)

3_SYPO_Rozhovor_K
A Spoluprace_zapis.dc

Individualni rozhovor KA Evaluace — zapis

L

4_SYPO_Rozhovor_K
A Evaluace_zapis.docx

Individualni rozhovor KA Kabinety — zapis

L

5_SYPO_Rozhovor_K
A Kabinety_zapis.docx

Skupinovy rozhovor KA Kvalita — zapis

&)

6_SYPO_Rozhovor_K
A Kvalita_zapis.docx

Individualni rozhovor KA Management — zapis

&)

7_SYPO_Rozhovor_K
A Management_zapis.

Individualni rozhovor KA Podpora — zapis

&)

8_SYPO_Rozhovor_K
A Podpora_zapis.docx

Individualni rozhovor KA Zacinajici ucitel — zapis

&)

9_SYPO_Rozhovor_K
A Zacinajici uditel_zap

10

Individualni rozhovor KA Verejnost — zapis

&)

10_SYPO_Rozhovor_
KA Verejnost_zapis.dc

11

Individualni rozhovor zastupce projektu P-KAP — zapis

&)

11_SYPO_Rozhovor_
P-KAP_zapis.docx

12

Individualni rozhovor zastupce projektu SRP — zapis

&)

12_SYPO_Rozhovor_
SRP_zapis.docx

13

IndividudIni rozhovor zastupce projektu PPUC — zapis

L

13_SYPO_Rozhovor_
PPUC_zapis.docx
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14

Individualni rozhovor zastupce projektu APIV A — zapis

&)

14_SYPO_Rozhovor_
APIV A_zapis.docx

15

Individualni rozhovor zastupce projektu APIV B — zapis

&)

15_SYPO_Rozhovor_
APIV B_SYPO_zapis.dc

16

Individualni rozhovor — Ucastnice platformy spolupréce 1 - zapis

&)

16_SYPO_Rozhovor_
Ucastnice odb.panelu

17

Individualni rozhovor — Ucastnice platformy spolupréce 2 - zapis

&)

17_SYPO_Rozhovor_
Ucastnice odb.panelu

18

Fokusni skupina KA Management — scénar

&)

18_SYPO_Fokusni
skupina_Managemen

19

Fokusni skupina KA Zacinajici ucitel — scénar

&)

19_SYPO_Fokusni
skupina_Zacinajici uci

20

Fokusni skupina Oblastni metodické kabinety — scénar

L

20_SYPO_Fokusni
skupina_Oblastni kabi

21

Fokusni skupina Krajské metodické kabinety — scénar

L

21_SYPO_Fokusni
skupina_Krajské kabir

22

Fokusni skupina Narodni metodické kabinety — scénar

&)

22_SYPO_Fokusni
skupina_Narodni kabi

23

Fokusni skupina KA Management — zapis

&)

23_SYPO_Fokusni
skupina_Managemen

24

Fokusni skupina KA Zacinajici ucitel — zapis

&)

24_SYPO_Fokusni
skupina_Zacinajici uci

25

Fokusni skupina Oblastni metodické kabinety — zapis

&)

25_SYPO_Fokusni
skupina_Oblastni kabi

26

Fokusni skupina Krajské metodické kabinety — zapis

&)

26_SYPO_Fokusni
skupina_Krajské kabir

27

Fokusni skupina Narodni metodické kabinety — zapis

&)

27_SYPO_Fokusni
skupina_Narodni kabi
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28

Dotaznikové Setfeni ICT metodicka podpora — otazky

)

28_SYPO_Dotaznik_|
CT metodicka podpor

29

Dotaznikové Setfeni Management — otazky

29 _SYPO_Dotaznik_
Management_otazky.|

30

Dotaznikové Setfeni Kvalita — otazky

30_SYPO_Dotaznik_K
valita_otazky.pdf

31

Dotaznikové Setfeni Kabinety — otazky

03

PDF

31_SYPO_Dotaznik_K
abinety_otazky.pdf

32

Dotaznikové Setfeni Podpora — Webinare — otazky

03

PDF

32_SYPO_Dotaznik_
Webinare_otazky.pdf

33

Dotaznikové Setfeni Zacinajici ucitel — otazky

03

PDF

33_SYPO_Dotaznik_Z
acinajici ucitel_otazky.

34

Dotaznikové Setfeni Znalost projektu SYPO mezi odbornou verejnosti — otazky

PDF

34_SYPO_Dotaznik_Z
nalost projektu SYPO

03

35

Dotaznikové Setfeni ICT metodickd podpora — Primarni data

>

-
35_SYPO_Dotaznik_|
CT metodicka podpor.

36

Dotaznikové Setfeni Management — Primdrni data

b

36_SYPO_Dotaznik_
Management_primart

37

Dotaznikové Setfeni Kvalita — Primarni data

b

37_SYPO_Dotaznik_K
valita_primarni_data.x

38

Dotaznikové Setfeni Kabinety — Primarni data

b

38_SYPO_Dotaznik_K
abinety_primarni_dat:

39

Dotaznikové Setfeni Podpora — Webinare — Primarni data

ki

39_SYPO_Dotaznik_
Webinare_primarni_d

40

Dotaznikové Setfeni Zacinajici ucitel — Primarni data

b

40_SYPO_Dotaznik_Z
acinajici ucitel_primar

41

Dotaznikové Setfeni Znalost projektu SYPO mezi odbornou verejnosti —
Primarni data

b

41_SYPO_Dotaznik_Z
nalost projektu SYPO
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42

Vyhodnoceni dotaznik(

-

42_SYPO_Vyhodnoce

ni dotaznik{.docx

43

Registr rizik (k 30.6.2023)

N
3=
43_Registr rizik (k
30.6.2023) xlIsx

C.

Priloha llI: Hlavni zjisSténi a zavéry v podobé vyuzitelné pro prezentaci

Prezentace zodpovézeni evaluacnich otazek a doporuceni

@

SYPO_Zavérecna

prezentace.pptx
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11 Seznam zkratek

1.PZ
2.PZ
APIV A

APIV B
CR
CSI
DVPP
EO
FS
ICT

IPs

KA
KIM

OP VWV
PPUC
PZ
RVP
RO
SKR
SRP
sS
SYPO
VOS
ZoR
ZU

A
77

1. Prabézna zprava této Evaluace

2. PrlibéZna zprava této Evaluace

Projekt Spoleéné vzdélavani a podpora Skol krok za krokem. Implementace

Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodickd podpora
Projekt Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi
Ceska republika

Ceska gkolni inspekce

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

Evalua¢ni otazka

Fokusni skupina

Informacéni a komunikacni technologie

Individualni projekty systémové

Informacni technologie

Klicova aktivita

Krajsky ICT metodik

Krajsky metodicky kabinet

Mistni akéni plan

Metodicky kabinet

Matefska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ndarodni metodicky kabinet

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Oblastni metodicky kabinet

Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Podpora prace ucitell

Pribézna zprava z evaluace

Ramcovy vzdélavaci program

Ridici organ

Stala konference feditell

Projekt Strategické tizeni a planovani ve skolach a v izemich
Stredni Skola

Projekt Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a feditell
Vyssi odborna skola

Zprava o realizaci

Zacinajici ucitel

Zakladni skola

Zavérecna zprdva této Evaluace
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