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KRAJSKE AKCNI PLANY ROZVOJE
VZDELAVANI (KAP)

POSTUPY KAP

Toto je metodicky dokument, ktery poskytuje znalostni rdmec pro subjekty zapojené
do ptipravy, fizeni, monitoringu, evaluace Krajskych ak¢nich planii rozvoje vzdélavani
(dale KAP). Cilem tohoto dokumentu je poskytnout vysvétleni vSem, ktefi se budou
podilet na jakékoli fazi ptipravy/realizaci/monitoringu/vyhodnoceni KAP jako néstroje
zlepSovani strategického fizeni vzdélavani ve Skoldch v uzemi a za pomoci dale
uvedenych pravidel usnadnit realizaci jednotlivych fazi, které jsou povinné pro
zpracovani KAP.
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Agregované mistni akéni plany
Jednd se o mistni akéni plany rozvoje vzdéldvani, které vznikly agregaci Uidaji o potfebach
a planovanych aktivitach skol ziskanych z dotaznikového Setfeni v ¢lenéni na izemi ORP.

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR na obdobi 2014 — 2020

Akéni plan realizace Strategie regionalniho rozvoje CR dle usneseni vlady &. 344 ze dne 15. kvétna
2013. AkEni plan je aktualizovan ve dvouletych intervalech. Soucésti Ak¢niho planu je mj. také 13
Regionalnich ak¢nich plant.

Alokace
Objem financ¢nich prosttedkt z ESI fondt a zdrojt vnitrostatniho spolufinancovani urceny pro ¢lensky
stat, cil, program ¢i jeho soucast, rok, ptipadné vyzvu.

ASZ
Agentura pro socialni za¢lefiovani — je jednim z odborti Sekce pro lidska prava pii Utadu vlady CR;
agentura podporuje obce pii zaclenovani obyvatel socialn¢ vyloucenych lokalit.

CZu
Celozivotni uéeni; Strategie celozivotniho u¢eni CR piedstavuje uceleny koncept celoZivotniho uéen,
ktery byl schvélen vladou CR usnesenim ¢&. 761 ze dne 11. 7. 2007.

Dohoda o partnerstvi

Dokument vypracovany ¢lenskym statem za Gcasti partnert v souladu s piistupem zaloZenym na
vicetroviové sprave, ktery stanovi strategii ¢lenského statu, priority a opatieni pro u¢inné a efektivni
vyuzivani ESI fonda za G¢elem dosahovani cilu strategie Evropa 2020.

DVPP
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Evaluace/Hodnoceni

Proces zaloZeny na sbéru informaci a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé
podklady pro fizeni implementace a strategické rozhodovani. Hodnoceni tak ptispiva k hospodarnosti
pii nakladani s vefejnymi prostredky a pii jejich Cerpani.

V ptipad¢ evaluaci v oblasti ESI fondt se hodnoti nastaveni strategii, politik, programl a projektd,
jejich design, implementace a G¢inky. Zamérem je vyhodnotit relevanci a naplnéni cilti (Gcelnost),
dosazeni efektivity, hospodéarnosti a udrZitelnosti. Hodnoceni se provad&ji pied zahajenim
programového obdobi ¢i vlastni realizace (ex ante), béhem nich (ad hoc, ongoing nebo mid-term)
a po nich (ex post).

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI fondy)

Fondy EU urcené k realizaci Spole¢ného strategického ramce: Evropsky fond pro regiondlni rozvoj
(EFRR), Evropsky socialni fond (ESF), Fond soudrznosti (FS), Evropsky zemé&d¢€lsky fond pro rozvoj
venkova (EZFRV) a Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF).
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Integrovana uzemni investice (ITI) — Integrated Territorial Investment

Néstroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi umoZziujici koordinaci navzajem
provéazanych a Gzemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os jednoho ¢i vice programt ESI
fondi. Reené uzemi piedstavuje sidelni aglomerace & konurbace a jejich spadové uzemi vymezené
na zékladé funk¢nich vazeb.

Integrované nastroje

Nastroje pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi — Integrovand uzemni investice (ITI),
Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) a Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD).

Soubor navzéajem provazanych a uzemné¢ zacilenych intervenci z riiznych prioritnich os/priorit jednoho
¢i vice programu ESI fondu.

Integrovany plan rozvoje tizemi (IPRU)

Nastroj pro realizaci integrovanych strategii rozvoje uzemi umoziujici koordinaci navzajem
provéazanych a Gizemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os jednoho ¢i vice programt ESI
fondt. Resené Gizemi piedstavuje jadrové mésto a jeho spadové tzemi vymezené na zakladé funkénich
vazeb.

Integrovany pristup

Princip vécné (vhodné a logicky provazané a potiebné tematické/sektorové intervence), izemni
(realizace intervenci ve vhodném, geograficky a ekonomicky spojitém tzemi) a ¢asové (realisticky
pfipraveny harmonogram a cCasové a vécné sladéni predpokladanych intervenci) provazanosti
intervenci realizovanych na zéklad¢ integrované strategie rozvoje tizemi.

Integrovany regionalni opera¢ni program (IROP)

Integrovany regionalni operacni program je program, ktery bude realizovan v programovém obdobi
2014 — 2020. Jeho gestorem je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Prioritou Integrovaného regionalniho opera¢niho programu je umoZznéni vyvazeného rozvoje Gzemi,
zlepSeni vefejnych sluZzeb a vefejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech
aregionech. Cile bude dosazeno snizovanim uzemnich rozdilt, zkvalitnénim infrastruktury a posilenim
konkurenceschopnosti v regionech. Déle pak posilenim vefejnych sluzeb, zaméstnanosti a podpory
vzdélanosti, jako jednoho z pilifi zvySovani kvality Zivota obyvatel, a posilenim institucionalni
kapacity vefejné spravy.

Investi¢ni priorita
Priority uptesnéné ve specifickych nafizenich k EFRR, ESIF a FS, které napliuji jednotlivé tematické
cile definované v obecném natizeni a které mohou byt z dané¢ho fondu podporovany.

IPs
Individualni projekt systémovy.

MAP

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméten na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdelavani déti a zakt do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zékladniho vzdélavani,
z4jmoveého a neformalniho vzdélavani.
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KPSVL

Koordinovany pfistup k socidlné¢ vylou¢enym lokalitdm; je nastrojem pomoci méstim a obcim pii
spoleCenském zaclenovani socidlné vyloucenych obyvatel z prostfedki Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi (dale ,,ESIF*) za mistni podpory Agentury pro socidlni zaclenovani (dale
»Agentura®).

Krajsky akéni plan (KAP)

Jedna se o krajsky akéni plan rozvoje vzd€lavani, v textu je uzito obou moznosti, vyuzito také
zkraceného nazvu krajsky akéni plan ¢i krajsky akéni plan vzdélavani; KAP stanovuje priority
a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilii vzd€lavaci politiky v tzemi na zakladé potiebnosti,
naléhavosti, pfinosii a podlozenosti realnymi daty a analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci s partnery
V tizemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Mistni akéni skupina (MAS)

Organizace mistniho partnerstvi zastupujici vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy
(skupiny obcanil, neziskové organizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty vetejné
spravy, obce, svazky obci, apod.), pficemz na rozhodovaci Grovni nesmi ani vefejny sektor ani Zadna
Z jednotlivych zajmovych skupin ptedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. Mistni akéni skupina
navrhuje a provadi strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 — 35 obecného
natizeni. MAS v CR sdruzuje Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky, o. s. (dale také
, NS MAS CR%), jeZ je partnerem na narodni Grovni pro spolupraci s dalsimi subjekty, jejich ¢innost
se dotyka rozvoje venkova.

Monitorovaci systém/systémy

Informacni systém slouzici k monitorovani, fizeni, hodnoceni a reportovani implementace ESI fondii
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020, a to na v§ech trovnich implementace (projekt, program,
Dohoda o partnerstvi).

Monitorovani

Monitorovani je nedilnou soucasti jak projektového a programového cyklu, tak i realizace Dohody
0 partnerstvi. Cilem monitorovani je prubézné sbirani, tfidéni, agregovani, ukladani dat a informaci
a zjistovani stavu a pokroku v realizaci projektt, programt a Dohody o partnerstvi a porovnavani
ziskanych informaci s vychozimi hodnotami a pfedpokladanym planem, a to 1 po jeho realizaci (napf.
indikatory vysledki). Monitorovani je soustavnou c¢innosti, kterd probihd béhem celého trvani
projektu/programu/Dohody o partnerstvi.

Narodni organ pro koordinaci a fizeni Dohody o partnerstvi

Centralni metodicky a koordina¢ni organ pro implementaci programt spolufinancovanych z ESI fondi
v CR v programovém obdobi 2014 — 2020. V uvedené oblasti je partnerem pro Evropskou komisi za
CR, zabezpetuje fizeni Dohody o partnerstvi na narodni trovni, je spravcem monitorovaciho systému
MS2014+, je metodickym orgédnem v oblasti implementace a centralnim organem pro oblast publicity.

NIDV
Narodni institut dal§iho vzdélavani.
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Nositel integrovaného nastroje

Odpovédny subjekt zajistujici ve vymezeném uzemi Cinnosti za ucelem piipravy, schvaleni, realizace
a vyhodnocovani Integrované strategie rozvoje tizemi. V ptipadé CLLD se jednd o MAS. V piipade
ITI a IPRU je nositelem IN jadrové mésto aglomerace, které bude zmocnéno k jednanim pfi realizaci
integrované strategie OP VK — Operacni program Vzdélani pro konkurenceschopnost, programové
obdobi 2007 — 2013.

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) je viceletym tematickym programem
v gesci Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (MSMT), v jehoZ ramci je mozné
V programovém obdobi 2007 — 2013 ¢erpat finan¢ni prosttedky z Evropského socialniho fondu (ESF),
jednoho ze strukturalnich fondi Evropské unie (EU). OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje lidskych
zdroji prostiednictvim vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach s diirazem na komplexni systém
celozivotniho uceni, utvaifeni vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity
a stimulace spoluprace participujicich subjekta.

OP PPR
Operaéni program Praha — pol ristu.

Opatieni

Uroven operaéniho programu/programu (pro EZFRV a ENFR zavazna v dokumentu programu, pro
EFRR, ESF a FS nezavazna v dokumentu opera¢niho programu). Soubor operaci/aktivit, které vedou
k naplnéni priorit Unie v ptipad¢ EZFRV a ENFR a investi¢nich priorit u EFRR, ESF a FS, tedy
tematickych cilti. Na této trovni je déle definovéana alokace, fond, indikatory, typy projekti, cilové
skupiny, pfijemci, atd. v pfipadg, Ze je Groven opatieni v pfislusném opera¢nim programu vyuzivana.

PA

Plany aktivit rozvoje vzdélavani ¢i plany aktivit vzdélavani.

Jedna se o zékladni nastroj pro planovani aktivit ve skolach pro potteby implementace OP VVV; tento
PA bude zpracovavat kazda SS a VOS.

Princip partnerstvi

V souladu s obecnym natizenim zahrnuje Gzkou spolupraci mezi organy vefejné spravy na narodni,
regiondlni a mistni urovni, S hospodatskymi a sociadlnimi partnery a dot€éenymi organizacemi ob¢anské
spolecnosti. Partnefi by méli byt aktivné zapojeni v celém cyklu programu — v piiprave, provadéni,
monitorovani a hodnoceni programu.

Program (Operac¢ni program/Program rozvoje venkova)

Zakladni strategicky dokument tematické, financni a technické povahy pro konkrétni tematickou oblast
nebo Uzemi, ve kterém jsou popsany konkrétni cile a priority pro ¢erpani z EFRR, ESF, FS, EZFRV a
ENRF v programovém obdobi 2014 — 2020, kterych chce ¢lensky stat v dané tematické oblasti/priorité
dosahnout a jakym zplisobem, s vazbou na Dohodu o partnerstvi a strategii Unie. Jedna se o zavazny
dokument pro fidici organ dan¢ho programu viici Evropské komisi.
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Projekt

Uceleny soubor aktivit financovanych z opera¢niho programu, které sméfuji Kk dosazeni predem
stanovenych, jasn¢ definovanych a méfitelnych cilti. Projekt je realizovan v ureném casovém
horizontu podle zvolené strategie a s danym rozpoctem.

Piedpisy EU

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spolecnych
ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu
soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namoinim a rybarském
fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socialnim
fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruSeni natizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 s piipadnym zavedenim legislativni zkratky.

PS
Pracovni skupina.

RAP

Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale RAP SRR). Regionalni
akéni plany jsou novymi nastroji v politice regionalniho rozvoje CR. Jejich spole¢nou kli¢ovou tlohou
v programovém obdobi EU 2014 — 2020 je napliiovani uzemni dimenze ukotvené v Dohodé
o partnerstvi a cilii Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 jako zikladniho koncepéniho
dokumentu statu v oblasti regionalniho rozvoje.

Ridici organ

Organ zodpovédny za ucelné, efektivni a hospodarné fizeni a provadéni opera¢niho programu nebo
Programu rozvoje venkova v souladu se zasadami fadného finan¢niho fizeni. Funkcemi fidiciho organu
opera¢niho programu spolufinancovaného z EFRR, ESF, FS a ENRF mize byt povéien celostatni,
regionalni nebo mistni organ vefejné spravy nebo veifejny ¢i soukromy subjekt, v ptipadé Programu
rozvoje venkova spolufinancovaného z EZFRV se muze jednat o vefejny nebo soukromy subjekt
plsobici na celostatni nebo regionalni irovni nebo samotny &lensky stat. Ridici organ vykonava
¢innosti v souladu s €l. 125 obecného natizeni, resp. ¢l. 66 natizeni o EZFRV.

Specificky/operativni cil
Zamyslena zména, které ma byt dosazeno prostfednictvim aktivit v rdmci investi¢ni priority (resp.
prioritni oblasti v ptipadé EZFRV, resp. specifického cile v piipadé ENRF).

Spolec¢ny strategicky ramec (dale jen ,,SSR*)

Dokument, ktery prevadi cile a zdméry strategie Unie pro inteligentni a udrZitelny rlist podporujici
zaclenéni do podoby klicovych akci pro ESI fondy, zfizuje pro kazdy tematicky cil kli¢ova opatieni,
ktera maji byt podporovana z jednotlivych ESI fondl, a mechanismy pro zajisténi soudrznosti a souladu
programovani ESI fonda s hospodarskymi politikami a politikami zamé&stnanosti ¢lenskych statti a EU.

Stakeholder
Jedna se o zainteresované strany, které jsou ovlivnény danym projektem. Ovlivnéni je bud’ piimé ¢i
nepiimé. Piimé ovlivnéni — strany jsou ovlivnény vysledky i pribéhem projektu pfimo — napt. PS
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Vzdélavani, RSK, feditelé ZS, SS, apod. — piima Gcast na aktivitich KAP. Neptimé ovlivnéni — strany
jsou ovlivnény projektem (pribéhem ¢i vysledkem) nepiimo, napft. jiz existuji science learning centrum
V tzemi bude ovlivnéno zpracovanim tématu podpory polytechnického vzdélavani v tizemi.

Strukturalni fondy
Dil¢i fondy EU urcené na podporu politiky hospodaiské, socialni a izemni soudrznosti, tj. Evropsky
fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni fond.

SVL
Socialn¢ vyloucené lokality — nelze jednoduse a jednoznac¢né urcit a ohranicit, pro jejich vymezeni vSak
poslouzi tzv. mapa socialné vyloucenych lokalit Ministerstva prace a socialnich véci (dostupna na

).

j%

SAP

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani. Plan bude zpracovan ve $kolach s méalo éetnymi obory strategicky
déilezitymi pro CR.

Tematickeé cile
Tematické cile vymezené v ¢l. 9 obecného natizeni.

Tematicky pristup
Jedna se o ploSnou intervenci v ramci jedné prioritni osy programu ESI fondu.

Uzemni dimenze

Moznost koncentrace prostiedkli z programti ESI fondt ve specifickych typech uzemi, podporujici
konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial) CR a zohlediiujici pozadavek na
vyrovndvani uzemnich disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci uzemi a koncentraci problému
ekonomického, socidlniho ¢i environmentalniho charakteru).

Uzemni mistni akéni plan

Mistni akéni plan, ktery potfeby v predskolnim a zakladnim Skolstvi vyhodnoti a prioritizuje
V navaznosti na strategické zaméry Uzemi (prioritizace, spadovost, efektivita vyuZziti a vytiZenost
V navaznosti na zvySovani kvality ve vzdélavani).

Uzemni piistup

Uzemné zacilena tematickd intervence (plné ¢i Eastedné zacilend intervence do vybranych tuzemi dle
typologie tizemi CR nebo do tizemi statem podporovanych regionti nebo do dalsich Gizemi specificky
vymezenych podle jinych kritérii).

Vyzva

Aktivita fidicich organii ¢i zprostiedkujicich subjektli operacnich programt ¢i Programu rozvoje
venkova vyzyvajici potencialni zadatele k podani Zadosti o podporu podle pfedem stanovenych
podminek. Zadosti o podporu jsou piijimany ve vyzvou stanoveném obdobi.
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2.1 Vztah Krajskych akénich plani, Strategie regionalniho rozvoje a Regionalnich
akénich planid

Na zakladé usneseni vlady CR ze dne 15. 5. 2013 ¢&. 344 bylo Ministerstvu pro mistni rozvoj (dale
MMR) uloZeno, aby piedlozilo akéni plan, kterym bude napliiovana Strategie regionalniho rozvoje CR
2014 —2020. Tento zasadni rozvojovy dokument uréuje podobu regionalni politiky CR v daném obdobi
a je spjaty s programovanim na trovni Evropské unie. MMR povazuje tento kol za zasadni nejen
z divodu prokazatelnosti izemni dimenze Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda (déle téz
,ESI fondy*), ale také vzhledem k redlné potiebé spoluutvaret a fidit regionalni politiku, ktera
vyznamnou mérou prispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti CR a v dusledku také ke zvySovani
kvality zivota jejich obyvatel. Ak¢ni plan realizace SSR 2014 — 2020 bude kromé¢ aktivit na narodni
urovni vychazet rovnéz z Regionalnich ak¢nich plant.

Navrhované Regionalni akéni plany Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale RAP SRR),
realizované na uzemi jednotlivych kraji a soucasn€ Regionalni stalé konference (dale RSK), jsou
novymi néstroji v politice regionalniho rozvoje CR. Jejich spole¢nou kli¢ovou tlohou v programovém
obdobi EU 2014 - 2020 je napliiovani uzemni dimenze ukotvené v Dohod¢ o partnerstvi a cili
Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 jako zakladniho koncepéniho dokumentu statu v oblasti
regionalniho rozvoje.

RAP SRR slad'uje a podporuje aktéry regionalniho rozvoje v CR a v izemnich obvodech jednotlivych
krajii CR (vyjma tizemi hl. m. Prahy), konkretizuje podobu mozného vyuziti Evropskych strukturélnich
a investi¢nich fondl a vlastnich zdroji, v¢etné ptipadnych nefinanénich opatieni vedoucich k naplnéni
cilt regionalni politiky. V trovnich jednotlivych opatieni rozpracovava Narodni dokument k zemni
dimenzi (schvalen vladou CR usnesenim ze dne 27. srpna 2014, &. 681) a dale jej propojuje se Strategii
regionalniho rozvoje CR a strategickymi dokumenty na narodni Grovni, které maji dopad na uzemi
kraje. RAP SRR timto naplnuji Akéni pldn SRR (na narodni Grovni), jehoZ ptipravu koordinuje ve
spolupréci s dalSimi rezorty 1 izemnimi partnery MMR.

Regionalni akéni plany realizace Strategie regiondlniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale RAP) jsou
zpracovavany na zakladé socioekonomické analyzy a analyz potieb Gzemi kraje a v n¢kterych RAP
byla zpracovavana i oblast vzdélavani. V ramci Regionalni stalé konference (RSK) je ¢i bude vytvorena
Pracovni skupina (PS) Vzdélavani, na jejichz jednanich budou diskutovéana klicova témata KAP a dalsi
priority daného kraje, a to prioritné pro oblast stfedniho a vySSiho odborného Skolstvi. Jednim
z podkladt k diskuzi mohou byt jiz zpracované ¢asti RAP vztahujici se ke vzdélavani.
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2.2 Vztah Krajskych akénich plani a Dohody o partnerstvi pro programové obdobi
2014 — 2020

»V oblasti regionalniho Skolstvi bude velkd c¢ast intervenci zajiSt€éna prostfednictvim sbéru
a vyhodnoceni specifickych potfeb na regiondlni a mistni urovni. Tyto potfeby budou zahrnuty ve
spolupréci s partnery v uzemi do krajskych a mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani, které budou
slouzit pro koordinaci a zacileni vyzev v OP VVV (PO 3) a IROP (PO 2) a OP PPR (PO 4) a posileni
uzemni koncentrace investic. Prostiednictvim ak¢nich plant bude fizena synergie OP VVV, IROP a OP
PPR.*

Obrazek 1: Schéma propojeni Regiondlni stalé konference a KAP

Strategie
Regionalni stala regionalniho
konference rozvoje 2014+

Dalsi o z s v oz 7
Regionalniakéni plan

. kraje

Doprava Oblastv'zdélévém

KAP Krajsky akéni
plén rozvoje
vzdélavani

- Dalsi

M IPRU stratggle
kraje

PS Vzd¢lavani bude tvofena zastupci klicovych aktért ovlivitujicich tuto oblast na uzemi kraje. Pti
sestavovani této platformy je potieba zajistit reprezentativnost z pohledu vzdélavani v regionu (zastupci
Skol a Skolskych asociaci, zaméstnavatel, neziskového sektoru, kraje, mést a obci, sluzeb
zaméstnanosti, zastupce MSMT/NUV, zastupce ITI, zastupci MAP, atd.).

Povinni zastupci:

= odborny garant KAP;

= zastupce NIDV — garant MSMT za oblast DVPP;

= zastupci realiza¢niho tymu;

= zastupci jednotlivych typll zfizovateld Skol — Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. vcetné
soukromych a cirkevnich;

= vedeni Skol, vyborni ucitelé (ucitele leadry tak, jak je chape kariérni systém) — zastupci za
jednotlivé typy Skol — Skoly matetské, zakladni (tito zastupci jsou soucasti pracovnich minitymil
pro téma podpory polytechniky) a stiedni bez rozdilu ziizovatele, tj. vCetné¢ soukromych
a cirkevnich;

= zastupci vysokych skol a vyzkumu v kraji;

= zastupce garanta mistnich ak¢énich plant — od doby schvéleni IPs Podpora budovani kapacit pro
pedagogicky leadership na Girovni §koly a izemi, toto bude oznameno RO pisemné jednotlivym
piijemctim [Po KAP;
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zastupci klicovych zaméstnavateli — vybér uizemné specificky;

zastupci profesnich komor a asociaci (sektorové dohody) — vybér izemné¢ specificky;

zastupci organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani (véetné zastupci DDM) — je diilezité,
aby ¢leny byli zastupci nejen za oblast zajmového vzdélavani, ale taktéz zastupci organizaci
neformalniho vzd€lavani;

RIS 3 manazer;

lokalni konzultanti ASZ — pro kraje, na jejichz izemi plisobi ASZ;

zastupce v oblasti regionalniho rozvoje reprezentujici odbornika v oblasti socioekonomického
rozvoje uzemi;

zastupci Utadu prace Ceské republiky;

zastupce ITI/IPRU — pokud fesi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich;
zéastupce krajskych siti MAS.

Doporuceni partneri:

dalsi zastupci dle navrhu dalSich ¢lent PS Vzdélavani (podléhd schvéleni RSK).

Slozeni PS Vzdélavani bude dolozeno samostatnou ptilohou k projektové zadosti.

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit pienos
téchto zmén na uroven jednotlivych Skol. Bez tohoto posileni neni dopad systémovych zmén dostatecny

a nepiispiva ke zvyseni kvality vzdélavani.

Pribézna evaluace OP VK pfinesla shodna doporuceni:

témata podpory je nutné prioritizovat;

je potieba nastaveni vztahu projektli ze systémové trovné a Skolni urovné, véetné pobidky k
tomu, aby Skoly ptipravovaly svoje plany s ohledem na SMART cile;

je tieba sdilet zkuSenosti a ptiklady dobré praxe mezi Skolami a uciteli.

Dalsi zkuSenosti z programového obdobi 2007 — 2013 a doporuceni EK smétuji do oblasti nutné
koncentrace podpory v novém programovém obdobi.

S ohledem na vySe uvedené byl zvolen Krajsky akcni plan jako:

nastroj pro zlepSeni fizeni $kol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych krokii
vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje 1 jednotlivych Skol (od urovné jednotlivych
Skol bez rozdilu zfizovatele, ptes spolupraci s lokalni (MAP), krajskou (KAP) az po Strategii 2020
na narodni a evropskou troven);

nastroj podpory inkluze ve vzdélavani;

efektivni nastroj pro fizeni/cileni intervenci/vyzev z OP VVV, OP PPR (oblast investic) a z IROP
s tim, Ze v IROP je soulad s akénimi plany rozvoje vzdélavani specifickym kritériem piijatelnosti.

Zaroven je tieba dle doporuceni EK k OP VVV, OP PPR i IROP dobfe odiivodnit investice do Skol
V uzemi, i V této oblasti sehraje KAP dulezitou roli. Identifikaci prioritnich oblasti podpory umozni
1épe specifikovat témata pro jednotlivé projekty a zajisti tak pozadovanou miru koncentrace.
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KAP je Krajsky akéni plan vzdélavani, ktery bude prioritné zaméfen na ty oblasti vzdélavani, které se
pfimo dotykaji regiondlniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméfeni odpovida i vybér partnerd pro
realizaci KAP a zaméteni sbéru dat. Z pohledu Skolské soustavy jsou to zejména stfedni a vyssi odborné
Skoly, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani mladeze. Mezi témito tématy je i oblast
polytechnického vzdélavani, kariérového poradenstvi a podpory podnikavosti, uvedené oblasti je
dilezité podporovat i v ZS, MS, neformalnim a zAjmovém vzdélavani. Proto v t&chto oblastech
bude vzdy zohlednén zajem a potieby zakladnich a matefskych Skol a zajmového a neformalniho
vzdélavani, které vyplynou mimo jiné z dotaznikového Setfeni ve Skolach.

Nékteré aktivity smétujici k tvorbé KAP bude zpracovavat zadatel/ptijemce projektu, nékteré aktivity
celého procesu bude zpracovavat odborny garant, a to ze systémového projektu Metodicka podpora
krajského akéniho planovani. Blizsi podrobnosti jsou uvedeny zvlast’ u kazdé aktivity.

KAP ma prispét k:

= zavedeni priorit vzdélavaci politiky MSMT a kraje do praxe §kol,

» systémovému zlepSeni fizeni $kol a zvySeni kvality ve vzdélavani, orientace na kvalitu
vzdélavani,

= zaclenéni dlouhodobého planovani jako néstroje ke kvalitnimu fizeni Skol,

= vzdé¢lavani vedeni Skol a zfizovatelii Skol v oblasti akéniho planovani,

» sdileni zkuSenosti mezi vedenim $kol navzajem — toto vzdélavani probiha v ramci worskshopii
v aktivitach, které vykonava realizac¢ni tym, a jde o vzdélavani formou vymény dobrych
zkusenosti, piikladt dobré praxe,

» dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého zaka,

= rozvoj funkénich partnerstvi v izemi, kterd umozni/usnadni realizaci dalSich naroénych
intervenci v Uzemi (inkluze, podpora, marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani,
spoluprace Skol a trhu prace) — propojeni Skol a dalSich subjektt, které se nasledné mohou
zapojit jako partneti do realizace aktivit v projektech jednotlivych §kol.

KAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilti vzdélavaci politiky v izemi na zakladé
potiebnosti, naléhavosti, pfinosi a podloZenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovavan
ve spolupraci s partnery v tizemi a ve spolupraci s odbornym garantem KAP.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) si uvédomuje velky vyznam krajii v oblasti
regionalniho Skolstvi. Kraje:

» jsou zfizovateli podstatné Casti stiednich a vysSich odbornych $kol;

» jsou odpovédné za koncepci a rozvoj stiedniho vzdélavani v kraji;

= do kompetence krajského tfadu v ptenesené pusobnosti spada zpracovani a implementace
Dlouhodobého zdméru rozvoje vzdélavaci soustavy na uzemi kraje;

* na jejich tzemi byly zpracovany krajské prilohy RIS 3 Strategie, které obsahuji oblast
vzdelavani — tyto ptilohy vznikaly v rdmci ¢innosti RIS 3 platforem,;

* natzemi nékterych kraji jsou rovnéZz realizovany regionalni sektorové dohody projektu Svazu
prumyslu a dopravy zaméiené na sladéni vzdélavaci nabidky s potiebami trhu prace;
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= Vv n¢kterych ptipadech uvazuji o roz§ifeni modelu teritoridlnich paktti zaméstnanosti feSicich v
uzemi podobné téma;

* byly v minulém programovém obdobi nositeli vyznamné skupiny projekti zamétené
na propojeni zékladnich a stiednich $kol a zaméstnavateld (napt. vyzva €. 44, ale také realizace
globalnich granti).

KAP neni novou strategii v uzemi, novym Dlouhodobym zdmérem (DZ), jeho principem je stavét na
a vyuzit téchto vystupt pti diskuzi s partnery v izemi, ptip. po dohodé& partnert v uzemi tyto prevést
do zacilenych a konkrétnich aktivit.

Obrazek 2: Schéma vybranych vstupii do KAP

Dlouhodoby

zdmér kraje
\”
h
'

KAP ma na uzemi kraji prispét ke zlepSeni Fizeni §kol, k rozvoji hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych kroku vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci
soustavy kraje i jednotlivych §kol. KAP ma mimo jiné umoznit planovat, koordinovat
a sledovat tematické intervence v OP VVV, OP PPR (oblast investic) a IROP ve shodé s
dlouhodobymi potifebami a prioritami kraje a §kol v tzemi s respektem k zamérum
vzdélavani CR.

Z narodni/systémové urovné budou jednotlivé KAP podpotfeny souborem analytickych, metodickych
a poradenskych aktivit realizovanych odbornym garantem v ramci IPs Metodicka podpora krajského
akéniho planovani.
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Zaméreni a kliCova témata KAP

KAP bude zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvyseni kvality ve vzdélavani
a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol. To bude
podpofeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovateli (z IPs Metodickd podpora krajského akéniho
planovani), spolupraci v tizemi. Kli¢ova témata byla vybrana s ohledem na to, Z¢ mohou byt svym
konkrétnim zaméfenim uzemné specificka.

Kli¢ova témata s ohledem na vySe uvedené pro KAP, jejichz podpora v ramci KAP je mandatorni:

= Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité;

= Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani);

» Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavateld;

* Rozvoj kariérového poradenstvi;

» Rozvoj skol jako center dalsiho profesniho vzdélavani;

= Podpora inkluze;

= |Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory piirodovédného a technického vzdélavani, podpora
center odborné¢ho vzdélavani, podpora cizich jazyktl, konektivity kol a digitdlnich kompetenci,
socialni inkluze, celoZivotniho vzdélavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani).

Témata nepovinna:

» Rozvoj vyuky cizich jazykd;
= |CT kompetence;
» (Ctenaiska a matematicka gramotnost;
Dalsi témata dilezita pro izemi/Skoly — mohou byt hrazena i z jinych OP, narodnich ¢i vlastnich
zdroj.
Ostatni témata, ktera budou v tzemi definovana jako prioritni, a zptsob jejich podpory musi byt
v souladu s narodnimi prioritami vzdélavaci politiky CR (zejm. Strategii vzdélavaci politiky 2020,
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na obdobi 2015 — 2020).

Kazdé téma miZe mit ,,mékkou* (ESF — OP VVV) a ,,tvrdou*“ (ERDF — IROP ¢i jiné OP) ¢ast.

Role Skoly:

Vyznamnou soucasti ptipravy KAP bude sbér informaci ze §kol v izemi kraje (jejich potieby, priority
rozvoje). Skoly se zapoji do dotaznikového Setfeni, které identifikuje jejich potfeby. Toto Setfeni bude
realizovano MSMT. Vysledky Setfeni budou piedany realizaénimu tymu KAP.

Cilem je zhodnotit na $kolach soucasny stav (véetné intervenci z OP VK, ROP a dalsich dota¢nich
programill — investice 1 neinvestice, atd.), naplanovat dal$i posun Skol: tzn. vytycit cile pro zlepSeni
kvality ve vzdélavani na delsi ¢asové obdobi nez jeden rok a vydefinovat, co k dosazeni vytycenych
cila skola potfebuje — napt. vzdélavani pedagogu, aktivity zaméfené na zaky, potieby v oblasti
vybaveni. Uvedené informace budou vyuzity pii tvorbé plant aktivit rozvoje vzdélavani (PA).

Jejich zpracovani v kazdé SS a VOS na tizemi kraje je zavazné. Pii zpracovani PA bude $koldm v ramci
projektu Metodicka podpora krajského ak¢éniho planovani poskytnuta systémova podpora formou
metodického vedeni Skol v oblasti strategického vedeni a fizeni. PA by mély byt vytvofeny ve
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spolupraci feditele Skoly s pedagogickym sborem a externimi partnery Skoly (NNO, zaméstnavatel¢,
jiné vzdélavaci organizace, apod.) a na zakladé kontaktt, které vzniknou v ramci rozvoje funkéniho
partnerstvi v iizemi.

V kraji mohou byt z IPs Metodickd podpora krajského akcéniho plénovani podpoteny skoly
S vyjimeénymi obory/obory ojedinélymi/strategicky dtlezitymi z hlediska Ceské republiky ke
zpracovani Uplnych $kolnich akénich pland (SAP). Skoly mohou tyto tplné $kolni akéni plany
zpracovat i samostatné (takové skoly jiz nezpracovavaji PA). Po zpracovani SAP mize vybrana skola
Vv piipadé relevantnosti pro OP VVV piedlozit individualni projekt pro zajisténi svych potieb konkrétné
definovanych pravé v SAP. V piipadé investic sméfovanych do IROP musi byt tyto investice
odsouhlaseny zfizovatelem a identifikovany v KAP (v souladu s postupem uvedenym dale, platnym
pro oblast investic).

Pro vybér §kol s vyjimeénymi/ojedinélymi a malo¢etnymi obory musi IPS zohlednit doporuéeni MSMT
a Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rust.

Plany aktivit pro rozvoj vzdélavani §koly PA/SAP plni v ramci KAP ¢&tyii ulohy:

1. Pomohou skolam identifikovat své potieby rozvoje a vybrat v procesu implementace
pro né vhodné intervence (v nejvétsi mife skrze nabidku zjednoduSenych forem projektl) =
ZACILENOST INTERVENCI NA UROVNI SKOL.

2. Budou zpracovany v souladu se vstupni evaluaci $kol pro oblast vzdélavani — uvodni Setfeni
ve Skolach jako popis situace Skoly a jejich potieb bude slouzit pro posouzeni posunu skoly,
ke kterému dojde diky prostfedkam strukturalnich fondd = KLICOVE PRO DOLOZENI
VYSLEDKOVEHO INDIKATORU , ORGANIZACE, KTERA ZVYSILA KVALITU
vzdélavani a inkluzivity ...«

3. Pomohou vSem Skoldm nauclit se dlouhodobé a strategicky uvaZovat o svych potiebach
a systematicky je napliiovat = ZMENA K EFEKTIVNIMU RiZENI.

4. Pomohou kraji/partnerim v izemi a MSMT sledovat, o jaka témata maji $koly nejvétsi
zajem. Tato témata pak budou jednim z podkladi pro dal§i prioritizaci potieb
na regionalni/narodni urovni = ZACILENOST INTERVENCI V UZEMI/CR.

Jednotlivé skoly budou piimo realizovat aktivity naplanované ve svych PA/SAP — planech aktivit
pro rozvoj vzdélavani ve Skole:

= 7 nejvetsi ¢asti prostiednictvim Sablon;

* minoritn¢ IP;

= tematicka partnerstvi a sité — kraje budou mit moznost realizovat aktivity pro Gizemi spole¢né.
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Role kraje
Tvorba KAP bude financovana z prioritni osy 3 OP VVV.

Bude se jednat o individualni projekt a realizovan bude jako jeden projekt pro kazdy kraj zvlast
po celou dobu programového obdobi (cca 2015 — 2022). Sekvence aktivit KAP od jeho ptipravy
az po realizaci a vyhodnoceni by v ramci programového obdobi méla v Gizemi prob&éhnout dvakrat
(orientacné 2015 — 2018 a 2019 — 2022). Tim by se mél proces ak¢éniho planovani dobie nastavit
ve vSech Skolach a v izemi a zaroven budou polozeny zaklady pro jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Ptijemcem IP KAP je kraj a ten si pro potieby Krajského akéniho planu vytvoii realiza¢ni tym KAP
s odpovidajicimi kompetencemi.

Jako nejvhodngjsi feSeni povazuje RO OP VVV, aby &leny realizaéniho tymu byli zaméstnanci
Skolského odboru daného kraje. Jako vhodné doporucujeme doplnit do realizacniho tymu také
zaméstnance odbord regionalniho rozvoje — z hlediska nésledné udrzitelnosti vystupi a vysledki
projektu v tizemi se jedna o optimalni feseni.

Piijemce pfevezme celkovou odpovédnost za piipravu, realizaci specifickych intervenci, monitoring,
vyhodnocovani KAP. Pro zajiSténi monitoringu a vyhodnocovani KAP budou pfijemcim predavany
informace z RO OP VVV.,

Uloha realizaéniho tymu je vyspecifikovana dale v popisu jednotlivych krokii procesu ptipravy, fizeni
realizace, monitoringu, vyhodnocovani KAP.

Vztah akénich plani a ITI/IPRU

Zastupci IT/IPRU jsou v krajich vyznamni aktéfi, a jsou proto povinnymi &leny v PS Vzdélavani —
pokud 7esi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich. Ptedpokladame, Ze intervence
obsazené¢ v planech ITI pro oblast vzdélavani budou diskutovany na PS Vzdélavani a aktivity mohou
byt poté zpracovavany/promitnuty do KAP v souladu s procesem piipravy KAP. Pro aktivity IPRU
plati obdobné.

Vazba mezi krajskymi a mistnimi akénimi plany rozvoje vzdélavani a plany aktivit pro
rozvoj vzdélavani ve §kolach

MAP je Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude prioritné zaméfen na rozvoj kvalitniho
a inkluzivniho vzdélavani déti a zakli do 15 let. Zahrnuje oblasti vcasné péce, predskolniho
a zakladniho vzdé€lavani, zdjmového a neformalniho vzdélavani. Akéni planovani se soustiedi
na navrh a na realizaci aktivit, které je potfeba ve $kole i mimo $kolu zavést nebo podpofit tak, aby
mohl byt rozvijen potencial kazdého ditéte a Zaka.

Mistni akéni plany vzdélavani jsou soucasti intervenci smétujicich ke zkvalitnéni fizeni $kol a zvySeni
kvality ve vzdélavani, za€lenéni dlouhodobého planovéni jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol
a zvysSeni kvality ve vzdélavani.

Vybrané vstupy z MAP, popt. z PA (plant aktivit pro rozvoj vzdélavani ve Skolach), které jsou
relevantni pro KAP:
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e Podpora polytechnického vzdélavani (piirodovédné, technické, environmentalni vzdélavani
véetnd podpory STEM, a to pro MS i ZS) — v&etné potieb infrastrukturnich — relevantni pro ZS;

e Podpora podnikavosti a inciativy (pro MS spise pro &ast podpora iniciativy, ZS);

e Podpora kariérového poradenstvi — relevantni pro ZS.

Informace z jednotlivych etap pripravy MAP budou ptredavany pro informaci do Pracovni skupiny
Vzdélavani ve formé agregaci v pFedem definované tabulkové podobé, dle pozadavki MSMT a
kraje, s uvedenim explicitnich informaci o identifikovanych potfebach jednotlivych S$kol
v oblastech relevantnich pro KAP, v€etné investic pro podporu téchto oblasti (IROP) — budou
tedy predany agregované informace jako podklad pro tvorbu KAP v tizemi, a to prostiednictvim
realiza¢niho tymu na PS Vzdélavani.

Koordinace mezi M§MT, OP VVV aIROP

Koordinace a garance vécného obsahu zaméfeni vyzev véetné procesnich pravidel mezi OP VVV
a IROP bude probihat na zakladé Memoranda mezi MSMT a MMR a nasledn& Dohody o spolupraci
pti realizaci IROP a OP VVV, ktera bude podepsana po schvaleni programi. Dohoda o spolupraci
pfi realizaci IROP a OP VVV spolu s Memorandem mezi MSMT a MMR jsou nastrojem Fizeni Dohody
o partnerstvi.

Jako nastroj pro napliiovani Dohody o spolupraci v oblasti piipravy vyzev a celkové koordinace
je vytvorena spolec¢na pracovni skupina.

MSMT a MMR budou priibézné ptipravovat a koordinovat plan vyzev, vzhledem k nastavenému
procesu etapizace MAP/KAP bude muset i tento plan vyzev odrazet potieby skol. V tizemi jiz existuji
projekty, které jsou v souladu s prioritami vzdélavaci politiky, jsou jiz pfipravené a napt. sméfuji
k feSeni naléhavé situace v uzemi. U téchto projektt je jiz shoda partner v tizemi a budou nasledné
zafazeny do MAP/KAP.

MSMT se podili na evaluaci aktivit financovanych z IROP — evaluaéni aktivity financované z IROP
jsou pfipravovany ve spolupraci s relevantnim zastupcem MSMT, ktery je véas informovan o jejich
realizaci a vysledcich. MSMT s MMR spolupracuje na piipravé moznych forem zjednoduseného
vykazovani — napf. unit cost, osobni naklady.

Zpisob piedavani pribéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast u kazdé aktivity — viz
nizZe.

Koordinace mezi OP VVV a OP Praha pél ristu

Koordinace a garance vécného obsahu zamé&feni vyzev vEetné procesnich pravidel mezi OP VVV a OP
PPR bude probihat na zakladé Memoranda, které bude uzavieno mezi MSMT a hl. m. Praha. Néstrojem
pro napliovani Dohody o spolupraci v oblasti pfipravy vyzev a celkové koordinace je vytvofena
spole¢na pracovni skupina.

MSMT a hl. m. Praha budou pribézné piipravovat a koordinovat plan vyzev, vzhledem k nastavenému
procesu etapizace MAP/KAP bude muset 1 tento plan vyzev odraZet potieby Skol. V izemti jiz existuji
projekty, které jsou v souladu s prioritami vzdélavaci politiky, jsou jiZz pfipravené a napf. smétuji
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k feSeni naléhavé situace v izemi. Tyto projekty by mély byt projednany v PS Vzd¢lavani a mohou byt
nasledné zatazeny do MAP/KAP.

MSMT se podili na evaluaci aktivit financovanych z OP PPR — evalua¢ni aktivity financované z OP
PPR jsou pfipravovany ve spolupraci s relevantnim zastupcem MSMT, ktery je informovan o jejich
realizaci a vysledcich.

Zpusob piedavani prubéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast u kazdé aktivity — viz
nize.

Intervence mimo mistni a krajské ak¢éni plany z narodni irovné
Mimo akéni plany budou realizovana néktera témata, ktera RO OP VVV planuje implementovat pouze
z narodni urovné. Tyto intervence pak budou navrhovany prostfednictvim MSMT/OP VVV.

Vztah KAP A RAP

Intervence, kter¢ byly v ptipravnych fazich tvorby RAP za oblast vzdélavani diskutovany (pro vSechny
kraje vyjma hl. m. Prahy), mohou byt projednany na PS Vzdé&lavani, aktivity mohou byt poté
zpracovavany v souladu s procesem piipravy KAP, pokud budou schvaleny odbornym garantem
vzhledem ke svému zaméfeni (mimo oblast investic) a RSK.
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6. Aktivity v ramci KAP

Obrazek 3: Schéma KAP a souvisejicich aktivit

JADRO PRIPRAVY KAP

Analyza potieb a
jejich prioritizace
ve $koldch;
definovdni cilo Analyza potieb v Gzemi

rozvoje Skoly (vé. vé. potieb
potieb infrastrukturnich

‘_
infrastrukturnich)
a jednotlivych \ h

aktivit j
\ / Prioritizace potfeb na

Uzemi kraje

o v

Pribé&zné workshopy kraji a fediteld kol

Zpracovani
akénich plano l
vzdélavani (PA)

Tvorba KAP a schvdleni
v Uzemi ve spoluprdci s
partnery

Realizace KAP v Uzemi (projekty v ramci KAP)

Probézné vyhodnocovani vysledkd intervenci

PFiprava pro druhé kolo KAP (2019 — 2022) J
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6.1 Aktivita 1 — Budovani kapacit

Do ptipravy, realizace, monitoringu a vyhodnocovani KAP v izemi se budou zapojovat zejména PS
Vzdélavani v ramci RSK (vyjma hl. m. Praha, které nema ustavenu RSK), realiza¢ni tym KAP a
odborny garant KAP. PS Vzdélavani na izemi hl. m. Praha bude ustavena pro izemi kraje hl. m. Praha
v ramci Magistratu hl. m. Praha (role RSK v KAP) a bude vykonavat vSechny aktivity jako PS
Vzdélavani v ostatnich krajich, ve kterych byla ustavena RSK. V této fazi je dlezité nastavit procesy
a zpusob komunikace, setkavani a informovani PS Vzdélavani a realiza¢niho tymu.

Role PS Vzdélavani a RSK
Proces a realizaci KAP bude zastitovat pro potieby spoluprace s partnery v tizemi Pracovni skupina

Vzdélavani, ktera je vytvotrena v rdmci RSK (viz vyse). PS Vzd¢lavani bude napomahat:

* mapovani situace a potieb uzemi a Skol (z pohledu uzemi), vzdélavaciho systému a trhu prace
a zameéstnavatell (potieby trhu prace);
» vyhodnocovani potieb §kol z hlediska vydefinovani priorit dalSiho rozvoje z pohledu tizemi.

Tato platforma nebude financovana z IP projektu KAP!
RSK bude KAP schvalovat v Gizemi.

RSK bude mit koordina¢ni roli pfi rozdéleni izemi pro tvorbu MAP a urceni Zadateli pri
tvorbé MAP. RSK bude koordinovat rozdéleni izemi kraje pro tvorbu MAP a urceni Zadatelt —
vystupem této koordinace je Usneseni RSK, které bude obsahovat toto rozdéleni a urceni
Zadatelii.

Role odborného garanta
Odborny garant KAP bude ¢lenem tymu IPs Metodicka podpora ak¢éniho planovani a bude z tohoto
projektu vykonavat nasledujici aktivity:

» metodicka a konzulta¢ni podpora ptipravy, realizace, monitoringu a vyhodnocovani KAP;

* ucast svych pracovnikii na jednanich Pracovni skupiny Vzdélavani v jednotlivych krajich
(nejpozdéji s Rozhodnutim o poskytnuti/ptevodu podpory bude pfijemci predan kontakt na
odborného garanta);

* pomoc s vybérem pracovnikll s odpovidajici odbornosti pro jednotlivé oblasti predpokladanych
intervenci (popf. vytvofeni pracovnich tymi k jednotlivym tématim), pokud tuto potiebu
identifikuje realizacni tym KAP a popf. zajisti uvedené pracovniky;

* odbornou podporu pii analyzdch stavajicich strategickych dokumentl kraje tykajicich se
vzdelavani;

= prace, resp. analyzy, realizované v oblasti vzdélavani a trhu prace;

* analyzu situace v oblasti inkluze na vSech sttednich Skolach kazdého kraje;

= pomoc s obsahovou strankou workshopl/konferenci pro feditele, pracovniky $kol;

* pomoc s prioritizaci potieb na tzemi jednotlivych kraji s ohledem na cile a zdméry vzdélavaci
politiky CR;

= gspoluprace pfi pfiprave, interpretace vysledkil dotaznikovych Setfeni a nasledné analyzy k urceni
potieb a priorit na stfednich a vys$Sich odbornych Skolach prostiednictvim rozhrani pro sbér dat
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v rezortu MSMT, taktéZ interpretace vysledkt dotaznikovych $etfeni na MS a ZS v relevantnich
prafezovych tématech KAP;

spoluprace pii zpracovani dokumentu Krajsky akéni plan;

zajisténi vzdeélavani ziizovatel (popf. 1 dalSich ¢lent PS Vzd¢lavani) v oblastech povinnych témat
KAP (vyjma infrastruktury);

podpora feditelt Skol a pedagogickych sbort jejich Skol v oblastech povinnych témat KAP s cilem
zvyseni kvality vzdélavani a uCeni ve Skole;

vzdélavani ¢lent realiza¢niho tymu v tématech akcniho planovani a popt. v tématech KAP;
setkavani a predavani zkusSenosti vedoucich realiza¢nich tyma KAP na urovni kraje (1x ro¢n¢);
zajisténi sdileni zkuSenosti mezi vedenim Skol navzajem — vSe zaméfené na klicova témata KAP
s cilem zvySovani kvality vzdélavani a uceni ve Skole;

zajisténi podpory vsech stfednich a vy3sich odbornych kol pro potieby zpracovani PA/SAP:
webinaie, metodiky, hromadné seminare;

zajisténi podpory Skol se slabsimi vysledky ve strategickém rozvoji — pfimad podpora skol —
zahrnuje 1 podporu pfi vytvoreni plant aktivit rozvoje vzdélavandi,

metodickd a poradenskd pomoc pii ptipravé projektt skol, metodickd pomoc Skoldm v pribéhu
realizace projektu;

pomoc pii mozném vytvafeni a koordinaci sit¢ metodikli a mentorii pro jednotlivé oblasti
intervence, které budou moci nadale vyuzivat Skoly (popf. zajisti jejich vzdélavani) tak, aby po
ukonceni programového obdobi byly tyto sité trvale udrzitelné;

zajisténi pravidelnych setkavani ¢lent siti v jednotlivych krajich;

pfima prace se Skolami v oblasti inkluze, a to v uzemich, kde nebude vyvijet ¢innost ASZ.

Role realiza¢niho tymu

Realiza¢ni tym bude v ramci projektu:

piipravovat podkladové materialy pro jednani PS Vzd€lavani (napf. souhrnnou analyzu stavajicich
strategii a dal$ich dokumentti v oblasti vzdélavani);

spolupracovat pii relevantnich aktivitach procesu KAP s odbornym garantem KAP (¢len tymu IPs
Metodicka podpora krajského akéniho planovani);

organizovat tematicka setkavani feditelt stfednich a vyssich odbornych skol zamétena na zlepseni
fizeni téchto Skol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych krokt vedoucich ke
zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje 1 jednotlivych Skol. Pro pfipravu a realizaci téchto
setkdvani mliZe realizacni tym vyuZzit odbornou podporu odborného garanta;

zajiStovat organizaci workshopu a facilitaci diskusi, mit odbornou znalost k jednotlivym tématim
KAP, minimaln¢ vSak k oblasti vzdélavani na stfednich Skolach a vyssich odbornych skolach;
zajistovat na workshopech a seminafich predavani ptikladii dobré praxe, vzajemnou komunikaci
mezi $kolami a dal§imi poskytovateli vzdélavani, vzajemnou komunikace mezi SS a ZS, popi. MS,
vyménu zkusenosti;

Ucastnit se V piipad¢ zajmu aktivit souvisejicich s pfimou podporou Skol v oblasti fizeni kvality
vzdélavani v ramci Aktivity Piiprava PA (v gesci odborného garanta);

zajiStovat v piipad¢ potieby pienos vystupli pracovnich minitymi, které mohou byt ziizeny pro
zpracovani navrhu feSeni v potiebnych oblastech na PS Vzdé¢lavani/RSK pro dalsi praci (pokud
jsou ztizeny);
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= pravidelné¢ vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cilii KAP (pozn. vnitini evaluacni
aktivity realizované v ramci projektu ptijemcem budou zplsobilym vydajem projektu, a to véetné
nezbytnych vydajii na ziskdvani potfebnych dat). Metodika pro evaluace bude poskytnuta piijemci
nejpozdéji s Rozhodnutim o poskytnuti/pievodu podpory;

= Vv této fazi je dllezité nastavit procesy a zpusob komunikace, setkdvani a informovani PS
Vzdélavani a realiza¢niho tymu,

= zajistovat v piipadé potfeby dalsi analyzy a tyto pak predkladat PS Vzdé€lavani pro jeji navrhy
a diskuzi s partnery v izemi, a to po celou dobu KAP.

VYSTUP AKTIVITY:
» Uustanoveny realiza¢ni tym (cca 4 — 5 ¢lenii);

» realiza¢ni tym ma svého hlavniho manaZera, finanéniho manaZera, vécné manaZery,
administrativniho pracovnika.

Podaktivita 1 - Workshop/konference v tizemi

Cilem podaktivity je ptedstaveni realizaéniho tymu KAP v izemi, v PS Vzdé¢lavani a ve skolach. Tato
aktivita muze byt feSena v kraji variabilné (workshop pro feditele, konference v izemi, jasné komuniké
ze strany kraje, atd.), dalezité vsak je, aby se podaktivita realizovala v ivodni fazi projektu.

Vystup podaktivity:
» realiza¢ni tym projektu je piedstaven v ramci PS Vzdélavani, popt. ve skolach;

» je vydano jasné komuniké ze strany kraje o zahajeni aktivit v ramci projektu KAP a zpracovani
KAP v izemi;

» je nastavena komunikace PS Vzd¢lavani a realizacniho tymu, popf. pracovnich minitymu.
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6.2 Aktivita 2 — Analyza potfeb v Gizemi

Délka aktivity: cca 3 mésice

Zpracovava: realiza¢ni tym

Zpracovani analyzy vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému v izemi kraje je povinnou soucasti KAP.
Na zpracovani této analyzy se v kazdém kraji bude podilet projekt KAP (regionalni uroven) s vyuzitim

vlastnich ¢&i vefejné dostupnych informaénich zdrojii, popt. zdroji NUV.

Analyza by méla pfindsSet odpovéd’ minimalné na otdzky tykajici se dané oblasti v kli¢ovych tématech

pro KAP pro podporu z OP VVV/IROP.

Tabulka 1: Pfiklad vybéru klicovych otazek pro analytickou cast KAP:

Které jsou rozvojové priority kraje (aktéii v izemi) a jak se promitaji do oblasti
vzdélavani?

Které jsou rozvojové priority klicovych zaméstnavateli a jak se promitaji do oblasti
vzdélavani?

Které obory vzdélani jsou nejvice poptavany détmi/rodic¢i? Pro¢? (nutné védét pro
kariérové poradenstvi)

Jak vnimaji své vzdélani absolventi nékolik let po absolvovani Skoly?
Jaka je naplnénost jednotlivych Skol a oborii a jak se vyviji v ¢ase?
Jaké budou dopady demografického vyvoje na vzdélavaci systém a na trh prace v kraji?

Jaka je skuteéna kvalita absolventii S§kol na trhu prace; jaka je uplatnitelnost
absolventii (nemusi byt totéz!)?

Které profese jsou v kraji nejvyznamnéjsi a jak se vyviji jejich zaméstnanost v ¢ase?
Které profese nachazeji na trhu prace v kraji nejlépe uplatnéni a pro¢?

Ktera odvétvi jsou v kraj nejvyznamnéjsi a jak se vyviji jejich zaméstnanost v ¢ase?
Jaka je kvalita a dostupnost sluZeb kariérového poradenstvi na ZS a SS?

Jaky je zajem Zaki o technické a prirodovédné obory a o odborné vzdélavani obecné?
Které problémy je v této oblasti treba resit?

Které problémy se v ramci kraje vyskytuji v souvislosti s oblasti vzdélavani dospélych?
Jakou roli v jejich FeSeni mohou sehrat odborné $koly?

Jak zaméstnavatelé v Kkraji spolupracuji se Skolami? Jsou zde néjaké problémy
k FeSeni?

Jak je FeSena podpora podnikavosti ve §kolach na izemi kraje?

Které pristupy byly vyuZity pri FeSeni problémi ve vybranych oblastech v piedchozim
nejen programovém obdobi v izemi?
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Jak je FeSena v kraji inkluze na stiednich Skolach a jak je zajiStén a podporen pirechod
Zaki z marginalizovanych skupin (nap¥. Romil) ze ZS na SS, setrvani na SS a piechod
na VS, VOS ¢i trh prace?

A dalsi...

Definovani problémovych oblasti v izemi bude ukolem kazdé spoluprace v tizemi, tato Cinnost bude
Vv jednotlivych krajich koordinovana realiza¢nim tymem KAP, a to pii setkanich na Pracovni skupiné
Vzdélavani. Vstupem do této analyzy problémt mohou byt:

» DZ rozvoje vzdélavaci soustavy na izemi kraje;

» analyzy a doporuceni RIS3 Strategie;

= strategie ITI/IPRU;

= popf. vystupy projektu ,,Sektorové dohody — feseni RLZ“ Svazu primyslu a dopravy CR;

* analyzy ufadu prace;

= analyza pro oblast vzdélavani, kterd byla zpracovana pro ucely tvorby RAP, popt. samotné RAP
v oblasti vzdélavani;

= dalsi regionalné specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdélavani, uplatnitelnosti
absolventi a potfeb trhu prace;

* Doporuceni Rady vlady pro konkurenceschopnost a hospodarsky rust.

Odborny garant shromazdi a pieda realiza¢nimu tymu na vyzadani regionalné specificka data, ktera se
sbiraji s vyuzitim narodnich informacnich systému a jednotnou metodikou:

= administrativni data MSMT o studentech a absolventech;

= data CSI;

= data MPSV o uplatnitelnosti a zaméstnanosti absolventi;

= data o vyvoji trhu prace sbirand CSU;

= analyzy realizované NUV, Radou vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky riist a dalsimi
organizacemi Vv oblasti vzdélavani a trhu prace.

Pro tento ucel mize realiza¢ni tym ale také vyuzit i dalsi existujici informacni systémy — DV Monitor
(umoziuje i krajské srovnani www.dvmonitor.cz) nebo Infoabsolvent.cz.

Soulad vystupil analyz z narodni a regiondlni irovné a kvalita analytickych materiali zpracovanych
ptijemcem (metodika, podloZenost, reprezentativnost, zptisob interpretace) pro povinna témata bude
sledovan a hodnocen jako jeden z vystupt projektu KAP.

Pro moznost ukoncenti této faze je zavazné projednani vSech povinnych témat (pii dodrzeni zavazného
slozeni PS Vzd¢lavani dle Postupti KAP) pro potieby OP VVV a IROP tak, jak byla nastavena, tj.:

= podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, a to prifezové pro VOS, SS, ZS a pro
oblast iniciativy a kreativity také pro MS;

* podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdelavani),
také tato podpora je uréena VOS, SS, ZS a MS;

* podpora odborného vzdélavani vcéetné spoluprace skol a zaméstnavatell;
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= rozvoj kariérového poradenstvi; podpora je uréena VOS, VS a ZS;

* rozvoj skol jako center dal§iho profesniho rozvoje;

= podpora inkluze — plo§na podpora inkluze na VOS, SS, dale prechody Z4ki ze ZS na SS, setrvani
v SS, piechod na VOS/VS, trh préce, a to pfedev§im pro marginalizované skupiny (napf. Romy);

= infrastruktura a investi¢ni vybaveni SS, VOS (oblast podpory ptirodovédného a technického
vzdélavani, podpora cizich jazykt, konektivity Skol a digitdlnich kompetenci, socialni inkluze,
podpora center odborného vzdélavani, podpora celozivotniho uceni, podpora neforméalniho
a zajmového vzdelavani).

Témata nepovinna:

* rozvoj vyuky cizich jazykd;

= |CT kompetence;

= Ctenafskd a matematickd gramotnost;

= dalsi témata dulezita pro uzemi/$koly — mohou byt hrazena i z jinych OP, narodnich ¢i vlastnich
zdroj.

Témata nepovinna jsou pro kraje a jejich fizeni vzdélavaci soustavy podstatna a diskuze o téchto
tématech je v kraji zddouci. Pti diskuzi ve spolupréci s tzemim je dilezité zohlednit, nakolik byla dana

VYSTUP AKTIVITY:

» analyza stavu V uzemi obsahujici regionalni tiroven.

Podaktivita 2 - Workshopy s rediteli/zastupci Skol

Tato aktivita nasleduje po aktivit¢ 2 Analyza potieb v tzemi, ¢i je realizovana soub&zné, je
pfipravovana realiza¢nim tymem KAP, odborna garance téchto workshopti je pro oblast inkluze v SVL
zajiSténa lokalnim konzultantem ASZ.

Na téchto workshopech bude predstaven realiza¢ni tym, pokud k tomu v piedeslé dobé prozatim
nedoslo.

Ze strany realizacniho tymu je cilem pfedevSim predstaveni celé koncepce pripravy KAP a jeho
jednotlivych krokt, pfedstaveni role realiza¢niho tymu a RSK — PS Vzdélavani, role Skol pfi pripravé,
realizaci, monitoringu a vyhodnocovani KAP.

Realizacni tym pfedstavi feditelim/zastupciim Skol analyzy a vystupy diskuze s partnery v tzemi, tj.
preda informace a povede diskuzi s fediteli/zastupci $kol o tom, jakym zptisobem spoluprace v tizemi
bude v budoucnu uchopovat vybrané oblasti a na jaka témata (klicova témata pro KAP jsou povinna)
se bude uzemi a tedy Skoly zamétovat a jak vést prvotni diskuzi o potiebach v dotéenych oblastech ve
Skolach.

Workshopii se zacastni i odborny garant, ktery predstavi svou koncepci moznych zpasobu podpory
$kol pii zpracovani jednotlivych kroktl vedoucich k tvorbé plant aktivit $kol (popt. SAP ve vybranych
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Skolach). Tyto zpusoby podpory mohou byt pii piipravé PA ve Skolach jesté upraveny/doplnény
s ohledem na specifika a jiz osvéd¢ené zplisoby spoluprace v daném kraji.

Dtiraz bude kladen na start prvni aktivity ve Skolach, a to na prib¢h a cile plosného Setfeni ve skolach:

» predstaveni cil Setfeni, struktury dotazniku;
= vysvétleni nastaveni kritérii kvality Skoly v danych oblastech;
= Casovy harmonogram zpracovani Setient,
= zplsob zpracovani Setieni — zadouci je spoluprace feditele se Cleny pedagogického sboru, popf. S
partnery Skoly (NNO, zastupce firem spolupracujici, atd.), zpusob zpracovani Setieni s ohledem
na moznou budouci agregovatelnost dat;
= zpusoby podpory skol pii zpracovani Setfeni ze strany realizacniho tymu,
= zpusoby podpory Skol pfi zpracovani Setieni ze strany odborného garanta;
* nastaveni komunikace pfi zpracovani dotaznikli ve Skolach s realizacnim tymem, odbornym
garantem;
= vysvétleni dalsich krokl — tj. jakym zptisobem budou vystupy pouzity pii zpracovani PA/KAP.
Workshopy obecné budou platformou pro realizacni tym a feditele/zastupce $kol, na kterém bude
dochazet k seznamovani se s aktivitami, které zpracovava kraj, s piiklady dobré praxe. Na jednani
vztahujici se ke KAP budou zvéni zastupci odborného garanta, ¢i v piipadé potieby piimo zastupci
MSMT, p¥ipadné lokalni konzultant pro oblast inkluze v SVL.

Podaktivita je pfimo spojena s aktivitou €. 3, je nutné ji realizovat pted zahdjenim aktivity 3.

Vystup podaktivity:

» skoly, realiza¢ni tym projektu KAP a odborny garant, popfi. zastupce ASZ jsou seznameni:
* S pribéznymi vysledky analyzy v Gzemi z regiondlni a ndrodni urovng;
= s procesem pripravy KAP v iizemi;

» je nastaven zpusob komunikace mezi $kolami, odbornym garantem, popt. ASZ a realizacnim
tymem;

» Skoly jsou detailn€ seznameny s aktivitou €. 3.

Dokladani vystupt podaktivity 2:

Zapis z jednani spolu s prezencni listinou a prezentaci realizacniho tymu 1 odborného garanta.
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6.3 Aktivita 3 — Analyza potieb ve Skolach

Délka aktivity: 6 mésicii pro zpracovani uplnych analyz, maximalné 3 mésice na dotaznikové
Setieni a predani agregaci

Cast aktivity, kterou zpracovava: odborny garant ve spolupraci s OP VVV

Tato aktivita je zpracovana téméf v celém rozsahu odbornym garantem a jeji popis je zde uvadén pro
potieby pfijemce pouze s cilem informovat o aktivité, ktera bude probihat ve skolach a jejiz vysledky
pak piijemce bude predavat dale. Muze probihat soubézné s aktivitou 2, jedna se o povinnou aktivitu.
Kazda Skola na zaklad¢ informaci z workshopu vytvoii sebehodnoceni s ohledem na soucasné a
o¢ekavané budouci potieby a problémy a definuje prioritni oblasti, na které se chce zaméfit s ohledem
minimalné na klicova témata — Skoly budou zpracovavat dotaznikova Setfeni ptipravené ve spolupraci
MSMT s odbornym garantem. Standardizovana forma dokumentu umozni agregovat vystupy pro
vSechny skoly a sladit riizné Grovné vystupt ze skol.

Odborny garant zajisti podporu jednotlivych skol pti tomto procesu (organizace workshopii, podpora
vymény zkusSenosti, webinafe, apod.).

Agregované informace ze $kol budou poskytovany MSMT. MSMT pak miize piedloZit prostiednictvim
odborného garanta realizaénimu tymu (pro potfeby PS Vzdélavani/RSK) podklady ¢i metodické
doporuceni pro klicové oblasti KAP pro potieby aktivity 4 — Prioritizace potieb na izemi kraje.

Agregované informace ze kol budou poskytovany fidicim organim pro potiteby OP VVV a IROP/OP
PPR (az po aktivité 4) pro uvazovani o zaméteni vyzev navazujicich na KAP.

Agregované informace budou poskytovany také realizacnimu tymu.

Kraje a ostatni zFizovatelé budou spolupracovat tak, aby byla zajiSténa maximalni navratnost
dotazniki.

VYSTUP AKTIVITY zpracovivané odbornym garantem KAP:

> Analyza potieb kazdé stiedni a vysSi odborné Skoly (véetné Skol soukromych a cirkevnich)
v kraji zpracovana odbornym garantem v souladu se zadanim minimalné v oblasti kli¢ovych
témat, doplnénych volitelné o dalsi témata OP VVV a dile o témata, ktera jsou diilezita pro
ziizovatele Skol, a to véetné poti‘eb v oblasti infrastruktur a investi¢niho vybaveni. Analyza
potieb je zpracovana $§kolami v souladu s pokyny odborného garanta.

> PoZadované agregace zpracované ve spolupraci MSMT a odborného garanta, ktef'i mohou
navrhnout prioritizaci v souladu se zaméry vzdélavani v CR. Tyto priority budou
prostirednictvim odborného garanta predany realiza¢nimu tymu, ktery tyto zavéry postoupi
do dalsi aktivity. Agregace pro oblast investic piedané RO IROP pro p¥ipravu vyzev ve SC
2.4 a OP PPR.
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Cast aktivity, kterou zpracovava: realizaéni tym

Realizacni tym piedd agregovand data Vv oblasti potieb infrastruktur a investicniho vybaveni
zfizovatelim Skol.

Zastupci viech zfizovateltt SS a VOS zpracuji podklad pro oblast infrastruktur a investiéniho vybaveni
na zékladé¢ agregovanych dat Ramec pro podporu infrastruktury a investic (v ptipad¢ jinych ztizovateld
pro Skoly jim zfizované v daném kraji) vCetné finan¢niho ramce za jimi zfizované Skoly, pokud
predpokladaji, ze budou jimi zfizované Skoly zadat o finan¢ni podporu na tyto aktivity z IROP/OP PPR.
Takovy podklad pak bude prostfednictvim realiza¢niho tymu (v piipad¢ jinych zfizovateld, nez je kraj,
mize dojit k samostatnému piedani takového podkladu) piedan Pracovni skupiné Vzdélavani na
jednani o prioritizaci investi¢nich intervenci v tzemi. Vysledkem projednani bude souhrnny Ramec
pro podporu infrastruktury a investic v kraji s finanénim ramcem — viz aktivita 4.

Ostatni agregovana data budou realizacnim tymem piedany PS Vzdélavani jako mozné podklady pro
potieby prioritizace témat v izemi a piipadné nasledné tizemni diskuze o podpofe téchto témat z OP
VVVV z dalsich OP nebo pro vyuziti vlastnich zdroji kraje a moznost lepsiho strategického tizeni
kraje v oblasti vzd¢lavani.

Na konci této aktivity mohou byt odbornym garantem MAP (stejné jako pro potieby KAP bude
realizovan IPs Metodicka podpora krajského akéniho planovani, tak bude pro nékteré aktivity MAP
realizovan jiny IPs, v némz bude mit vyznamnou roli odborny garant MAP) piedany realizaénimu tymu
a odbornému garantovi KAP taktéZ agregace dat z MS a ZS v kli¢ovych relevantnich tématech. V této
fazi dochazi k prvnimu pfenosu informaci smérem od jiz zpracovavanych Mistnich akénich plant
vzdélavani.

VYSTUP AKTIVITY:

» Zpracovany Ramec pro podporu infrastruktury za kazdého zfizovatele pro jim ziizované Skoly
(v ptipadé jinych zfizovateld pro Skoly jim zfizované v daném kraji) S financnim ramcem, ktery
je ptedan PS pro vzdélavani.
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6.4 Aktivita 4 — Prioritizace potieb na uzemi kraje

Délka aktivity: cca 2 mésice

Prioritizaci potieb fesi realizacni tym KAP ve spolupraci s partnery v uzemi (PS Vzdélavani), a to na
zéklad¢ predanych agregovanych informaci ze Skol, ptip. z pfedaného metodického doporuceni
MSMT, a to v&etné relevantnich dat pro KAP z MS a ZS.

Spoluprace s odbornym garantem je v této aktivité¢ povinna. Dulezité je zajistit, Ze bude prioritizace
potieb v souladu se zakladni koncepci OP VVV a zavaznym zaméfenim vzdélavani v CR, doplnénym
piipadné metodickym doporu¢enim MSMT a doporu¢enim Rady vlady pro konkurenceschopnost
a hospodarsky rist (plati pro $koly strategicky dilezité pro CR — maloGetné obory/vyjimeéné obory).

Tim se proces schvalovani KAP (a téz i ptiprava vyzev) nezdrzi. Dale je dilezité zajistit, aby
Vv prufezovych oblastech partnerstvi byly prioritizovany potfeby izemi s ohledem na vSechny casti
vzdélavaci soustavy tak, aby byly tyto potfeby nastaveny jako systém a podpora vytvaiela na sebe
navazujici kroky, které se vzajemné dopliuji a podporuji.

Pro potteby této aktivity mohou byt realizaénim tymem ustaveny pracovni tymy, a to pro rizné oblasti
problematiky fe$ené v KAP. Povinng bude timto zptisobem feSena oblast podpory polytechniky na $$
a VOS v &asti infrastrukturnich poZadavki. Tyto pozadavky vsak musi vychazet z Ramce pro
podporu infrastruktury a investic za jednotlivé ziizovatele, vCetné finan¢niho ramce. Jedna se o
rozsahlou a specifickou oblast, neni proto mozné, aby byla prioritizace v ramci PS Vzdé¢lavani
zpracovana bez vstupti takového tymu/tymi. Jejich ¢leny pak budou feditelé ZS, MS, VOS, SS bez
rozdilu zfizovatelll, zastupci riiznych ziizovatelti ZS, SS, VOS a dalsi aktéfi ve vzdélavani v této oblasti
(povinné RIS 3 manazefi, zastupce NIDV, odborny garant). Vystupem téchto tymt bude doporucéeni
zpracované realizacnim tymem smérem k PS Vzdélavani pro aktivitu Prioritizace potieb, odsouhlasené
odbornym garantem KAP (vyjma oblasti infrastruktura), popf. lokalnim konzultantem ASZ pro oblast
inkluze v SVL.

Stejnym zpusobem by méla byt zpracovana i ostatni dvé témata, a to podpora podnikavosti
a iniciativy a podpora kariérového poradenstvi (bez ¢asti infrastrukturni). I zde je nutné, aby tyto
oblasti byly zpracovany také se zéastupci Skol matetskych a zakladnich a ostatnimi aktéry pro dana
témata.

V ostatnich oblastech, které se tykaji pouze SS a VOS, bude Prioritizace potieb zpracovana véetné
zohlednéni Ramce pro podporu infrastruktury a investic za jednotlivé zfizovatele s jeho finan¢nim
ramcem.

PS Vzdélavani pii stanovovani priorit vyuziva disledné vyse uvedenych podkladi zpracovanych
realiza¢nim tymem, pracovnimi tymy a taktéZ analytickych podkladd, které¢ byly minimélné v ramci
aktivity ¢. 2 Analyza potfeb v Uzemi projednavany a diskutovany ve spolupraci v tzemi na PS
Vzdélavani a jsou v souladu s p¥ip. metodickym doporu¢enim MSMT/OP VVV/IROP. Tyto podklady
slouzi jako informace o souasném stavu potieb Vv oblasti vzdélavani v daném kraji s ohledem na
narodni priority/metodicka doporuceni a zaroven jako srovnavaci hladina pro evaluaci efektd
dosazenych v disledku napliovani KAP na konci programového obdobi. Z analytickych podklada
vyplynou také problémy, s nimiz se kraj potyka a které by chtél intervencemi v oblasti vzdélavani fesit.
Vysledkem projednani bude zpracovani souhrnného Rédmce pro podporu infrastruktury a investic
v kraji s finanénim ramcem (svodny dokument za viechny ziizovatele SS a VOS v kraji). Nasledng
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bude, v navaznosti na Prioritizaci poticb a Ramec pro podporu infrastruktury a investic v kraji
(sjednoceny dokument za viechny ziizovatele SS a VOS) s jeho finanénim ramcem, zpracovan seznam
projektovych zaméru pro investi¢ni intervence pro IROP/OP PPR.

VYSTUP AKTIVITY:

> Dokument KAP — Prioritizace potieb, ktery je v souladu s doporucenimi MSMT a je
odsouhlasen PS Vzdélavani a RSK (na tizemi hl. m. Praha pouze PS Vzdélavani) s piilohou
Ramec pro podporu infrastruktury a investic v kraji (sjednoceny dokument za vSechny
ziizovatele SS a VOS), s finanénim ramcem, véetnd projektovych zamér. Tyto dokumenty se
stavaji nedilnou soucasti KAP s tim, Ze Ramec pro podporu infrastruktury a investic v kraji
(sjednoceny dokument za viechny ziizovatele SS a VOS), s finanénim réamcem, véetnd
konkrétnich projektovych zdmérti jiz neni pfedmétem dalSiho schvalovani v dal§im procesu
tvorby KAP. Tento vystup je vstupem do aktivity ¢. 5, tj. aktivity na sebe navazuji, a

aktivitu ¢. 5 nelze zapocit, dokud nebude aktivita ¢. 4, véetné podaktivity Workshop,
ukoncena.

> Doporudeni tymu/tymii pro PS Vzdélavani za oblast MS, ZS, SS a VOS minimélné pro
spolecna témata reSena v KAP.

Doporuceni OP VVV pro tuto oblast jsou nasledujici:

= vystavba nadstandardniho a financ¢né narocného zarizeni nebo zarizeni celokrajského
vyznamu pro Z8 musi byt identifikovina v ramci mistniho akéniho plinu a zroveii na
urovni kraje bude muset byt v souladu s Ramcem pro podporu infrastruktury a investic
odsouhlaseného PS Vzdélavani a bude soucasti KAP, pak se takova investi¢ni akce stava
soucasti MAP narokové.

Podaktivita 3 - Workshopy s fediteli/zastupci Skol
Zajistuje: Realizaéni tym

Workshopy budou zaméfené na predstaveni projednanych priorit v kli¢ovych oblastech v PS
Vzdélavani, které jsou v souladu s prioritami OP VVV, piip. metodickym doporuc¢enim, a na spole¢nou
diskuzi nad témito prioritami a tématy.

Workshopy budou koordinacné zajistény realizaénim tymem. Odborny garant, ptip. lokdlni konzultant
ASZ (pro oblast inkluze v SVL), se mize podilet na ptipravé jejich obsahu z hlediska vécného zaméfeni
a dale na jejich realizaci. Odborny garant vzdy bude ti¢astnikem workshopi tak, aby mohl prezentovat
informace K ptipravée plant aktivit pro rozvoj vzdélavani na skolach.

Na workshopech budou feditelé seznameni s dal$i aktivitou pfipravy KAP, a to pfipravou plani aktivit
pro rozvoj vzdélavani ve Skolach. Tyto budou zpracovany v souladu s pfipravenym vzorem
zpracovanym V ramci [Ps Metodicka podpora krajského akéniho planovani. Tento vzor bude pifedan
realizacnimu tymu nejpozdéji pred zacatkem zpracovani PA. Je tieba klast diraz na to, ze OP VVV
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podporuje spolupraci skol jednotlivych stupni vzdelavani a pfinejmensim v prafezovych oblastech je
tieba s tim pfi pldnovani ve Skolach pocitat.

Workshopt se mohou zicastnit potencidlni partneti Skol pro oblast povinnych témat tak, aby byl
naplnén jeden z hlavnich cili KAP — rozvoj funkénich partnerstvi v uzemi, kterd umozni/usnadni
realizaci dalSich ndro¢nych intervenci v zemi (inkluze, podpora, marginalizovanych skupin, kvalita
vzdélavani, spoluprace skol a trhu prace) — propojeni skol a dalSich subjektl, které se nasledné mohou
zapojit jako partnefi do realizace aktivit v projektech jednotlivych Skol. Dulezit¢ je, aby
prostiednictvim téchto workshopti dochazelo k predavani zkusenosti, seznameni s priklady dobré praxe
a vymén¢ informaci o zkusenostech jednotlivych aktéri s realizaci vySe uvedenych intervenci a s nimi
souvisejicich aktivit.

Pro $koly, doporugené pro tvorbu SAP, budou realizované samostatné workshopy a dalsi podptirné
aktivity, a to odbornym garantem KAP v ramci IPs Metodicka podpora krajského akéniho planovani.
Vystup podaktivity:
> Skoly jsou sezndmeny:
= s odsouhlasenymi prioritami a zptisobem zpracovani PA/SAP;

* S moznymi zpusoby podpory ze strany realizacniho tymu a odborného garanta, popf.
lokalniho konzultanta ASZ.

* Dochazi k propojeni $kol s dalsimi subjekty pro rozvoj funkénich partnerstvi.

» Prezenéni listina, pouzité prezentace a jiné podklady realizaéniho tymu, popt. prezentace
lokalniho konzultanta ASZ/odborného garanta (pokud se ucastni workshopu).

6.5 Aktivita 5 — Stanoveni cilii rozvoje $kol — plany aktivit pro rozvoj vzdélavani
ve Skole

Délka aktivity: max. 10 mésict
Zajist'uje: odborny garant v ramci IPs

V navaznosti na vystupy aktivit 3 a 4 stanovi $kola své cile rozvoje — plan aktivit pro rozvoj vzdélavani
ve $kole ve zjednodusené formé (PA).

Odborny garant zajistuje pro vSechny Skoly rtizné typy podpory — seminafe, webinatre, workshopy,
pifimou podporu Skoldm, které to budou potfebovat, podporu budou zajiStovat také clenové
realiza¢niho tymu, a to na Grovni podpory vymény zkusenosti mezi Skolami.

Zpracovani PA v pozadované struktufe a podrobnosti otevie Skolam piistup k typim projektt
vyuzivajicich zjednodusené formy vykazovani (zejm. Sablony), které budou pfipraveny v OP VVV.

Kromé tohoto standardizovaného popisu pro zpracovani zjednoduSeného PA mohou skoly
s nadregionalnim vyznamem (véetné $kol s malodetnymi obory strategicky dilezitymi v CR)
zpracovavat ve spolupraci s odbornym garantem $kolni akéni plany (SAP), tyto skoly pak budou mit
moznost ziskat prostiedky na Vlastni individualni projekty. Rozsah SAP, viz ptiloha &. 3 Navrh SAP
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(vzor mize byt jesté upravovan, nicméné bude $kole pfedan nejpozdgji se zahajenim ptipravy SAP).
Pro vybér skol s vyjime¢nymi/ojedinélymi a malocetnymi obory musi kraj zohlednit doporuceni Rady
vlady pro konkurenceschopnost a hospodaisky rtist a MSMT. Tato aktivita je aktivitou v ramci IPs
Metodicka podpora krajského akéniho planovani.

VYSTUP AKTIVITY:

» Zpracovany Plan aktivit pro rozvoj vzdélavani skoly, ktery bude posouzen a odsouhlasen
odbornym garantem.

> Pro vybrané SS pak tuplny Skolni akéni plan vzdélavani, taktéZ odsouhlaseny odbornym
garantem.

Jedna se o vystupy aktivity, ktera je zpracovavana v ramci IPs Metodicka podpora krajského ak¢éniho
planovani.

Na tomto misté informaci uvadime pro zajisténi informovanosti uzemi, jaké aktivity se budou ve
Skolach odehravat.

Tato aktivita nema vliv na realizaci IP KAP a ¢asoveé neovliviiuje zpracovani KAP.
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6.6 Aktivita 6 — Tvorba KAP

Délka aktivity: max. 1 mésic
Zpracovava: realizacni tym

Tato aktivita navazuje pfimo na aktivitu 4, neni tfeba mit tedy pted pocatkem této aktivity zpracovany
PA ¢ SAP, nebot ty budou zpracovavany za podpory odborného garanta v ramci IPs po delsi dobu.

Struktura dokumentu KAP bude vychazet ze vzoru piipraveného odbornym garantem. Vzor bude
piedan piijemci nejpozdéji s vydanim Rozhodnuti o poskytnuti/pfevodu podpory.

Realiza¢ni tym na zakladé vysledkt dotaznikového Setieni, zpracovanych analyz, KAP — Prioritizace
potieb s ptilohou Ramec pro podporu infrastruktury a investic v kraji v tizemi, zpracuje Krajsky ak¢ni
plan rozvoje vzdélavani. Je zddouci na této aktivité spolupracovat s odbornym garantem.

Realiza¢ni tym formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosdhnout stavu
cilového/planovaného. Aktivity rozvrhne v Case a vytvofi pro né harmonogram s uvedenim toho, jak
na sebe navazuji, nebo podle jinych relevantnich kritérii.

Aktivity budou zvoleny na zakladé jejich ocekavaného piinosu k naplnéni cilového stavu.

Plan by mél odrazet naléhavost, s jakou je tieba aktivity realizovat pro napliiovani stanovenych cil
nebo feSeni identifikovanych problému ¢i ptedchazeni identifikovanych rizik.

Navrh KAP obsahuje popis témat pro tvorbu ,,8ablon” se specifikaci cilové skupiny (velmi konkrétni
popis jednotlivych aktivit), navrhy na projekty partnerstvi a sité¢ — identifikace témat pro kazdy
navrhovany projekt, stru¢ny piehled aktivit projektu, predpokladany pocet zapojenych skol, typy skol,
identifikace partnerd, identifikace zadatele.
Casti KAP:
1. Analyticka ¢ast
V této Casti realiza¢ni tym zhodnoti soucasny stav v izemi minimalné v klic¢ovych oblastech

KAP, mimotadnou pozornost bude vénovat hodnoceni v oblastech jednotlivych intervenci — viz
aktivita 2.

2. Stanoveni priorit
Realizaéni tym piehledné popiSe priority v jednotlivych dotéenych oblastech tak, jak byly
nastaveny v ramci Aktivity 2 a zejména Aktivity 4. Nasledné popiSe ty priority, které chce
v daném obdobi ak¢niho planovani fesit.

3. Navrh feSeni
Priority, které chce zemi v KAP fesit v daném obdobi akéniho planovani, realiza¢ni tym dale
rozpracuje. Pro kazdou z priorit stanovi obecné cile, kazdy z té€chto cili rozpracuje do
konkrétnich cilii, které budou mit podobu konkrétnich ¢innosti — aktivit — pro Sablony a pro
tematickd partnerstvi a site.

VYSTUP AKTIVITY:
6. Navrh Krajského akéniho planu.
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Navrh KAP bude v procesu zavéreéného schvalovani nejdiive pfedlozen prostiednictvim realizacniho
tymu odbornému garantovi, ktery k dokumentu jako celku pfilozi podpisovou dolozku (podpisova
dolozka neni vyzadovana pro oblast investic a infrastruktury — zde je schvaleno jiz formou Ramce pro
podporu infrastruktur a investic v kraji). Takto odsouhlaseny dokument bude ptedlozen prostiednictvim
PS Vzdélavani Kk projednani a ke schvaleni Regionalni stalé konferenci. Teprve po odsouhlaseni RSK
bude navrh KAP piedlozen MSMT ke schvaleni (pracovni tym MSMT).

V pribéhu hodnoceni a schvalovani KAP (ze strany MSMT) bude nutné posoudit:

= kvalitu analyz jako vystupu projektu,
= kvalitu analytickych materiali zpracovanych krajem (metodika, podlozenost, reprezentativnost,
zpusob interpretace);
= soulad s Postupy KAP a splnéni principti spoluprace v tzemi a tvorby KAP v ramci takové
spoluprace.
Navrh KAP muze byt pfi zjisténi zasadnich nedostatki vracen zpét realizacnimu tymu k piepracovani
S jasnym popisem nedostatkll. Realiza¢ni tym zajisti rychlou Upravu a odsouhlaseni zmén odbornym
garantem a RSK. Vzhledem k pribézné spolupraci odborného garanta s realizaénim tymem a PS
Vzdélavani by K témto narokiim na zmény mélo dochazet v omezené mife.

Pro schvalovaci proces bude v ramci MSMT vytvofen pracovni tym slozeny ze zastupcii OP VVV,
zastupce odborného garanta, sekce vzdélavani MSMT a jejich relevantnich odbort s ohledem na fesena
témata a aktivity, ASZ, popt. dalsSich aktéra.

VYSTUP:
> Krajsky akéni plan schvaleny odbornym garantem/RSK/MSMT.

Aktivity pro OP VVV schvalené v KAP budou velkou mérou realizovany prostiednictvim projektt
zjednoduseného vykazovani.

Témata, ktera budou v ramci ptipravy KAP identifikovana jako témata vhodna k feSeni z pohledu
celého uzemi, je mozné podpofit v rdmci projektli tematicka partnerstvi a site.

Pied schvalenim koneéného KAP bude mozné Cerpat v OP VVV (na dana témata) jen na velmi
omezeny pocet Sablon. Projekty v tzemi na tematickd partnerstvi a sité¢ nebude ptfed schvalenim
kone¢ného KAP mozné podavat do OP VVV viibec. Ptiprava vyzev v OP VVV na tyto projekty bude
V navaznosti na informace z tvorby KAP probihat tak, aby vyzvy byly pfipraveny pted dolozenim
schvalenych KAP na MSMT.

Pied schvalenim KAP bude mozné cerpat z IROP/OPPPR jiz na zakladé Ramce pro podporu
infrastruktury a investic v kraji (Sjednoceny dokument za viechny ziizovatele SS a VOS), s finannim
ramcem a projektovymi zaméry.
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Monitoring KAP bude pro oblast tematicka partnerstvi a sité zajiStovat realizacni tym. Ten bude také
zajistovat monitoring realizovanych projektti v IROP/OPPPR. Pro oblast $ablon a IP bude RO OP
VVV piedévat realizacnimu tymu 1x za 6 mésicti ptehledy pro moznost monitorovani napliiovani KAP.

Realiza¢ni tym bude v pribéhu projektu:

Organizovat tematickd setkavani feditela sttednich a vysSich odbornych skol zamétena na zlepSeni
fizeni téchto Skol, hodnoceni kvality a inkluze ve vzdélavani a planovani strategickych kroku
vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych Skol, a to na zaklad¢
probihajicich projekt ve skolach. Pro pfipravu a realizaci téchto setkavani muaze realizacni tym
vyuzit odbornou podporu odborného garanta.

Zajistovat organizaci workshoptl a facilitaci diskusi, mit odbornou znalost k jednotlivym tématim
KAP, minimaln¢ vSak k oblasti vzdélavani na stfednich Skolach a vysSich odbornych Skoléach,
zajistovat na workshopech a seminétich predavani ptikladii dobré praxe, vzajemnou komunikaci
mezi $kolami a dalsimi poskytovateli vzd&lavani, vzajemnou komunikace mezi SS a ZS, popi. MS,
vyménu zkuSenosti.

Evaluace KAP probiha po celou dobu jejich piipravy a realizace. Evaluace KAP by méla byt feSena v
souc¢innosti s RSK (v ptipad¢ hl. m. Praha s Magistratem hl. m. Praha). V pribéhu realizace KAP budou
realizovany evaluace:

>

Na urovni krajskych projekti KAP, tzv. vnitini evaluace projektu, jejichz predmétem bude
pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit na daném tzemi a jejich piinos ke
stanovenym cilim (vnitini evalua¢ni aktivity realizované v ramci projektu piijemcem budou
zpusobilym vydajem projektu, a to vcetné nezbytnych vydaji na ziskdvani potfebnych dat).
Piijemce projektu pfi realizaci vnitinich evaluaci spolupracuje s RO OP VVV, kterému poskytuje
souhrnné zpravy obsahujici zejména:

vysledky z hodnoceni v pribéhu realizace se zhodnocenim posunu od vychoziho stavu na zac¢atku
realizace projektu, a to k 09/2018 a 2 mésice pred ukoncenim projekti.

Metodika pro evaluace bude poskytnuta ptijemci nejpozdéji s uzavienim pravniho aktu pro poskytnuti
dotace.

> Na tirovni programu — tuto evaluaci bude provadét externi evaluator, ktery bude Ridicim orgdnem

vybran v otevieném vybérovém fizeni po schvéleni krajskych projekti KAP. Externi evaluator
provadi v pribéhu realizace projekti KAP formativni evaluaci. Realiza¢ni tymy v krajich a dalsi
zapojené subjekty jsou povinny evaludtorovi poskytovat soucinnost. Evaluétor pro ucely evaluace
provadi monitoring a jednou roéné piinasi zastupctim kraji (PS Vzdélavani/RSK), MSMT a dalsich
zapojenych subjekt zpétnou vazbu. Tato zpétna vazba bude mit jak informativni, tak formativni
charakter ve form¢& doporuceni. Na konci realizace evaludtor provadi také evaluaci efektu.
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Casovy harmonogram navrzeny v piiloze &. 4 je pouze indikativni, a to s ohledem na moZnosti krajt
a stav rozpracovani RAP/ustaveni PS Vzdélavani, apod. v jednotlivych krajich. Nicméné zavaznym
zlstava termin vstupu do Skol prostfednictvim dotaznikového Setfeni (Analyza potieb Skol) a zdvazna
je vzdy doba trvani aktivity provadéné ptimo ve Skoléach.

V roce 2019 zacne piiprava 2. KAP se vSemi aktivitami a shodnou ¢asovou a vécnou souslednosti jako
u 1. KAP, pravdépodobné vyjma aktivity Budovani kapacit.

Zaméieni 2. KAP bude shodné se zaméfenim 1. KAP. Toto zaméfeni vSak bude upraveno v souladu
s evaluaci 1.KAP a rovnéz v souladu s vnitinimi evaluacemi, popt. v souladu S moznym rozvojem
priorit vzdélavaci politiky CR.

Zajistovana bude taktéz odbornym garantem podpora vSech $kol prostiednictvim rtiznych nastroji:
webinafe, metodiky, hromadné seminafe a zajistovana podpora slabych skol ve strategickém rozvoji —
ptimé podpora skol i v dobé realizace projekta.

Pti ptipravé 2. KAP je vhodné zvySovat miru zapojeni zastupcii Skolského odboru krajského uradu
s cilem zajistit udrzitelnost vystupt projektu IP KAP.
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OBLAST VZDELAVANI

Strategie Evropa 2020

Narodni cile:

e Udrzet max. hranici 5,5 % osob piedcasné odchazejicich
ze vzdélavani.

e Podil osob ve veku 30 az 34 let s dosaZenym terciarnim
vzdélanim ve vysi alespon 32 %.

Strategicky ramec evropské
spoluprace ve vzdélavani a
odborné pripravé (ET 2020)

Strategické cile:

o Zlepsit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné ptipravy.

e Podporovat spravedlivost, socialni soudrznost a aktivni
obcanstvi.

e Zlepsit kreativitu a inovace, vcetn¢ podnikatelskych
schopnosti, na vSech urovnich vzdélavani a odborné
pfipravy.

Spole¢né evropské referenéni urovné pro oblast
vzdélavani:

e Podil 15letych zakl, ktefi maji problémy se ctenim,
matematikou a pfirodnimi védami, by mél byt nizsi nez
15 %.

e Ptedskolniho vzdélavani by se mélo ucastnit alespon 95
% déti ve veéku od 4 let.

Specificka doporuceni Rady 2014

Zajistit, aby akreditace, fizeni a financovani vysokého
Skolstvi pfispivaly k jeho zkvalitiovani a k jeho vétsi
orientaci na trh prace. V zdkladnim vzdélavani zatraktivnit
ucitelské povolani, zavést komplexni hodnotici rdmec a
podpofit Skoly a zdky se slab$imi vysledky. Zvysit
inkluzivnost vzdélavani, konkrétné¢ pak podporou ucasti
socialné znevyhodnénych a romskych déti, a to zejména
v predSkolnim vzdélavani.

Priority Narodniho programu
reforem CR 2014 (NPR)

e Rovny pfistup ke vzdélavani.

e Podpora odborného vzdélavani a spoluprice mezi
Skolami a zaméstnavateli.

e Podpora vysstho odborného a vysokosSkolského
vzdélavani.

e Dalsi vzdélavani.

Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro roky 2012 az 2020
(SMK)

Zvyseni kvality a dostupnosti piedskolni vychovy

prostiednictvim roz§ifovani a zkvalitiovani sit¢ matetskych

skol (MS).

Posileni inkluze a zvySeni kvality vzdélavani, zejména:

e Zavedeni standardi vysledkii a monitoringu jejich
dosahovani.
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OBLAST VZDELAVANI

ZvySovani kvality ucitelt.
Zkvalitnéni prace managementu Skol.
Zkvalitnéni kariérniho poradenstvi ve Skolach.

Dosazeni diverzifikace a zvySovani kvality a excelence
vysokych skol (VS).

Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020

Snizovat nerovnosti ve vzdélavani.

Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji kliCovy
ptedpoklad.

Vytvaret podminky pro odpovédné a efektivni fizeni
decentralizované¢ho vzdélavaciho systému.

Dalsi vybrané dokumenty
napliiované opera¢nim
programem

Strategie celozivotniho uceni 2007 — 2015, Priority pro
oblasti v gesci Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy
(MSMT) v budoucim obdobi kohezni politiky EU 2014 —
2020, material MSMT: Stav genderové rovnosti v resortu
MSMT a Navrh stfednédobého strategického planu v oblasti
genderové rovnosti, Strategie vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj Ceské republiky (2008 — 2015), Statni program
environmentalniho vzd&lavani, vychovy a osvéty v Ceské
republice.

Strategie regionalniho rozvoje
CR 2014 - 2020
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Akeni planovani je technika, kterd do procesu planovani zapojuje mnozstvi partnerd. Partnery jsou
vSichni, kterych se pripravovany akéni plan tyka. Akeni planovani smétuje k podpote aktivity vSech,
kteti se na ném podileji. Jeho cilem je nalézt slabé misto, iniciovat zménu, zajistit jeji realizaci
a udrzovat dosazené vysledky.

Proces ak¢éniho planovani je dlouhodoby, podili se na ném fada subjekti.

Obrazek 4: Obecné schéma akcniho planovani

shromazd'
ovani

/ informaci [N

analyza
evaluace stavajiciho
stavu
monitoring priority
. ndvrh
realizace Feteni

plan akci

Kroky uvedené v obrazku tvoti neptetrzity proces, evaluace neni zakon¢enim tohoto procesu planovani,
ale je jednim z vychodisek analyzy stavu v dalSim obdobi planovani. Idealni bude, pokud kazda
evaluace prokaze urcity pokrok.

Predpokladem tvorby akéniho planu je ustaveni pracovni skupiny a rozdéleni tkold, za které budou
jednotlivi ¢lenové skupiny odpovédni. Pracovni skupina vytvaii Siroké partnerstvi, tedy zapojuje do
procesu planovani nejriiznéjsi partnery, ktefi maji zajem o oblast, pro kterou plan vznika. Je nutné
vytvofit plan schiizek a stanovit agendu, ktera bude na jejich jednani feSena.

1. Prvnim krokem ak¢niho pldnovani je shroméazdéni vSech podstatnych informaci, které se tykaji
oblasti, pro kterou je ak¢ni plan ptfipravovan. Do shromazd’ovani informaci se pokud mozno
zapojuje Siroky okruh partnert, je totiz pravdépodobné, Zze danou oblast nahlizeji z riznych stran.
Je nezbytné, aby si partnefi sva stanoviska prodiskutovali a ujasnili.
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. Analyzu stavajiciho stavu je tfeba provést zevrubné tak, aby byla dostatecnym vychodiskem pro

stanoveni priorit. V pribéhu analyzy pokracuje ujasiiovani si stanovisek partnerti. Postupné dochazi
ke spolecnému nahledu na oblast, pro kterou je plan ptipravovan.

. Priority musi byt stanoveny tak, aby reflektovaly postoje vSech zapojenych partnert. Priority je

nutné stanovit na zaklad¢ kritérii potfebnosti, naléhavosti.

Navrhem feseni je vlastn¢ piifazeni cili k jednotlivym prioritdm. Ke kazdé stanovené priorité je
tteba formulovat obecné cile, kazdy obecny pak rozpracovat do konkrétnich cili. Soucasné je
vhodné stanovit si pro konkrétni cile kritéria pro hodnocenti jejich plnéni.

Plan akci bude vytvoren zpracovanim vhodné posloupnosti cill a jejich rozlozenim do Casu.
Vlastni realizace se tyka napliiovani jednotlivych cilt.

Plnéni cili je pribézné monitorovano a hodnoceno podle jiz vytvorenych kritérii.

Evaluace se tyka realizace planu akci jako celku a soucasné slouzi jako vychodisko pro analyzu
stavu pro dalsi obdobi akéniho planovani.
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Analyticka ¢ast

V této casti Skola zhodnoti sviij soucasny stav v jednotlivych oblastech své ¢innosti, mimotadnou
pozornost bude vénovat hodnoceni v oblastech jednotlivych intervenci.

Stanoveni priorit
Skola stru¢né€ popiSe svou vizi.

Skola si prehledng stanovi priority v jednotlivych oblastech, zejména v oblastech intervenci. Nasledng
vybere ty priority, které chce v daném obdobi akéniho planovani fesit.

Priority §koly v oblasti INKLUZIVNIHO VZDELAVANI
1
2

3

Priority §koly v oblasti POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI
1

2
3

Priority §koly v oblasti SPOLUPRACE SKOLY A ZAMESTNAVATELU
1

2
3

Priority Skoly v oblasti PODNIKAVOSTI

1

2
3

Priority §koly v oblasti KARIEROVEHO PORADENSTVi
1

2
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Priority §koly v oblasti SITE SKOL REALIZUJICICH CZU

1

2

3

Priority Skoly v oblasti INFRASTRUKTURY

1

2

3

Priority Skoly, které budou feSeny v obdobi akéniho planovani 2016 — 2019

1

2

3
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Navrh reSeni
Skola vybere priority, které chce fesit v daném obdobi akéniho planovani, svlj vybér stru¢né zdivodni.

Priority, které chce skola feSit v daném obdobi akéniho planovéani, skola déle rozpracuje. Pro kazdou z priorit stanovi obecné cile, kazdy z téchto cila
rozpracuje do konkrétnich cili, které budou mit podobu konkrétnich Cinnosti.

Priorita
Obecné cile Konkretizace cili Kritéria hodnoceni
1 1.1
1.2
2 2.1
2.2

Plan akei

Plan akci Skolniho akéniho plianu

Obecny cil Konkrétni cil Cinnost/ikoly Termin Zodpovédnost/pracovnici | Kritéria hodnoceni




Priloha 4 Pfilohy 2 Indikativni harmonogram
KAP

2015 2016

N
2
S

2023

2018 2019
. [4.]5.]6.|7. (8. ]9. |10|11|12]1. |2. |3. |4. [5. [6.|7.]8.]9. |10[11

. [7.18.19. [10[11]12]1.

[7.]8.Jo.__[a0[xa[12[1.[2.[3-Ta.[5. [6.]7. [8.[o. [10[11[12[1. [2.[3.]a.

Pfiprava 1.KAP

Budovaéni kapacit;partnerstvi v Gizemi; Workshopy s RS

Analyza potfeb v tizemi, workshopy s RS

Analyza potieb ve $koldch, rychlé agregace dat

Uplné analyzy potteb kol

Prioritizace potieb na tizemi kraje, workshopy s RS, prace
tymU pro podporu témat KAP

tvorba PA

tvorba dok KAP

schvalovéni KAP v Gzemi

schvalovani KAP v MSMT

Realizace KAP

PriibéZné vyhodnocovani vysledkii intervenci

PriibéZna tematicka setkavani, workshopy, facilitace

Pfiprava 2.KAP

Budovaéni kapacit;partnerstvi v Gizemi; Workshopy s RS

Analyza potreb v tizemi, workshopy s RS

Analyza potreb ve 3kolach, rychlé agregace dat

Uplné analyzy potreb 3kol

Prioritizace potieb na tizemi kraje, workshopy s RS, prace
tymU pro podporu témat KAP

tvorba PA

tvorba KAP

schvalovéni KAP v Gzemi

schvalovani KAP v MSMT

Realizace KAP

Proces akéniho planovani
Pribézné vyhodnocovani vysledki intervenci funguje v tizemi

==>

Prabézna tematickd setkdvani, workshopy, facilitace




