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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu SRP

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 239 242 886

Harmonogram realizace projektu | 1. 3. 2016 — 30. 11. 2021

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické Fizeni a

pldnovani (SRP) ve Skoldch a v uzemich s akcentem na
pedagogické vedeni (leadership). Bude vytvoren a ovéren systém
intenzivni podpory Skol sméfujici k podpofe kompetenci
pedagogickych pracovnik( v oblasti strategického managementu
vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt prohloubi
spolupraci mezi vedenim skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi
tvorbé mistniho akéniho planu, pfijemcdm IPo MAP poskytne
metodickou a koordinacéni podporu.

Sledované obdobi 09/2016 — 01/2017

Datum posledniho projednavani |15.6.2016

projektu na MV OP VVV

KA 01 Centra podpory

V zafi a fijnu byla realizovana v Centrech podpory v krajich setkani prijemc( IPo MAP. Témata:
zpUsoby a formy metodické podpory pfijemcd IPo MAP ze strany projektu SRP, vyznam a
smysl MAP a jejich ukotveni mezi dalSimi strategiemi, nutnost provazovat MAP s narodnimi
strategickymi dokumenty, predstaveni konkrétnich prikladG aktivit Skol a aktivit spoluprace,
sezndameni s organizacnimi pokyny a celym systémem realizace webinarl pro pfijemce IPo
MAP.

Dalsi vina téchto setkani byla v Centrech podpory realizovana v priibéhu listopadu a prosince.
Témata: aktudlni informace k vytvofenym prikladovym a inspirativnim dokumentlm,
k nékterym oblastem podpory IROP (nazvy projektovych zZadosti a soulad s MAP, udrzitelnost
apod.), o pfipravované dalsi metodické podpore ze strany SRP a predevsSim podrobné
informace k webinariim a pfipravovanym krajskym konferencim. Soucasti téchto setkani byla
vyména zkuSenosti mezi jednotlivymi realizatory MAP — podnéty z téchto vymén jsou
reflektovany pfi pfipravé webinarl a dalSich metodickych materiald. V pribéhu listopadu a
prosince byly od pfijemct IPo MAP sbirdny pfipominky k Postuplim MAP, které jsou
podkladem pro revizi Postupd MAP. Také byly od pfijemct IPo MAP sbirdny podnéty na
specifickd témata pro mistni krajské konference.
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10. 11. 2016 byly zverejnény dokumenty tzv. Inspiromatu — navodné rozpracovani postupl
tvorby MAP. Jednd se o 9 oblasti: Metodické zdroje; Vytvareni organizacnich struktur;
Partnerstvi; Analyticka ¢ast; Postup vytvareni strategické ¢asti MAP; Akcni plan; Financovani;
Monitoring a evaluace; Dokumentace MAP.

20. 12. 2016 byl zvefejnén navodny dokument Pfiklad zpracovani MAP.

Ve spolupraci s projektem P-KAP byl zpracovan a zverejnén v druhém Unorovém tydnu
zavazny metodicky materidl Pfedavani informaci z MAP do KAP.

Pro ptijemce IPo MAP byl také zpracovan formuldf pro zpracovani Hodnotici zpravy ze
vzdélavaci akce a priklad zpracovani této zpravy — tyto materidly byly zvefejnény 19. 1. 2017.
Na zakladé vyhledavani prikladl dobré praxe pracovniky Center podpory a tymovou
manazerkou aktivity byly v zafi 2016 pro tvirce MAP zvefejnény odkazy na materidly
vytvorené v ramci projektl OP VK — lokalni strategie rozvoje vzdélavani (vyzva €. 46) a tvorba
lokalnich strategii rozvoje predskolniho vzdélavani (vyzva €. 43), véetné odkazli na zpracované
strategie a dale odkazy na priklady velmi dobrého zpracovani strategickych ramct MAP.
Centra podpory dale poskytuji metodickou podporu skoldm pfi sestavovani projektd Sablon —
v obdobi z&fi a7 prosinec se jednalo o MS a ZS, v sou¢asné dobé je tato podpora poskytovana
také pro SS a VOS. Realizovény jsou individudlni konzultace, nebo hromadné konzultace pro
vice skol popf. hromadné konzultace vicehodinové. Specificka péce je vénovana skolam v hl.
m. Praze, kde skoly nemaji zkusenosti s pripravou a realizaci projektl Sablon. Zde jsou
realizovany hromadné konzultace formou seminafe. Pracovnici Center podpory se také
pravidelné zucastnuji jednani platforem k Gzemnim strategiim (fidici vybory MAP, platformy
krajskych akénich pland apod.) v jednotlivych krajich, ¢imz je zajistén také tok informaci meazi
témito platformami.

2. 11. 2016 byla realizovana krajska konference projektu pro Prahu a Stfedni Cechy, v lednu
a unoru byly realizovany mistni krajské konference v ostatnich krajich. Na téchto konferencich
byly mimo jiné predstaveny dalsi systémové projekty, realizované v PO3 a to predevsim
z hlediska vyuZitelnosti jejich aktivit a vystupl pro tvorbu MAP a predevsim vyuZiti aktivit
téchto projektl pro napliiovani priorit a cili MAP v jednotlivych oblastech.

Bylo realizovano 315 telefonickych a e-mailovych konzultaci pro pfijemce IPo MAP a pro Skoly
k projektiim Sablon, ddle 47 individudlnich a 83 hromadnych konzultaci k Sablonam,
35 individudlnich a 8 hromadnych konzultaci k tvorbé MAP. Bylo realizovdano 30 setkani
pfijemcll IPo MAP na centrech podpory a dalSich 8 setkani jako aktivita samotnych MAP
v nékterych krajich, 13 mistnich krajskych konferenci. Dale byly realizovany vzdélavaci aktivity
pro pfijemce IPo MAP a to na zakladé individudlnich potfeb, napf. akéni planovani
v souvislosti s financovanim, rdmcové a Skolni vzdélavaci programy, problematika evaluaci
apod. Jednalo se celkem o 10 akci.

KA 02 Individudlni pomoc

Uskuteénéna schiizka s €SI 5. 9. 2017 k metodice vybéru kol do intenzivni podpory, ze
strany CSI dodan seznam 20 $kol do 1. viny intenzivni podpory.

Uskutecénény pracovni schlzky 20. 10., 10. 11. a 24. 11. 2016, 11. 1. 2017 ke specifikaci
produktli KA, findlni popisy produktd byly predany interni oponentni skupiné
k pfipominkovani, byl vytvoren plan KA.

Realizovano vybérové fizeni na TM KA Individualni pomoc a na roli Konzultanta rozvoje Skoly
Zahdjeni klicové aktivity je planovano na 3. etapu (od 1. 4. 2017).

KA 03 Vzdélavani
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Realizace vzdélavaciho programu pro pfijemce IPo MAP: naléhavost potfeby vzdélavani vedla
k urychleni realizace vzdélavaciho programu jiz od 10.11.2016 misto terminu od 1.3.2017
v projektové Zadosti

V rdmci webinard byly pripraveny a realizovany nasledujici moduly:

Modul Tvorba MAP: od 10.11.2016 do 15.12.2016 — 11 vysilanych webinar( (témata
Vytvéreni organizacnich struktur, Analyticka ¢ast MAP, Navrhova ¢ast MAP, Monitoring a
evaluace, Akéni plan), 86 uéastnikd mélo minimalné 80% Ucast na webinafich (zucastnili se
minimalné 4 on-line vysilanych webinard k rlznym tématlim), zajem o Ucast na webinafich
prekrodil kapacitu technické platformy pro webinafe — 157 prihlasenych, z dlvodu zapojeni
vsech zajemcl bylo rozhodnuto, Ze ke kazdému tématu budou 2 Zivé vysilané webinare
Modul Komunitni prace: od 10.1.2017 do 24.1.2017 - 6 vysilanych webinar( (témata
Partnerstvi, participace, komunitni prace, Komunita, strategické planovani, Komunitni
planovani, Partnerska koalice, Koordinace komunitni prace a konzultac¢ni proces), 29
Ucastnikd mélo minimalné 80% ucast na webinafich (zucastnili se minimalné 4 on-line
vysilanych webinafd k rdznym tématlm), nizsi ucast na webinafich modulu Komunitni prace
pfipisujeme tomu, Ze realizatofi MAP maji bohaté praktické zkusenosti s komunitni praci
Modul Vedeni a fizeni pracovnich tymi: od 26.1.2017 do 9.2. 2017 - 5 vysilanych webinar
(témata Management, Tym a tymovd spoluprice, Techniky vedeni pracovnich skupin,
Facilitace skupinovych procest, Prace s lidmi ve skupinach), pozn.: zvySeni zajmu — 92
prihlasenych

Modul Strategické fizeni a planovani ve Skolach: od 16.2. do 2.3.2017 (témata: Systém
strategického planovani ve Skolach, Postupy $kol pfi strategickém planovani, Postupy skol pfi
realizaci strategickych plan(, Organizacni struktura skoly, role jednotlivych zaméstnancd,
eventualné dalSich osob pfi strategickém planovani, Spoluprace Skoly s partnery pfi
strategickém planovani)

Off-line zaznamy z webinard, lektorské materialy i prepisy podnétnych ptiklad( dobré praxe
z chatu jsou po skonceni jednotlivych modul( zverejriovany na webovych strankach projektu
k vyuziti pro cilovou skupinu.

KA 04 Verejnost

Na zacdtku zari 2016 byla odeslana druha vina prvniho newsletteru projektu, newsletter byl
rovnéz propagovan na facebookové strance NIDV. Do krajskych center podpory byly
v uvedené dobé distribuovany automaticky generované plakaty povinné publicity. Jesté
v poloviné mésice zafi byl proveden prizkum trhu za Géelem stanovani po¢tu normostran,
které jazykovy korektor precte za hodinu. Na zakladé vysledkd prizkumu trhu byl pomér
stanoven na tfi normostrany za hodinu. Pracovnici KA 04 se dale podileli na dodani povinné
publicity do relevantnich dokumentli generovanych automaticky v informacnim systému
NIDV.

V fijnu 2016 probéhly dvé schizky se zastupci sdélovacich prostfedk(l ve snaze prosadit
zpravu o projektu. Byla Uspé&$né navdzana spoluprace s $éfredaktorkou ¢asopisu Rizeni $koly.
Celd fada cinnosti v fijnu souvisela s pripravou publicity pro dvodni konferenci projektu, ve
spolupraci s grafickou projektu byla vytvofena a rozeslana pozvanka. Také byly graficky
zpracovany medailonky reénikd, roll up a ve spolupraci s firmou také propagacni predméty.
V listopadu byla spravnost povinné publicity byla konzultovdna prostfednictvim internich
depesi s RO, dle vytek RO byla nasledné povinna publicita upravena. Ve sledovaném obdobi
byly ve spolupraci s KA 01 prabéziné rozesilany odpovédi na casto kladeni dotazy k MAP
rozvoje vzdélavani a Sablonam. Pracovnici KA 04 se Ucastnili Uvodni konference projektu za
ucelem jeji moderace, pofizeni fotografii a napsani zpravy do aktualit na web (aktuality na
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webu byly a nadale jsou pribézné dopliovany dle déni na projektu). Jesté v listopadu byla
vytvorena struktura pro druhy newsletter projektu a osloveni autofi s prosbou o zpracovani
prispévkd. DlleZitou naplni prace za KA 04 bylo také grafické zpracovani, korektura a rozeslani
Inspiromatll a vytvareni powerpointovych prezentacich pro projektovou manaZzerku na
relevantni konference.

Zacatek prosince pfinesl finalizaci druhého newsletteru projektu — grafické zadani, korektury
a nasledné autorizace a zmény a tisk (pocinaje druhym vydanim newsletter zapocal i jeho tisk
vzhledem k dokonceni verejné zakazky na propagacni tiskoviny). Rozeslani probéhlo dle
stanoveného harmonogramu dne 13. 12. Za KA 04 byly dodany podklady pro interni kontrolu
projektu. Nasledné byla provedena systematizace dokumentl klicové aktivity do nové
struktury a provedeno zadani grafickych praci pro tGcely vyroby propagacnich tiskovin (bloky,
desky, newslettery) tak, aby méla krajsky pracovisté NIDV tiskoviny k dispozici na lednové
mistni konference. Mezitim zapocaly prace spojené s publicitou mistnich konferenci — byly
vytvareny pozvany a nasledné podrobné programy. Graficky zpracovan byl v tomto mésici
také letak shrnujici vzdélavaci akce projektu. Pracovnici KA 04 poskytli rovnéZz podporu pfi
pripravé vyjezdniho zasedani SRP, v tomto pfipadé se jednalo predevSim o pfipravu
grafického zpracovani programu.

Leden se u KA 04 nesl predevsim ve znameni realizace mistnich konferenci v krajich. Probihala
postupna priprava grafickych podkladl pro konference (podrobny program a evaluacni
dotaznik) a zaroven ve spolupraci s krajskymi pracovisti finalizovany a do vyroby odeslany
vizitky pro vybrané pracovniky projektu. V lednu se pak pracovnici KA 04 Ucastnili mistnich
konferenci (Olomouc, Ostrava, Plzen, Karlovy Vary, Zlin a Brno) za ucelem moderace
konferenci a jejich publicity (fotografovani a texty do aktualit). Dalsi ¢innosti souvisely
s propagaci informaci o mistnich konferencich v internetovych médiich (web Rizeni gkoly, web
EDUin a weby Mistnich akénich skupin dle pfislusného kraje).

KA 05 Evaluace

V mésici zafi a fijnu dochazelo k vytvareni stabilniho evaluacniho tymu projektu. Novym
tymovym manaZerem Evaluace Mgr. Spalenskym byla oslovena Ceska evalua¢ni spole¢nost
s pozadavkem o spolupréci. V rdmci spoluprace byla uzaviena dohoda s ¢lenkou Ceské
evaluacni spolecnosti a mezinarodni asociace evaluatord IDEAS pani Ing. Lucii Bucinovou, s
vykonnym feditelem a mistopfedsedou Ceské evaluaéni spole¢nosti Vladimirem Sodomkou a
s ¢lenkou mezinarodni asociace evaluator( IDEAS Hano Bendovou. Tym byl dale doplnén o
sociolozku Mgr. Maftikovou.

V mésici zati doslo k finalizaci Setfeni mezi realizatory IPo MAP, za Ucelem zjistovani potieb a
forem podpory, které by projekt SRP mél cilové skupiné v oblasti vzdélavani poskytnout. Ze
ziskanych dat byla vypracovana zavérecna zprava z Setfeni.

V meésici Fijnu byly dale dokoncéeny analytické zpravy, které byly vypracovany odborniky na
dana témata vzdy v tandemu akademickych pracovnik( s pfesahem znalosti do praxe.
Analytické zpravy byly vypracovany na téma Pedagogické vedeni Skol; Vedeni a fizeni zmény;
Kultura skoly podporujici maximalni rozvoj kazdého Zaka a Vedeni a fizeni zmény.

V rdmci nastaveného evaluacniho procesu dle Strategie fizeni kvality byly v mésici fijen az
listopad vytvoreny oponentni posudky ke vSem analytickym zpravam. Posudky byly zadavany
externim oponentim z fad obornik( na dana témata. Posudky byly ve vSech tfech pfipadech
kladného charakteru a produkty projektu byly schvaleny.

V meésici fijnu byly dale v souladu se Strategii fizeni kvality vypracovany oponentni posudky
pro klicovou aktivitu KA 01 a to k materialim navodné rozpracovani postupt tvorby MAP.
Jednalo se o 9 oblasti: Metodické zdroje; Vytvareni organizacnich struktur; Partnerstvi;
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Analyticka ¢ast; Postup vytvareni strategické ¢asti MAP; Akéni plan; Financovani; Monitoring
a evaluace; a posudek k navodnému dokumentu Ptiklad zpracovani MAP.

V meésici listopadu byl vytvofen evaluacni nastroj uréeny k evaluaci krajské konference
projektu SRP a dne 2. 11. 2016 probéhl sbér dat. Data byla vyhodnocena a byla vytvorena
evaluaéni zprdva.

V tomto mésici se tvofil evaluaéni nastroj k hodnoceni webinarl pro klicovou aktivitu KA 03 a
dale zajistény oponentni posudky k sylabim vzdélavacich programi Vzdélavaci soustava,
aktudlni priority a trendy vzdélavaci politiky; Jak na MAP; Komunitni prace; Vedeni a fizeni
pracovnich tymQ; Strategické rizeni a planovani ve skolach.

Evaluaéni dotaznikové Setfeni bylo v mésici prosinci realizovano jedenact krat a to u kurzl
Vytvareni organizacnich struktur, Analyticka ¢ast MAP, Navrhova ¢ast MAP, Monitoring a
evaluace, Akcni plan.

Ze ziskanych dat byly vypracovany zavérecné zpravy.

V mésici prosinec byla dokoncena ¢tvrtd analyticka zprava Strategické fizeni a planovani. Ke
zpraveé byl vytvoren externim oponentem oponentni posudek. Zprava na zdkladé negativniho
posouzeni byla predana autordm k prepracovani. Zprava byla predélana.

V mésici lednu 2017 byly individualné upravovany dotaznikova Setfeni pro potieby evaluace
jednotlivych webinarl a provedena evaluacni Setfeni u realizovanych webinafi na téma
Partnerstvi, participace, komunitni prace, Komunita, strategické planovani, Komunitni
planovani, Partnerskd koalice, Koordinace komunitni prace a konzultacni proces a Tym,
tymova spoluprace.

V meésici leden byly provedeny dotaznikova Setfeni mistnich konferenci v krajich.

V prabéhu mésice fijen aZ prosinec dochazelo k setkdvani evalua¢niho tymu projektu SRP a
v rdmci nastaveni celkového planu evaluace doslo k vytvoreni dokumentu Intervencéni logika
projektu/teorie zmény.

KAOG fizeni projektu

Ve sledovaném obdobi byla dne 14. 11. 2016. ze strany Ridiciho organu schvalena 2. Zprava
o realizaci projektu (ZoR).

3. ZoR byla finalizovana a predloZena v systému ISKP 14+ dne 29. 12. 2016. V tuto chvili
probiha 1. kolo vyporadani pfipominek.

Béhem sledovaného obdobi nastaly nasledujici persondlni zmény v realizacnim tymu: Byla
obsazena pozice personalistky, na kterou nastoupila pani Ivana Purkytova, nastup dne 1. 10.
2016. Dale byla dne 1. 9. 2016 obsazena pozice asistentky PM, kterou zastava pani Martina
KlimeSova. Doslo ke zméndm i na pozici Finan¢niho manazera. Tuto pozici vykonava od 1. 9.
2016 Monika Novotna, ktera plsobila na pozici Ucetni. BEéhem zkusebni doby dne 7. 9. 2016
ukondil pracovni pomér TM KA 02 Individudlni pomoc pan Pavel Faltysek. Posledni personalni
zménou byl nastup TM KA Evaluace pana Adama Spalenského ke dni 1. 9. 2016. K dneSnimu
dni jsou obsazeny vsechny klicové pozice v tymu kromé TM KAO1 Individudlni pomoc a
projektového manazera.

Béhem sledovaného obdobi byly vyhlaseny nasledujici verejné zakazky (VZ). Doslo také
k podpisu smluv s vitéznymi dodavateli: Nakup vypocetni techniky a mobilnich telefond,
Pronajem a sprava webinarid, Tvorba a dodavka propagacnich predmét(l, Tvorba a dodavka
propagacnich materiald.

VZ Zajisténi cateringovych sluzeb pro uUcastniky mistnich konferenci: V 1. kole byla zakazka
vyhlasena formou oteviené vyzvy. Zakazka byla zrusena pred podpisem smluv s vitéznymi
dodavateli. Ve 2. kole byla zakazka vyhlasena formou uzaviené vyzvy a vybrdn dodavatele pro
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5 Casti verejné zakdzky. Aktualné je vyhlaseno 3. kolo Vyzvy s terminem podani nabidek dne
6.2.2017.

KAO7 Spoluprace — viz popis v polozce €. 8

Podstatna zména €. 3: Zména financniho planu — SniZeni pribézného finanéniho ukazatele
¢erpani v roce 2017: V pribéhu sledovaného obdobi byla Ridicim organem dne 7. 11. 2016
schvélena podstatna zména projektu ¢. 3 - zména finanéniho planu - sniZeni pribéiného
finan¢niho ukazatele erpani v roce 2017 a naslednych obdobi. Tato podstatna zména je Ucinna
od 7. 11. 2016.

Podstatnd zména €. 4: Zména rozpoctu projektu - zména polozek, vytvoreni novych polozek,
zfizeni nové pozice v projektu: Predmétem PZ je predevsim vytvoreni nové pozice v projektu -
1.4.1.1.2.5 Pokladnik., poZzadavek na pozici pokladnika vznikl v souvislosti s nepodstatnou
zménou C. 8, kterd se tykda zmény Cerpani prostfedk(l na obcerstveni pro vzdélavaci akce
alokovanych v pol. 1.4.7.1.7. Nepodstatnou zménou bylo umozZnéno zajistovat krajskym
pracovistim obcerstveni na jednotlivé seminare v hotovosti. Tato zména byla finalizovana
v systému ISKP 14+ dne 3. 2. 2017. Aktualné probiha jeji schvalovani ze strany Ridiciho organu.
Podstatna zména ¢. 5: Zména bankovniho Gctu - zfizeni U¢tu u Ceské narodni banky: Zména se
tykd zfizeni nového projektového Gétu vedeny u Ceské ndrodni banky. Nutnost zmény
bankovniho G¢tu vyplyva z €l. Il zdkona €. 501/2012 Sb. Zaroveri NIDV podal ,,Zadost o souhlas
Ministerstva financi s vedenim Uc¢tu u bank nebo ostatnich poskytovatell platebnich sluzeb”,
ze které vyplyva zachovani stavajiciho Gétu projektu ¢. 115-2057190297/0100, na ktery se
budou penéini prostfedky prevadét z BU vedeného u CNB. Ucet ¢ 115-2057190297/0100
vedeny u Komeréni banky bude provoznim Uétem projektu SRP. Tato zména byla finalizovana
v systému ISKP 14+ dne 3. 2. 2017. Aktualné probiha jeji schvalovani ze strany Ridiciho organu.
V nasledujicim sledovaném obdobi planujeme predloZit podstatnou zménu €. 6, jejimz
obsahem bude sladéni informaci uvedenych v projektové Zadosti a Charté projektu, soucasti
zmény bude také zména rozpoctu.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu | Finanéni ndro¢nost vystupu
na cilovou skupinu a
vyuzitelnosti
Inspiromat Navodné rozpracovani postupl | 20 hod prace TM KA 01,

tvorby MAP. Jednd se o 9

35 000,-K¢ dohody odbornych

oblasti: Metodické zdroje; | pracovnikll, véetné odborného
Vytvéreni organizacnich | posuzovatele

struktur; Partnerstvi;

Analyticka cast; Postup

el EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
* 4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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vytvareni strategické  Casti
MAP; Akéni plan; Financovani;
Monitoring a evaluace. Vyuziva
IPo

MAP pfi zpracovavani vlastnich

cilovd skupina pfijemcl

MAP, jsou zdrojem také pro
prace na revizi Postupl MAP a
metodikach, byly podkladem
také pro realizované webinare

Ptiklad zpracovani MAP

Vyuzivaji pfijemci IPo MAP pro
zpracovani vlastniho MAP, je
zdrojem také pro prace na
MAP a
obsahuje
priklady
zpracovani nékterych  casti
dokumentace MAP tak, jak je
zpracovali konkrétni MAP

revizi  Postupl
metodikach,

konkrétni  realné

Vzor hodnotici zpravy ze

vzdélavaci akce a formular
hodnotici zpravy ze vzdélavaci

akce

Vyuzivaji pfijemci IPo MAP pfi
zpracovani této zpravy jako
povinného vystupu projektu
tvorba MAP pro dokladovani
RO OP VWV

5 hodin prace TM KA 01

Predavani informaci z MAP do
KAP

Zavazny metodicky list pro
IPo MAP,
stanovuje strukturu a rozsah

pfijemce ktery

predavanych informaci,
frekvenci jejich poskytovani.
VyuZivaji pfijemci IPo MAP pro
napliovani povinnosti
stanovené v Postupech MAP.
Zajistuje informovanost tvarch
krajskych  KAP k

spoluprace mezi ZS (MS) a SS

aktivitam

30 hodin prace TM KA 01

Mistni krajské konference v | Obsah konferenci: aktudlni | Max. 112.000,- za celodenni
krajich informace z aktivit projektu SRP | oblerstveni pro  ucastniky,
a k metodickym materiall, | cestovni naklady ¢lend RT
informace k planované realizaci | projektu, lektorné ve vysi
aktivit vzdélavani, informace
k aktivité individudlni pomoc,
7 * X EVROPSKA UNIE
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prezentace jednotlivych [Ps
(Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-

Rozvoj, Podpora préace ucitele,
Implementace kariérniho fadu,
Komplexni systém hodnoceni,
Podpora krajského akcniho
pldnovani, Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v Uzemich se
socidlné vylouéenymi
lokalitami, Podpora spolecného
pedagogické

prezentace projektu

vzdélavani v
praxi),
Krajsky ak¢ni plan, workshop na
téma wvyuziti kritérii Kvalitni
Skoly v oblasti inkluze pro
MAP a
zkusenosti, ve kterém mohli

tvorbu vyména
pfijemci IPo MAP konzultovat
svoje zkuSenosti a pfripadné
problematické oblasti i se
zastupci zUcastnénych
systémovych projektd.

1500,- K¢ na specifické téma
v Karlovarském kraji.

Webinare pro pfijemce

IPo

MAP — pfiprava a realizace

Byl obsahové

vzdélavaci

pfipraven

program pro
IPo MAP formou
distancniho

pfijemce
vzdélavani.
vzdélavacich
MAP,
Vedeni a

Zahrnuje 5
modul(: Tvorba
Komunitni prace,

fizeni pracovnich tym{,
Strategické fizeni a planovani
ve skolach, Vzdélavaci
soustava, aktuadlni priority a
vzdélavaci

trendy politiky,

kazdy v rozsahu 10 hodin vyuky.

10.11.2016
realizace

byla

vzdélavaciho
IPo
MAP a v soucasné dobé je

zahdjena

programu pro pfijemce

v realizaci 3. modul. Pfiprava a

realizace vzdélavaciho

Naklady na 1 novy webinat bez
opakovani dosahuji cca 13300
K¢
lektorskych materidla, lektor,

(zpracovani sylabu,

moderator/spolulektor,
technicka podpora, ¢innost TM)

* % %

* X 3

* 4 *
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9. zaseddni MV OP VWV — priloha ¢. 5 k prezentaci

programu byla urychlena o vice
nez 3 mésice z davodu
naléhavosti vzdélavacich
potfeb cilové skupiny. V rdmci
komunikace pfi webinafich si
Ucastnici vyménuji zkusenosti a
priklady dobré praxe. Cilova
skupina  hodnoti  webinare
kladné.

Newsletter 2/2016 Informace o inspiromatech, | 15 hodin prace
rozhovor s pfikladem dobré | marketingového specialisty,
praxe, shrnuti aktualniho déni

na projektu véetné konference, 17 hodin prace tymového

predstaveni élentd tymu | Manazera
projektu 8 hodin prace graficky (2800
korun)

9 hodin prace korektorky (3150
korun) — prvni korektury

8 hodin prace korektorky (2800
korun) — druhé korektury

Analytické zpravy Analytické zpravy mapuji 60 hodin TM + dohody odborni
vstupni analyzy domacich a pracovnici

zahranicnich zdroja vSech
Ctyrech oblasti. Zavéry

z analyz byly vyuzity pfi vyvoji
a realizaci aktivit (prezencni
vzdélavani, webinare) a dale
budou vyuzity v klicové aktivité
Systém intenzivni podpory a
dalSich vzdélavacich

programech.
Posudky k analytickym Posudky vedly k zefektivnénia | 20 hodin TM + dohody
zpravam upfesnéni znéni analytickych odbornych oponent(
Zprav.
Posudky k sylablm Posudky a jejich doporuceni 20 TM + dohody odbornych
vzdélavacich programd zefektivnily obsahy oponent(

vzdélavacich programd.

9 * Xk EVROPSKA UNIE
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Posudky k materialim
navodné rozpracovani postupl
tvorby MAP a prikladu
zpracovani MAP

Posudky a jejich zavéry vedly

k dalSimu rozpracovani a
zefektivnéni obsahové naplné
material( urcenych pro cilovou
skupinu.

20 TM + dohody odbornych
oponentl

Zavérecna zprava z Setfeni
mezi realizatory IPo MAP

Setfeni vedlo k nastaveni
vybranych vzdélavacich
program dle pozadavk cilové
skupiny.

15 TM + dohoda evaluacni
pracovnik

Zavérecna zprdava z konference
Praha a Stiedni Cechy.

Vedla k zefektivnéni
organizace dalSich mistnich
konferenci.

10 TM + dohoda evaluaéni
pracovnik

Zavérecné zpravy
z realizovanych webinard

Zpravy vedly k ovéreni
efektivni realizace webinaru.

24 TM + dohoda evaluaéni
pracovnik

Rozpocet projektu

239 242 886 K¢

Doposud vycerpano

14 063 587,58 K¢

NezpUsobilé vydaje

0 K¢

Vyse posledni ZoP

6 848 849,10 K¢

Pfedpoklddana vyse nasledujici ZoP

6 072 583,70 K¢

evvys

Nejblizsi finanéni milniky - datum 28.03.2017

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 14 925 427,14 K¢

Dosavadni ¢erpani ve vztahu k milniku |94 %

KomentaF k ¢erpani za sledované Dosavadni nizké Cerpani  je zpUsobeno

obdobi (véetné pripadnych napravnych

opatteni pro zlepseni ¢erpani)

nedostatenym persondlnim obsazenim predevsim
z pocatku projektu. Probihd intenzivni naborova
kampan s cilem zajistit obsazeni klicovych pozic
v projektu. V roce 2017 bude zahajena dle planu
projektu KA Individualni pomoc, kterd vyznamné
prispéje k planovanému cerpani rozpoctu. Soucasné
probihd podrobné planovani 3. etapy véetné predikce
cashflow, které jasné nastavi Cerpani pro rok 2017.

10 * X 3
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9. zaseddni MV OP VWV — priloha ¢. 5 k prezentaci

Za sledované obdobi bylo dosazeno efektivni orientace ptijemcl IPo MAP v problematice
strategického Fizeni a planovani rozvoje vzdélavani v tzemich a jednotného zpracovani MAP v souladu
s predloZzenymi metodickymi doporuéenimi a vzorovymi dokumenty. Efektivni znalost a prakticka
zkusenost s tvorbou MAP byla zprostfedkovana pozitivné hodnocenymi webindfi pro pfijemce IPo
MAP. Na jejich témata bylo navdzano mistnimi konferencemi realizovanymi v pribéhu ledna a Gnora
2017 v kazdém kraji CR, kde se G&astnici mohli sezndmit nejen s formami podpory poskytovanymi
projektem SRP, s prioritami OP VVV, akci KLIMA a vzajemnou ndvaznosti IPs, ale i s konkrétnimi
doporucenimi pro realizaci MAP rozvoje vzdélavani v jednotlivych regionech a pro spolupraci se
zucastnénymi aktéry v izemi. Soucasné doslo k vytvoreni kooperujicich siti zastupct Skol, zfizovatel(,
prijemct IPo MAP a dalsich aktér( rozvoje vzdélavani v izemich. Jednotlivi aktéfijsou pravidelné zvani
na spolec¢na jednani (setkani prijemct IPo MAP), kde projednavaji potieby a priority daného Gzemi ve
vztahu k nastaveni vzdélavacich strategii Skol. Krajska Centra podpory poskytuji konzultace a
doporuceni pro vybér sablon Skolami a umoZiuji tak efektivni naplnéni cil(i kol z prostfedkd OP VVV.

e Spoluprace je realizovana formou pravidelnych setkdvani s realizatory dalSimi IPs, konkrétné
pak formou konzultaci k metodickym materialim mezi P-KAP a projektem SRP (Skolni akéni
plany apod., nadstandardni a excelentni vzdélavaci prostory a jejich ukotveni v MAP a KAP) a
spole¢nou tvorbou materidlu Pfedavani informaci z MAP do KAP pro pfijemce IPo MAP.

e S projektem Kvalitni a inkluzivni vzdélavani jsou feseny aktudlni otdzky spoluprace v MAP
v situaci, kdy na Uzemi je socidlné vyloucena lokalita, véetné spole¢nych konzultaci ke zpétné
vazbé z terénu.

e V ramci aktivity spoluprdce se zastupci systémovych projektd Ucastnili mistnich krajskych
konferenci a to jednak formou prezentace projekt( z pohledu vyuziti jejich aktivit a popf.
vystupl v rdmci tvorby a implementace MAP a jednak jako tGcastnici odpolednich workshopd,
na kterych méli pfilezitost zucastnit se vymény zkuSenosti a bezprostiedné reagovat na
témata, zajimaijici prijemce IPo MAP.

e Probihaji pravidelna dvoustrannd setkani s IPs P-KAP a Kvalitni a inkluzivni vzdélavani. Byla
realizovana dvoustranna jedndani s projektem KIPR a dale jednéni s projektem PPUC. V rdmci
aktivity spoluprace prob&hl seminaf na Ceské $kolni inspekci ke kritériim modulu Kvalitni $kola.
Systémové projekty pracuji na vytvoreni spolecného sdileného prostredi, kde jsou umistény
Charty vSech projektd, podklady o prlinikovych oblastech v jejich ¢innosti. DosSlo k dohodé
ohledné vybéru skol pro intenzivni Ucast v jednotlivych IPs projektech tak, aby u zapojenych
skol nedoslo k situaci, kdy jedna Skola bude zapojena dvo dvou a vice systémovych projektd.
V soucasné dobé je pripravovano spolecné jednani IPs k tématu predavani informaci a
aktivitach projektl a predevsim k realizaci odbornych panell v pfipadech, kdy témata se
prolinaji a panelisté mohou byt ve vysokém podilu shodné osoby.

* % %
*
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Nazev rizika

Pravdépodobnost

vyskytu

Dopad

y ti

n vyznamnos

v

Stupe

Popis rizika

NavrZené opatieni pro
eliminaci rizika/napravné
opatfeni

Nezdjem CS o
podporu projektu

N

(]

[
o

Cilova skupina nechce
vstupovat do projektu,
povazuje  nabizenou
podporu za zbytec¢nou

Castéjsi a cilené zaméfené
motivacni kampané,
spoluprace se ztizovateli,
Nérodni siti MAS, SMO CR,
zapojeni evaluatora
projektu, pravidelné
vyhodnocovat zajem
cilové skupiny o konkrétni
podporu, vyclenit finanéni
prostiedky pro
motivovani cilové skupiny,
dostate¢né a cilené PR
aktivity, vyuziti osobnich
kontaktl, zajistit vysokou
kvalitu nabizené podpory,
systematicky pracovat s
Ucastniky  projektu a
nabizet  dalsi  formy
podpory

Rozdilnd  ocekdvani
zainteresovanych
stran

15

CS poZaduje podporu,
kterd neni v rozsahu
projektu.

Pravidelnd ucast CS na
spolecnych setkanich
(infopanely), aktualizace
webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni a
zvefejnéni kompetenci a
zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produktd  tvofenych v
projektu.

Persondini zmény v
projektu

12

Realizacni tym
projektu se casto
obménuje, nastupuji
pracovnici

neseznameni s
projektem a procesy
jeho fizeni.

Vytvofeni  pfehledného

manualu ¢innosti
jednotlivych  pracovnich
pozic - snadnéjsi
zastupitelnost a systém
zauceni novych
pracovnik(.

12 * X 3

* % %
*
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Nedostatecna 3 2 6 CS nemaji informace o | Cast&jsi a cilené zamérené
informovanost a formach podpory | motivacni kampané,
aktivitach a vystupech nabizené v projektu spoluprace se ztizovateli,
projektu Narodni siti MAS, SMO CR,
zapojeni evaludtora

projektu
Vzdélavaci programy | 2 3 6 Vzdélavaci programy | Klast pfi tvorbé
pfilis zamérené na jsou z hlediska | vzdélavacich  programu
teorii praktické vyuZitelnosti | dlraz na praktické vyuziti
malo efektivni nabizenych védomosti a

nastroju
Technické problémy v | 3 4 12 Nefunkéni  platforma | Dobfe nastavit kritéria
prabéhu distan¢niho pro spravu e- | vybérového fizeni na
vzdélavani learningovych kurzl a | zajisténi IT podpory v
webinard prabéhu distanc¢niho
vzdélavani, pilotaz

systému pred jeho
spusténim,  posilit  IT
podporu  zejména v
obdobich  ocekavaného
zatizeni systému, smluvni
sankce pro dodavatele,
optimalizace poctu
prihlasenych ucastniki

Nizkda  motivovanost | 1 5 10 Clenové tymu nejsou | Nastavit systém odmén a
¢lenl tymu motivovani k podavani | benefitl v rdmci moZnosti
vykonl z objektivnich | projektu, vytvaret
dlvodu prilezitosti pro tmeleni
(neodpovidajici tymu, zaméfit se na
ohodnoceni, absence | vedeni tymu (nikoliv
vedeni, narusené | pouze fizeni), zlepsit
vztahy v tymu atd.) komunikaci ze strany
vedeni projektu,
dodrZovat pravidla Fizeni
projektu
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | Ucast na Skolenich
nezpUsobilé vydaje z | organizovanych RO,
divodu chybné | pravidelné konzultace s
administrace VZ | RO, konzultace napfi¢

nedodrZovani postupl | fidicimi tymy IPs, Gcast na
dle PFirucky pro | setkdvani  projektovych
pfijemce kancelafi OPRO

13 KR EVROPSKA UNIE
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velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné

stfedni nékdy se muZe vyskytnout

vysoka pravdépodobné se vyskytne

V|| WIN |-

velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosazeni

3 tredni L e il e , oL, .
streant stanovenych cilG a Gkoll neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
4 v k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni

VYysoky _ L L oo . . . , -
dosazeni stanovenych cill projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se

feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUlsobilych
5 nepfijatelny vydajl, projekt nedosahne klicovych ukazatelli, projekt nedocerpa planované

finanéni prostfedky, vyZzaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

10. Vyjadreni RO OP VVV k reportovanému obdobi realizace IPs SRP pro MV OP
\YAYAY)

V reportovaném obdobi probihala realizace popisovanych cinnosti, aktivit a ukold v souladu
s Chartou projektu a Zadosti o podporu. V pribéhu sledovaného obdobi probéhla na vSsech Centrech
podpory Setkani prijemcl IPo MAP zamérena na problematiku tvorby mistniho akéniho planu
v Uzemf; pracovnici Center podpory se Gcastnili jednani platforem k Gzemnim strategiim. Usp&éné
je realizovano vzdélavani o péti modulech pro pfijemce IPo MAP prostfednictvim webinara.
Uskuteénila se Gvodni konference projektu pro Prahu a Stfedni Cechy a nasledné byly realizovany
mistni krajské konference v dalSich krajich.

Probihd komunikace a koordinacni schlizky se zastupci projektu Podpora krajského akéniho
planovani (Narodni Ustav pro vzdélavani), Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Uzemich se socidlné
vyloué¢enymi lokalitami (Ufad vlady) a Komplexni systém hodnoceni (Ceskd $kolni inspekce) za
U¢elem vzdjemné koordinace aktivit projektd. Se zastupci Ceské $kolni inspekce probihd intenzivni
spoluprace k vybéru skol, kterym bude z projektu poskytnuta intenzivni podpora.

Jednotlivé klicové aktivity jsou realizovany dle ¢asového harmonogramu; zpracovani a realizace
vzdélavaciho programu zaméreného na metodiku tvorby mistnich akénich plant byla z dlivodu
identifikované potreby vzdélavani v terénu zahajena dokonce s pfedstihem. Dochazi k postupné
stabilizaci projektového tymu. Komunikace mezi pfijemcem a Ridicim orgdnem OP VVV probiha
v Uzkém kontaktu.

Finanéni Cerpéni ve sledovaném obdobi je v souladu s aktualnim financnim planem. Prvni priibézny
finanéni milnik by mél byt ze strany pfijemce naplnén. Ve srovnani s predchozim obdobim je ¢erpani

14 Nt EVROPSKA UNIE
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mnohem vyssi a pro rok 2017 se ocekava, se zahdjenim dalsich planovanych aktivit projektu, dalsi
narlst v Cerpani.

Ridicim organem byly do konce sledovaného obdobi zkontrolovany dvé 7adosti o platbu v celkové
vysi 2 608 910,12 K&. V zadostech o platbu nebyly identifikovany nezp(isobilé vydaje a byly Ridicim
organem schvéleny. V soucasné dobé je v procesu administrace 3. Zadost o platbu ve vysi
6 848 849,10 K¢, s predpokladanym terminem schvaleni do konce Unora 2017.

Na projektu bylo v reportovaném obdobi v rdmci zménového fizeni schvadleno 6 nepodstatnych
zmén, souvisejicich s presuny mezi polozkami rozpoctu do 15 %, kterymi prijemce reagoval na
aktualni potreby a vyvoj ¢erpani planovaného rozpoctu v souladu s pravidly pro Zadatele a prijemce.

V daném obdobi byly ze strany Ridicitho orgénu schvaleny i dvé podstatné zmény projektu,
predmétem kterych bylo sniZeni priibézného financniho milniku, respektive zména technického
vybaveni ve verejné zakazce.

Ridici orgdn OP VVV souhlasi s podkladem k realizaci IPs SRP zpracovanym piijemcem Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani.

15 G EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

*i Py Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY



