Priloha C. 4 prezentace — Podklad pro prezentaci ukonceni IPs — IMKA

Priloha €. 5 prezentace — Podklad pro prezentaci IPs v realizaci — IKV

Priloha €. 6 prezentace — Podklad pro prezentaci IPs v realizaci — KSH

Priloha €. 7 prezentace — Podklad pro prezentaci IPs v realizaci — CzechELib

Priloha C. 8 prezentace — Podklad pro prezentaci IPs v realizaci — APIV A

Priloha €. 9 prezentace — Podklad pro prezentaci IPs v realizaci — APIV B
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

1. Projekt

Nazev projektu Implementace kariérniho systému ucitel(

Zkraceny nazev projektu | IMKA

Registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0005376

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 507 850 000,00 KC

Harmonogram realizace | 1.5.2017 —30. 6. 2022

projektu

Anotace projektu Projekt pilotné ovéfi procesy kariérniho systému ucitel( (KS) a jeho

kompletni uvedeni do praxe. Zajisti odbornou pfipravu personalu pro
administraci KS, ucitel a fediteld. Realizuje pilotaZz a implementaci sité
metodickych kabinet( s cilem zajistit koordinovany rozvoj oborovych
didaktik. Pilotné ovéfi transformaci systému DVPP ve vazbé na KS s
dlrazem na zajisténi kvality systému DVPP. Soucasti budou aktivity
zajistujici komplexni evaluaci vSech procesli implementace KS, PR a IT
podpora.

2. Navrhované datum ukonceni realizace projektu

31.7.2017

3. Davod ukonceni realizace projektu

Neschvaleni novely zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Nejsme schopni dodrzet cile
projektu, tim padem nenaplnime ucel dotace a nedosdhneme planovanych vystupl a vysledkd. Projekt
tudiz neni Zivotaschopny.

4. Zpusob ukonceni realizace projektu

Pfedcasné ukonceni realizace projektu s vydanym pravnim aktem o poskytnuti/ pfevodu podpory na
zakladé zadosti prijemce.
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5. Vyjadreni RO OP VVV k navrzenému ukonéeni realizace projektu

e Préavni akt byl podepsan NM dne 28. 4. 2017
e Projekt zahdjil realizaci dne 1. 5. 2017

e Pfijemci projektu NIDV byla dne 19. 5. 2017 vyplacena 1. zadlohova platba ve vysi 31 565 955,63
Ké

e Ze strany prijemce nebylo predloZeno 7adné vyuctovani vydaji poskytnutych z dotace v ramci
Zadosti o platbu, proto neni mozné konstatovat poruseni rozpoctové kazné dle § 44, odst. 1
rozpoctovych pravidel

e 31.7.2017 zazadal pfijemce projektu NIDV o pfedcasné ukonceni realizace projektu k 31. 7.
2017 z ddvodu neschvéleni novely zdkona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, ¢imz
pfijemce neni schopen dodrzet cile projektu, naplnit ucel dotace a dosdhnout planovanych
vystupU a vysledk

e 1.8.2017 bylo ptijemci projektu zaslano zahajeni fizeni o odnéti dotace v souladu s § 15
rozpoctovych pravidel

e 24.8.2017 bylo pfijemci projektu odeslano Rozhodnuti o odnéti dotace
e 6.9.2017 ptijemce projektu vratil vyplacenou prvni zdlohovou platbu na vydajovy G¢et MSMT

e 18.9.2017 byl projekt ukonéen v MS2014+ (pfeveden do stavu PN40b - Projekt nedokoncen -
ukonéen RO).
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Gzemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami

Zkraceny nazev projektu |Inkluzivni vzdélavani

Registracni ¢islo CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586

Realizator Utad vlady Ceské republiky (Agentura pro socialni zaélefiovani)
Rozpocet projektu 228 819 380 K¢

Harmonogram realizace |1.7.2016—30. 4. 2022

projektu

Anotace projektu Projekt vyvari systém pro podporu pIné integrace tématu inkluzivniho a

kvalitniho vzdélavani (IKV) do komplexu ¢innosti a intervenci
realizovanych Agenturou v Uzemich se sociadlné vyloucenymi lokalitami.
Prostfednictvim vSestranné intenzivni podpory spoluprace aktérd na
lokalni Urovni integruje problematiku IKV do lokalnich strategickych
dokumentd. V zapojenych lokalitdch podporuje uplatnéni principt IKV a
vytvari podminky pro dlouhodobé udrzeni a rozvoj v rdémci projektu
formulovanych opatfeni.

Pfinosy projektu, resp. realizovaného procesu podpory IKV na mistni Urovni pro Uzemi se

socialné vylouéenymi lokalitami spatfuje realizator v/ve:

- formulaci potreb a nastrojl k jejich naplnéni v rdmci strategického planovani (Strategické plany
socidlniho zaclefiovani);

- podpore vzdjemné komunikace a spoluprace mezi klicovymi aktéry za ic¢elem podpory za
ucelem vytvoreni aktivni spolupracujici sité;

- motivaci klicovych pracovnikd mistni vychovné vzdélavaci sité (zejm. reditelé a pracovnici skol
a Skolskych zfizeni a Urednici mistnich samosprav);

- poskytovani vhodnych podnétd a prikladd ceské i zahrani¢ni dobré praxe za ucelem nalezeni
vhodnych modell a podpory rozvoje téchto model(;

- poskytovani odborné a metodické pomoci v Uzemich se SVL pfi tvorbé MAP jako ndstroje pro
rozvoj IKV v mistni vychovné vzdélavaci siti s respektovanim mistné specifickych problému a
potieb, pfip. prostfednictvim tzv. Planl podpory;

- zvySovani povédomi o dlileZitosti a prospésnosti nastavené cesty zmény;

- propojovani relevantnich aktérl v ramci region(.
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KA 01 Spoluprace v izemich

Spoluprace v rdmci KPSVL

Probihalo ustavovani pracovnich skupin pro oblast vzdélavani v lokalitach, které ndsledné
jednaly s cilem pfipravy Mistnich plan0 inkluze (pfipadné jejich revizi). Tyto plany vznikaly
v ndvaznosti na intenzitu a pokrok spoluprace v lokalitach.

V lokalitach, kde vznikaly projektové zaméry pro vyzvy OP VVV, poskytoval realizacni tym
mistnim aktéram také projektové poradenstvi.

Spolupracovano bylo v tomto rezimu s celkem 45 lokalitami.

Spoluprace mimo KPSVL

Za uplynulé obdobi probihala aktivni spoluprace s celkem 34 mistnimi akénimi plany. Bylo
vytvofeno memorandum a metodika pro pfipravu Plan( podpory pro oblast vzdélavani. Tyto
plany jsou jiZ pfipravovany a schvalovany ze strany RV MAP. Do konce kalenda¥fniho roku 2017
je planovéano 15 schvalenych pland.

KA 02 Podpora odborné spoluprace

Probéhl odborny panel s podtématem ,Probihajici vyzkumy na poli inkluzivniho vzdélavani“
v rdmci vzdélavaciho festivalu Eduspace v Brné.

Spolupréce byla postupné navazovana a prohlubovana s kraji prostfednictvim krajskych akénich
pland.

KA 03 Aktivizace mistnich aktérua

Probihala realizace workshopU a verejnych setkani a obsahova pfiprava dalSich tematickych akci
dle potreb v lokalitach.

KA 04 Aktivizace mistnich aktéru

Probihal sbér dobrych praxi a je pldnovdno prvni vyjezdni zasedani realiza¢niho tymu s cilem
sbéru podnétl z Uzemi a pfiprava planu pro vznik metodickych material(. Zasedani se uskutecni
do konce roku 2017.

KA 05 Vyzkumy, evaluace

Probihala pfiprava evalua¢niho manuadlu véetné stanovovani evaluacnich indikator( a checklist(
pfi realizaci vyzkum(. Odevzdani prvni verze evalua¢niho manualu je planovano na prosinec
2017.

V rdmci vyzkumu ,,Analyza segregace Skol z pohledu socidlniho vylouceni” byl vytvoren a
aktualizovan vyzkumny design a harmonogram vyzkumu. Byl vytvoren seznam lokalit pro ziskani
reprezentativniho vzorku k analyze segregacnich mechanizmu a probihala analyza sekundarnich
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dat (rederse zahrani¢ni i ¢eské odborné literatury, statistickych vykaz(i o ZS a SS a analyza dat ze
Skolnich matrik) a pfiprava pro intenzivni sbér kvalitativnich dat v lokalitach.

V lokalitach spolupracujicich v ramci KPSVL vznikaly vstupni analyzy doplnéné o checklisty a
indikatory potfebné pro budouci evaluace aktivit.

KA 06 Rizeni projektu

Probéhl intenzivni ndbor zaméstnanc( a stabilizace realizacniho tymu. Vzhledem k tomu byly také
nastaveny interni procesy a pravidla komunikace.

Probéhla a dale probihaji vybérova fizeni (v uplynulém obdobi pfedevsim pro zajisténi
technického zazemi realizacniho tymu).

Sledované obdobi 1.10. 2016 —31. 8. 2017
Datum posledniho 15.12. 2016
projedndvani projektu

na MV OP VvV

Vzhledem k tomu, Ze reportované obdobi nepokryva pouze prvni tfi mésice realizace projektu, je
popis Cinnosti totoZny s popisem z ¢asti 3. Souhrnny dosaZeny pokrok v realizaci projektu tohoto
dokumentu. VSechny aktivity, které probihaly v ramci obdobi ¢ervenec — zafi 2016, byly totiz
rovnéz realizovany i ve sledovaném obdobi, a to ve srovnatelné (Casto i vétsi intenzité).

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti
Pracovni skupiny Pracovni skupiny na oblast vzdélavani v lokalitach zapojenych do
Vzdélavani Koordinovaného pristupu s tcelem zapojeni vSech relevantnich aktér(

do planovani opatieni v ramci kapitoly Strategického planu socialniho
zaclefiovani na podporu IKV.

Mistni plany inkluze Plany, v nichZ je zpracovana kapitola ¢i ¢ast zahrnujici podporu
inkluzivniho vzdélavani, které budou realizovany, implementovany,
evaluovany a pfipadné inovovany. U¢elem je nastaveni cili a opatfeni
vedoucich k podpofre kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani na mistni
arovni.

**
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Vstupni analyzy V kazdé zapojené obci budou provedeny vstupni analyzy pro potreby
strategického planovani v oblasti IKV za uéelem zjisténi relevantnich
kvalitativnich, pfip. i kvantitativnich, informaci pro potfeby zhodnoceni
situace v Uzemi a nasledné vyufziti v procesu planovani. Primdrné jsou
zjistovany systémové bariéry v pristupu ke vzdélavani u déti a
zak(/Zakyn se SVP. Analyzy se snaZi poukazat na faktory ¢i okolnosti,
které vedou ¢i nevedou k segregaci a podpofre IKV.

Plany podpory Odborna a metodicka podpora pfi pripravé MAP v obcich se SVL za
ucelem integrace problematiky IKV do MAP.

Odborné workshopy Workshopy jsou uréeny zejména pro odborniky ve vazbé na oblast IKV,
ale i pro vefejnost (napt. rodice déti a zakl/zakyn). Cilem je
harmonizace vize a cilli v oblasti podpory IKV na mistni Grovni.

Verejna setkani Setkani jsou uréend zejména pro rodice a Sirsi odbornou a laickou
verejnost ve vazbé na oblast IKV. Snahou je zvySeni porozuméni,
pripravenosti a podpory pro vzdélavani déti a zaka, Zakyn se
specialnimi vzdélavacimi potfebami s dirazem na zaky/zakyné s
odlisSnymi Zivotnimi podminkami a pochazejicimi z odliSného
kulturniho prostiedi.

Odborny panel Odborna podpora zmén v klicovych tématech fesenych projektem,
zajistovani konsenzualniho nazoru zucastnénych.

Analyza segregace $kol — Jedna se o komplexni popis jevu segregace $kol, zejm. z hlediska
vyzkumny design vyhodnoceni pfi¢in vzniku tzv. segregovanych Skol ¢i segregovanych
tfid. Vysledky analyzy budou dale vyuZity zejm. v ramci pfipravy
metodickych materiall. Aktudlné je vytvoren vyzkumny design jako
vychodisko pro dalsi aktivity.

Sablony a podptirné Byly vytvoreny a otestovany Sablony projektové fise a kontrolniho listu
dokumenty pro projektové |pro Ucely projektového poradenstvi a vyuZziti partner( ve
poradenstvi spolupracujicich lokalitach.

Byl vydan Dodatek €. 1 k pravnimu aktu projektu tykajici se Gpravy hodnot indikatord, doplnéni
diferenciace odvodu za poruseni splnéni hodnoty indikatoru milniku a nové verze Snizenych odvodli
za nedodrZeni povinnosti pfi zadavani zakazek.

Dalsi podstatné zmény jsou prozatim planovany s ohledem na realizaci verejnych zakazek, kdy
veskeré nevyuzité prostifedky musi byt prevadény nejprve do Uspor formou nepodstatné zmény a
pak zpét do rozpoctu formou podstatné zmény dle PpZP.

**
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Rozpocet projektu v K¢

228 819 380 K¢

Doposud vycéerpano v K¢ (kumulativné)

23180 000 K¢

Dosavadni ¢erpdni v % (kumulativné) 10%
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0 K¢
Nejblizsi finanéni milniky - datum 31.7.2018

evvs

45 995 144 K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku

Financni Cerpani je pravidelné monitorovano a
jsou aktivné vyuzivany veskeré dostupné
nastroje pro maximalni efektivitu pfi vyuzivani
prostredkll vzhledem k priibéhu realizace
projektu. Lze redlné ocekavat, ze Cerpani bude
v ndsledujicich mésicich vyssi nez v uplynulém
roce, a to zejména diky vyssi obsazenosti
realiza¢niho tymu a pribézné optimalizaci
vydajl zejména v kapitole Osobni vydaje v rdmci
rozpoctu. Aktualni predikce tedy naznacuiji, ze
milnik bude splnén.

V ramci aktivity spoluprace probihaji pribézné jednani s partnerskymi IPs a IPo projekty. Bylo vykazano
jiz 17 koordinacnich jednani s IPs projekty v ramci gesce OP VVV. Vznikly také myslenkové mapy
systémovych projektl intervenujicich v oblasti vzdélavani. Diky témto mapam je mozné se velmirychle
zorientovat v aktivitach jednotlivych projektl a jejich prlnicich. To je velmi uzitecné predevsim pro
poskytovani téchto informaci srozumitelnym zplsobem partneriim v lokalitach, ktefi jsou neztidka
oslovovani ke spolupraci vicero projekty a jejich vymezeni a plisobnost tak pro né neni vidy zifejma.

financnich prostredkd.

eliminovano.
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Neochota obci 1 3 3 Jde o riziko trvalé. Mlze | Shromazdovani a Sifeni
spolupracovat byt zplisobeno zejména|prikladd  dobré praxe,
nepochopenim tématu|prezentace dobrych
Inkluzivniho vzdélavani|vysledkl  spoluprace v
a souvisejicich benefitd. |lokalitach, zvySovani
kvalifikace odborného
realizaniho tymu.
Vypovézeni spoluprace |3 2 6 Riziko trvalé. MUze byt|Individualni  pfistup  k
ze strany obce na zpUsobeno lokalitdm, vyborna znalost
zakladé rozhodnuti nenaplnénymi potieb v lokalitach,
vedeni obce (vzeslého ocekavanimi nebo |dlouhodobé budovani
z novych voleb) zasadni zménou |dobrych vztah( s mistnimi
politického mysleni. aktéry.
NedosazZeni 2 2 4 Riziko trvalé. |Redlné planovani na
planovanych vystupd. Zpusobeno mulzZe byt|zakladé kapacit projektu.
Spatnym  planovanim | Nastavovani intervence
aktivit. v lokalitdch dle skute¢nych
potreb.
Riziko spojené s|3 3 9 MuZe byt zplsobeno|Vénovana zvysena
realizaci klicovych nastavenim  zaddvaci|pozornost procesu
verejnych zakazek dokumentace zadavani VZ, zejména
neodpovidajici  realité | kvalitnimu zpracovani
trhu, procesnimi|zadavaci dokumentace.
chybami nebo nizkou|Konzultace s relevantnimi
nabidkou na trhu. odbornymi pracovisti
Uradu vlady.
Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stfedni nékdy se mdze vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymd/projektu, fesi vétSinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
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ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stredni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacnda Skoda, zavaina Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cili projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZzaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatelll, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 nepfijatelny

V reportovaném obdobi pokracovalo ustavovani pracovnich skupin pro oblast vzdélavani v lokalitach
s cilem pfipravovat Mistni akcéni plany. Pokracovaly jednani s mistnimi partnery formou osobnich
setkani, neformalnich workshopd, kulatych stoll a fokusnich skupin. Projektovy tym se zucastrioval
jednani k tvorbé a implementaci krajskych akcnich pland. Bylo realizovdano osm odbornych
workshopt k tématu inkluzivniho vzdélavani. V ndvaznosti na odborné workshopy a Uspésna verejna
setkani se podafrilo navazat spolupraci s dalsimi partnery, ktefi plsobi v Uzemich se socidlné
vyloucenymi lokalitami a tim zvySovat potencidl dopadu vzajemné spoluprdce. Uskutecnil se
odborny panel s podtématem ,Probihajici vyzkumy na poli inkluzivniho vzdélavani“ v ramci
vzdélavaciho festivalu EduSpace. V ramci odborného panelu byla diskutovdana moznost spoluprace
jednotlivych vyzkum( a vzajemného sdileni vizi. Uskutecnila se setkani ke koordinaci aktivit s IPs
KIPR (odevzdani posledni viny vytipovanych skol), IPs SRP (experti IKV realizovali workshopy
k tématu inkluzivni vzdélavani na tzv. Krajskych konferencich SRP), IPs KSH (zahajeni spoluprace
v aktivitdch k vyzkumu v oblasti segregace ve vzdélavani), P-KAP (spoluprace v Uzemich, moznost
pfipravy webinafe k tématu Zaci ze socioekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisSného
prostiedi) a APIV B (nastaveni budouci spoluprace).

Na projektu bylo v reportovaném obdobi schvaleno sedm nepodstatnych zmén, souvisejicich
predevsim s optimalizaci realizacniho tymu a dale s Upravami verejnych zakazek, dsporami na
projektu nebo vytvofenim nowvych rozpoctovych poloiek. Ze strany RO byla schvélena jedna
podstatna zména, jejimz obsahem bylo zpfesnéni poctu indikator(, doplnéni diferenciace odvodu
za neplnéni hodnot indikatoru milniku a pfechodu na novou verzi Snizenych odvod( za poruseni pro
zadavani zakdzek. Navrhovand opatteni pro eliminaci rizik jsou nastavena tak, aby smérovala k jejich
snizeni.

Projekt ma za sebou prvni rok realizace (zahdjeni realizace 1. 7. 2017), kdy po pocatecnich obtizich
se Cerpani financénich prostfedk(l projektu ustalilo na planovanych hodnotach.

Finanéni ¢erpani ve sledovaném obdobi je v souladu s aktudlnim finanénim planem. Ridicim orgdnem
OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovdny a schvdleny dvé Zadosti o platbu v celkové
vySi 8 599 293,91 KE. V administraci byla ve sledovaném obdobi i 4. Zadost o platbu ve vysi
6 648 127,19 K¢, kterd byla Ridicimu organu predlozena 1. 8. 2017. Schvalenim této zadosti o platbu
na konci mésice zafi 2017 byl ze strany ptijemce naplnén prvni priibézny financ¢ni milnik. V Zadostech
o platbu nebyly identifikovany nezplsobilé vydaje.
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Prijemce ve financnich otazkach aktivné komunikuje. Jeho zamérem je eliminovat na projektu
nezpUsobilé vydaje a maximalné zefektivnit administrativni proces tak, aby nebyl zatizen zbyte¢nymi
pratahy. Celkova komunikace a spoluprace s pfijemcem probiha efektivné a plynule.

12.Seznam spolupracujicich skol (pfip. Seznam spolupracujicich projektti)

Prehledova tabulka je clenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Komplexni systém hodnoceni

Zkraceny nazev projektu

Komplexni systém hodnoceni

Registracni Cislo

Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000751

Realizator

Ceska gkolni inspekce

Rozpocet projektu

248.675.150,-

Harmonogram realizace
projektu

1.2.2017-31. 1. 2022

Anotace projektu

Projekt zajisti tvorbu takovych metod, postupl a nastrojd, které pro
hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani chybély, a vhodnym zptsobem
doplni a rozvine ty metody, postupy a nastroje, které jiz Ceska kolni
inspekce k dispozici ma, s cilem maximalizovat jejich vyuZitelnost.
Obdobné budou tyto metody, postupy a nastroje slouzit také pfimo
jednotlivym Skoldm a Skolskym zafizenim v rédmci podpory prvki
formativniho vzdélavani, ale i dalSim aktérdm v pocate¢nim vzdélavani
— v ramci synergické snahy o neustalé zvySovani kvality ve vzdélavani
a sdileni spole¢né vize o tzv. kvalitni Skole.

Realizaci projektu dojde k propojeni externiho a interniho hodnoceni
Skol na vSech drovnich, tedy na urovni hodnoceni vzdélavaci soustavy
CR, kde je externi hodnoceni vykondvano prostfednictvim
mezindrodnich Setfeni (zejména PISA, PIRLS, TIMSS a TALIS) a interni
hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceskd $kolni inspekce, a na tGrovni
hodnoceni $koly, kde externi hodnoceni zajistuje Ceskd $kolni inspekce
a zfizovatel a interni hodnoceni je provadéno autoevaluacnimi nastroji.
Dale budou vytvoreny nové metody, postupy a ndstroje pro hodnoceni
klicovych kompetenci v zakladnim vzdélavdni a pro zohlednovani
socioekonomického a teritoridlniho zazemi na drovni zéka i Skoly.
Realizovany budou také dlsledné multioborové a interdisciplinarni
analyzy dat z inspekcni ¢innosti obsahujicich data z inspekéni ¢innosti na
misté, inspekénich  elektronickych  zjistovani a  narodnich
i mezinarodnich zjistovani vysledkd Zaka s cilem zprostfedkovat
aktérdm vzdélavani a tvlircim vzdélavacich politik podrobnéjsi
informace o ridznych aspektech vzdélavani.

Cilem projektu je na zakladé vyvinutych metod, postupl a nastroji dokoncit proces propojeni

externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni, na vSech dilich Urovnich vzdélavaciho

systému podpofit sdileni shodné predstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvofit systém hodnoceni

podminek, pribéhu a vysledkll vzdélavani zejména s ohledem na socioekonomicky a teritorialni

kontext. U zapojenych aktérd dojde ke zvySeni kompetenci v oblasti monitorovani a vyhodnocovani
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vysledk(l vzdélavani z hlediska sledovanych cili vymezenych ve stéZzejnich strategickych
dokumentech, véetné podpory rovnych pfilezZitosti.

Realizaci projektu dojde k propojeni externiho a interniho hodnoceni skol (a vybranych Skolskych
zafizeni) na véech Urovnich, tedy na Grovni hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské republiky, kde je
externi hodnoceni vykonavano prostrednictvim mezinarodnich Setfeni (zejména PISA, PIRLS, TIMSS
a TALIS) a interni hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceska $kolni inspekce, a na Grovni hodnoceni
gkoly, kde externi hodnoceni zajistuje Ceskd $kolni inspekce a zfizovatel a interni hodnoceni je
provadéno autoevaluaénimi ndstroji. Propojeni externiho a interniho hodnoceni na jednotlivych
urovnich bude realizovdno jak smérem vertikdlnim, tak smérem horizontalnim, ¢imz dojde také
k zdsadnimu prohloubeni kompetenci pro hodnoceni kvality ve vzdélavani, a k posileni kompetenci
pro strategické fizeni u klicovych aktérd jednotlivych Urovni vzdélavaciho systému.

Dale budou vytvoreny nové metody, postupy a ndstroje pro hodnoceni stézejni ¢asti narodniho
kurikula, pro kterou dosud adekvatni nastroje k dispozici nejsou. Konkrétné plijde o metody, postupy
a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci (v projektu NIQES byly vyvinuty metody, postupy
a nastroje pro hodnoceni miry podpory a dosazené urovné ve vybranych gramotnostech)
a pro zohlednovani socioekonomického a teritoridlniho zadzemi na Urovni Zaka i Skoly s cilem
monitorovat Uroven spravedlivosti ve vzdélavani a ve snaze ucinné branit nerovnostem. Déle budou
inovovany nastroje pro ovérovani vysledkl vzdélavani a pro zajisténi korelace socioekonomickych
a teritorialnich vlivii s podminkami, pribéhem a vysledky vzdélavani. Pravidelné a systematické
sledovani socioekonomického a teritoridlniho zazemi Zakd umozni na urovni Skol vice zamérit

pozornost i na tzv. pfidanou hodnotu vzdélavani.

Projekt pocitd také s realizaci dislednych analyz dat z inspekénich, narodnich i mezinarodnich Setfeni,
které Ceska $kolni inspekce za Ucelem poskytovani synergickych vypovédi o kvalité vzdélavani
provadi, s cilem poskytovat interpretace dat z rlznych UhlG pohledu, na zakladé multioborového
ainterdisciplinarniho pfistupu, se zamérem maximalné propojovat zdroje, které Ceské $kolni inspekci
umoznuji poskytovat komplexni pohled na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani.
Zasadnim piinosem tak budou relevantni analytické zpravy postavené na datech Ceské $kolni
inspekce (se zohlednénim dalsich disponibilnich a relevantnich dat), které budou velmi dobie
vyuzitelné na rlznych drovnich fizeni pocatecniho vzdélavani, zejména pak pro tvirce vzdélavacich
politik na Urovni Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, a také pro tvirce kurikularnich
dokumentU z fad pracovnikd Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Nové hodnotici postupy, metody a ndstroje budou systematicky implementovany do pfimé praxe
jednotlivych €lankd systému vzdélavani v Ceské republice, provedeno bude také dlisledné progkoleni
aktér(, ktefi budou s novymi metodami, postupy a nastroji v ramci systému pracovat. Skoleni budou
realizovana formou pilotaze, jejimz vysledkem bude navrh vzdélavacich programd, které budou
nasledné predany k vyuZiti a pripadné realizaci institucim, kterym poskytovani dalsiho vzdélavani
nalezi, tedy napt. Narodnimu institutu pro dalsi vzdélavani, a jako soucast databaze projektovych
vystupl Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani také vSem dalSim potencidlnim
poskytovatellim.
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Projekt synergicky podpofi spolupraci zfizovatel(, verejnych, soukromych i cirkevnich kol a ostatnich
partnert na daném Uzemi pfi pfipravé a realizaci spolecnych aktivit zamérenych na zvySovani kvality
vzdélavani, s ohledem na podporu spravedlivého pfistupu ke vzdélavani, a s ohledem na posileni
dovednosti v oblasti strategického tizeni vzdélavaciho procesu na vSech Urovnich. Realizace projektu
umozni pripadné zapojeni do procesu tvorby a realizace mistnich a krajskych akénich plant rozvoje
vzdélavani. Realizdtor projektu bude spolupracovat s realizdtorem systémového projektu
zaméreného na koordinovany pfistup k socidlné vylou¢enym lokalitam, a také s realizatory dalSich
individualnich projektd systémovych a ostatnich — s ohledem na jejich obsah a synergické presahy.
Pravé provazanost predklddaného projektu s dalSimi pfipravovanymi individudlnimi projekty
systémovymi a individualnimi projekty ostatnimi je velmi dlleZitd pro maximalizaci synergického
uzitku z vystupl vytvarenych v jednotlivych projektech. V rdmci tohoto cile tak budou organizovany
rGzné odborné panely, napf. k problematice rozvoje klicovych kompetenci, na néz budou pozvani
realizatofi projektu zabyvajiciho se rozvojem klicovych kompetenci v ramci oborovych didaktik, tedy
zastupci fakult pripravujicich ucitele apod.

Jednoznaénym prinosem realizace tohoto projektu bude doplnéni portfolia hodnoticich nastroji
Ceské $kolni inspekce a vytvoFeni zazemi pro jejich vyuZivani daldimi G¢astniky vzdélavaciho procesu
(Skoly, zfizovatelé, rodice, verejnost apod.). DalSim pfinosem bude bezesporu ziskani informaci
z pedagogického terénu, tedy urcity typ manazerského reportingu, ktery umoini rozhodovani
na drovni MSMT ve smyslu systémovych zmén s cilem dal3iho rozvoje konkrétnich oblasti sméfujicich
ke zvySovani kvality vzdélavani. Pfinosem bude také vzajemné propojeni vystupl projektu s vystupy
dalsich relevantnich individualnich projektd systémovych a ostatnich.

V ramci jednotlivych klicovych aktivit projektu byly ustaveny realizacni tymy, v ramci kterych
probihaly cinnosti vedouci k naplnéni projektovych vystupl a definovanych harmonogramd,
respektive napliovani jednotlivych cild a pfinosd projektu definovanych v projektové dokumentaci.

Zacala vznikat prvni verze metodickych doporuceni pro kritéria hodnoceni podminek, prabéhu
a vysledkd vzdélavani, probihala priprava prvnich 13 priklad( inspirativni praxe skol k vybranym
inspekcénim kritériim. Probéhlo nékolik sbérd dat pro mezinarodni Setfeni (hlavni sbér dat PISA 2018,
TALIS 2018, predpilotni sbér dat TIMSS 2019), a s tim spojené cinnosti (spoluprace se Skolami,
testovani aplikace pro elektronické testovani, pfiprava manualu, narodni monitoring kvality prabéhu
testovani, zpracovani zpétné vazby k pribéhu, vyhodnocovani testovych uloh apod.). Tyto ¢innosti
postupné naplnuji propojovani externiho a interniho hodnoceni skol a skolskych zafizeni.

Zacala tvorba novych metod, postupl a nastrojli pro hodnoceni stéZejni ¢asti narodniho kurikula,
pro kterou dosud nebyly k dispozici adekvatni nastroje (klicové kompetence). Doslo k vymezeni
zakladnich priorit pro tvorbu nastroji pro hodnoceni klicovych kompetenci, pro kazdou sledovanou
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vzdélavaci oblast byly vytvoreny odborné tymy a probihal systematicky sbér podklad( pro analyzu
hodnoceni klicovych kompetenci v zahrani¢nich systémech.

S cilem dobudovat systém vyhodnocovani socioekonomického a teritoridlniho zazemi zaka a skol,
které je podkladem potfebnym pro komplexni posouzeni zajisténi rovného pfistupu ve vzdélavani,
posouzeni efektivnosti vzdélavaci soustavy apod., byly v uvedeném obdobi vytvareny metodiky
pro ziskavani vyhlasek o skolskych obvodech a probihal jejich pfenos a mapovani do GIS systémf.
Pozornost byla vénovana Upravam znéni kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd
vzdélavani, které se podrobné vénuje podpore zakl pfi vzdélavani (rovné pfileZitosti).

S cilem poskytovat synergické vypovédi o kvalité vzdélavani a poskytovat interpretace dat z rGznych
Uhll pohledu byly v prvnim sledovaném obdobi pfipravovany podkladové materidly pro zpracovani
sekundarnich analyz z mezindrodnich Setfeni PISA 2015 a TIMSS 2015.

V rédmci procesu vzdélavani pedagogickych pracovnikl pro praci s projektovymi vystupy byly
vytvofeny podkladové, metodické a koncepini dokumenty pro uUspéSnou realizaci prvniho
vzdélavaciho programu zaméreného na inspiraci pedagogickych pracovnikd pro zkvalitfiovani vyuky
matematiky a pfirodovédy s wvyuzitim didaktického potencidlu uvolnénych testovych Uuloh
z mezinarodniho Setfeni TIMSS 2015.

Sledované obdobi 1.2.2017-31. 8. 2017
Datum posledniho nerelevantni
projednavani projektu

na MV OP VvV

Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a skolskych zafFizeni a tvorba p¥ikladd inspirativni
praxe
V obdobi Unor—srpen 2017 byly ustaveny pracovni skupiny pro realizaci jednotlivych ¢asti aktivity.

Pfipraveny byly prvni verze navrh(i Gprav prezentace kritérii na webovych strankach Ceské $kolni
inspekce a uprav inspekéniho elektronického systému pro sbér dat InsplS pro propojeni vlastniho
hodnoceni $koly s hodnocenim Ceské $kolni inspekce podle kritérii. Vznikaly prvni navrhy
metodickych doporuceni propojovani externiho a interniho hodnoceni skol pro vsechna inspekéni
kritéria. Zpracovan byl podrobny harmonogram prace na tvorbé prvnich 13 pfiklad( inspirativni
praxe, které byly zpracovavany v pribéhu celého sledovaného obdobi. Koncem obdobi doslo také
k findlnimu vybéru dalSich 13 skol pro tvorbu dalSich prikladl. V ramci realizace mezinarodnich
Setfeni probéhly tfi sbéry dat v€etné vSech souvisejicich praci: pilotni sbér dat TALIS 2018, pilotni shér
dat PISA 2018 a predpilotni sbér dat TIMSS 2019. Finalizovano bylo celkem pét vystupl: narodni
databaze vysledk( Setfeni PISA 2015, narodni databaze vysledkl Setfeni TIMSS 2015, mezinarodni

15 KAk EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investicni fondy

* 4 % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

**




Priloha ¢. 6 prezentace k 11. zaseddni MV OP VWV

databaze vysledku Setfeni PISA 2015, mezinarodni databaze vysledkd Setfeni TIMSS 2015 a publikace
k uvolnénym udloham z Setfeni TIMSS 2015. Dale probihala pfiprava na hlavni sbéry dat Setfeni
PISA 2018 a TALIS 2018, pilotniho Setfeni TIMSS 2019, ptiprava publikace k uvolnénym uloham
z Setfeni PISA 2015, narodni zpravy a dalSich vystupt z Setfeni PIRLS 2016.

Hodnoceni klicovych kompetenci
Se zahajenim realizace aktivity doslo k vymezeni zakladnich priorit pro tvorbu nastrojl pro hodnoceni

klicovych kompetenci a dohodnuta spoluprace se zdstupci oborovych didaktik pro kazdou sledovanou
vzdélavaci oblast. V jednotlivych skupinach pak probihaly resSerse, které slouzi jako inspirace pro
tvorbu hodnoticich nastrojd. Doslo k rozclenéni klicovych kompetenci do diléich sloZek, ke kterym
byly v ramci kazdé vzdéldvaci oblasti prefazovany oborové dovednosti charakteristické pro danou
oblast, a také priklady nastrojd vhodnych pro hodnoceni dané slozky klicové kompetence s cilem
vytvaret vazbu oborovych (pfedmétovych) dovednosti a ,, nadoborovych“ dovednosti, které jsou
obsahem klicovych kompetenci. Podrobné byly diskutovany mozZnosti podoby vysledné analyzy
hodnoceni klicovych kompetenci v zahrani¢nich systémech, metody jejiho vzniku a zpracovavany byly
navrhy moznych Uprav a doplnéni inspekéniho elektronického systému InsplS SET, které by
odpovidaly predpokladané podobé hodnoticich nastroji a zplsobu realizace interniho a externiho
hodnoceni klicovych kompetenci.

Monitorovani turovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
Na zacatku sledovaného obdobi byly zfizeny dva pracovni tymy aktivity —tym Skolnich metodik a tym

podminek lokalit. Tym Skolnich metodik se vénoval pfedevsSim znéni oblasti 6 Kritérii hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledk( vzdélavani a pracoval na navrzich jeho Uprav. Déle se tym vénoval
analyze komplexni inspekéni Cinnosti a inspekénich nastrojii (hospitaéni zaznamy, dotazniky)
a pracoval na textech zpravy o soudasném stavu monitorovani nerovnosti/inkluzivnich pristupt
na urovni Skoly. Tym podminek lokalit se zabyval hodnocenim vybranych projektl, mapovani
podminek lokalit a socidlniho vylouceni, pfipravil a postupné doplfoval pracovni metodiku
pro mapovani $kolskych spadovych obvodi v CR, co? zahrnuje postupy ziskavani vyhlasek z obci, jejich
technickou pfipravu a mapovani do GIS systém(l. K 31. 8. 2017 byly do GIS postupné zaneseny
viechny Z5 v CR, prohledany webové stranky celkem 3 370 obci, nalezeno celkem 640 vyhldsek a do
GIS bylo zaneseno celkem 528 Skolskych spadovych obvodd. Pozornost byla vénovana také
moZnostem prezentace ziskanych spadovych obvodd na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
pro vefejnost a zfizovatele, véetné moznosti technickych feseni. Pfipravovan byl koncept konference
k indikatorim spravedlivosti v zahranici, véetné komunikace se zahrani¢nimi kolegy, ktefi budou
pripravovat podkladové zpravy. Setkani narodnich i zahrani¢nich odbornikd na danou tématiku
(prezentace stavu v CR a dalsich zemich, zkuenosti ze zahrani¢i, konzultace moznych piistupd,
namétl apod.) se uskutecni pocatkem listopadu 2017.

Sekundarni analyzy inspekénich dat
V rdmci této aktivity byly provadény sbéry a klasifikace odbornych zdrojli a akademické literatury

k mezindrodnim Setfenim PISA a TIMSS. Doslo k navrZeni a schvdleni analytického designu zpracovani
sekundarnich analyz dat z mezinarodniho Setfeni PISA 2015 a TIMSS 2015, a podle toho pak probihaly
reSer$ni ¢innosti na datech systému InsplS a data setech PISA 2015 a TIMSS 2015. Ve sledovaném
obdobi dale probihaly aktivity v oblasti sbéru, studia, klasifikace a tfidéni (véetné tematicky zamérené
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reSersni Cinnosti) odbornych zdroji pro zpracovani komplexni analyzy dostupnosti stdvajicich
datovych zdroju a jejich upotiebitelnosti, zpracovani a vyhodnocovani podle zadanych kritérii pro
analyzu zahraniénich systémd sbéru dat (identifikace prvkd shodnych se situaci v CR a fedeni jejich
efektivni transpozice do tuzemskych poméru).

Implementace novych hodnoticich postupi a metod
V této aktivité bylo se zahdjenim projektu usporaddno nékolik Skolicich a informacnich akci.

Zaméstnanci Ceské $kolni inspekce byli seznamovani s cili projektu a podrobnéji také s ¢innostmi
tykajici se meziprojektové spoluprace, kriteridlniho hodnoceni a tvorby priklad{ inspirativni praxe.
V ramci sSifeni projektovych vystup( a informacni pfipravy cilovych skupin projektu na implementaci
projektovych vystupl probéhlo Skoleni zamérené na praci s datovymi soubory PISA 2015
a TIMSS 2015. Probihala tvorba podkladovych, metodickych a koncepénich dokument( pro Uspésnou
realizaci prvniho vzdélavaciho programu a pro samotné vzdéldvani budouciho lektorského sboru
vznikala s ohledem na konkrétni vécna specifika naptic¢ projektovym tymem. Prvni vina vzdélavani
v mobilnich vzdélavacich centrech pro vedouci pedagogické pracovniky, pedagogické pracovniky skol
a zaméstnance Ceské 8kolni inspekce bude zaméfena na inspiraci pedagogickych pracovniki
pro zkvalitiovani vyuky matematiky a prirodovédy, s vyuzitim didaktického potencialu uvolnénych
Uloh z mezinarodniho Setfeni TIMSS 2015. S ohledem na pfipravu samotného vzdéldvaciho programu
probihala pfiprava na prezencni proskoleni samotného lektorského sboru pro Uspésnou realizaci
prezencniho vzdélavani v mobilnich centrech. Zpracovdn byl pevny harmonogram terminl a mist
konani vzdélavacich akci a pfipraven vzdélavaci program pro lektory.

Soudasti realizace projektu jsou i dal3i dvé povinné aktivity — Spoluprdace s ostatnimi IPs a IPo a Rizeni
projektu. Popis ¢innosti za sledované obdobi aktivity Spoluprace je uvedena v oddile 9. V ramci
aktivity Rizeni projektu byla nastavena zakladni dokumentace, pravidla a metodiky pro pracovniky
projektu a po celou dobu realizace probihaji fidici a kontrolni ¢innosti (napf. napliovani registru
kvality projektovych vystupd, harmonogramd, reseni identifikovanych rizik projektu apod.). Vybrané
¢innosti této aktivity blize popisuji také kapitoly 7, 8 a 10.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

NiZe uvedené dil¢i vystupy jsou soucasti MI 54902 Pocet narodnich systémi nebo jejich slozek.

Narodni databaze vysledk( | Datové soubory z Setfeni PISA 2015.
Setfeni PISA 2015

Narodni databaze vysledk( | Datové soubory z Setfeni TIMSS 2015.
Setfeni TIMSS 2015

Mezindrodni databaze Datové soubory z Setfeni PISA 2015 v mezinarodnim kontextu.
vysledkl Setfeni PISA 2015

Mezinarodni databaze Datové soubory z Setfeni TIMSS 2015 v mezinarodnim kontextu.
vysledk( Setfeni TIMSS
2015
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Vsechny datové soubory jsou vyuzitelné pro analytické zpracovani v oblasti pedagogického vyzkumu

(¢ v $ir$i roviné vyzkumu zaméfeného na vzdélavani) se zaméfenim na situaci v CR, resp. se

zaméfenim na situaci v CR ve srovnani s jinymi staty v pfipadé mezinarodnich databdzi, analyticka

zjisténi umozni mj. formulovat navrhy pro rozvoj v oblasti podpory prace pedagogickych pracovnikd.

Publikace k uvolnénym
Uloham z Setfeni TIMSS
2015

Metodicka publikace obsahuje konkrétni znéni vybranych Uloh
pouZitych v Setfeni TIMSS 2015 vdéetné informace o primérné
Uspésnosti zucastnénych Z7ak(. Tato informativné — metodicka
publikace je uréena nejen pro uclitele prvniho stupné zdkladnich skol,
pro oborové didaktiky, ale také rodicim Zakl a obsahuje fadu podnét(
pro vyuku a uceni se v matematice a pfirodovédnych oborech. Siroka
cilovd skupina je tak seznamovana se zjistovanim Urovné
matematického a prirodovédného vzdélavani na zakladnich Skolach
a publikace celkové prispiva predevsim ke zvySovani drovné vyuky
téchto predméta.

Nize uvedeny dil¢i vystup je soucasti MI 51301 Pocet vzdélavacich modulii s metodikou

a vzdélavacim programem.

Soubor vzdélavacich
programl a metodik
jednotlivych vzdélavacich
modulll pro prezenéni
vzdélavani zamérené

na projektové vystupy

Podkladové materidly byly zpracovany pro Uspésnou realizaci
prezencniho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki
a pedagogickych pracovnikd $kol a zaméstnancl Ceské $kolni inspekce
v mobilnich vzdélavacich centrech v jednotlivych regionech CR.
Vzdélavaci program je urcen pro lektory mobilnich vzdélavacich center.
Osnova kombinuje prvky samostudia, distanéni i prezencni formy
vzdélavani pro zajisténi efektivniho vedeni seminarl v jednotlivych
krajich. Vzdélavaci program je zaméfen na uvolnéné ulohy
mezindrodniho Setfeni TIMSS 2015.

MI 50810 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci.

127 zapojenych skol

Sbér dat pilotniho Setfeni TALIS 2018 — 1. 2. 2017-15. 2. 2017
(Mezindrodni Setfeni TALIS 2018 mapuje ndazory a postoje uditell
a feditel( k tématdm profesniho rozvoje, vyuky, pedagogického vedeni
apod. V kazdé skole vedeni skoly a vybrani ucitelé vyplnili elektronické
dotazniky. Pro jednotlivé Skoly bude nasledné ptipravena zpétna vazba
ve formé Skolni zpravy s vybranymi souhrnnymi zjisténimi z ucitelského
dotazniku.).

Sbér dat pilotniho Setieni PISA 2018 — 27. 3. 2017-21. 4. 2017 (Setfeni
PISA 2018 zjistuje uUroven Ctenafské, matematické a prirodovédné
gramotnosti patnactiletych zak(. V kazdé skole vybrani Zaci elektronicky
vyplnili test a dotaznik. Vyplnén byl také elektronicky dotaznik
pro Feditele $koly. Skola nasledné& obdrii kolni zpravu, je? bude
obsahovat souhrnna zjisténi o Uspésnosti testovanych zaka a vybrana
zjisténi z Zzakovského dotazniku.).
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Sbér dat predpilotniho Setfeni TIMSS 2019 — 9. 5. 2017-31. 5. 2017
(Setfeni TIMSS 2019 mapuje Uroven 74k 4. roéniku zakladni $koly
v oblastech matematika a pfirodni védy. Zaci vybranych t¥id vyplnili
papirovy test, elektronicky test a kratky elektronicky zakovsky dotaznik.
Pro jednotlivé Skoly bude nasledné pfinosem zpétna vazba, kterou
obdrzi formou skolni zpravy. Jejim obsahem budou souhrnna zjisténi
o Uspésnosti testovanych zaka.).

V kvétnu a ¢ervnu 2017 byly schvdleny dvé podstatné zmény nezakladajici zménu pravniho aktu
projektu tykajici se prevodu penéznich prostfedk(i z polozky Uspory k rozdéleni, na kterou jsou
povinné prevadény veskeré financni prostredky, které jsou usporeny v rdmci vyhlasenych vybérovych
fizeni. Témito zménovymi fizenimi byly zfizeny nové rozpoctové polozky (nakup pevnych diskl, USB
flash disk(, specidlniho analytického SW).

Podstatnd zména zakladajici zménu pravniho aktu byla poddna v Cervnu a dotkla se Etyr oblasti:
upravy financniho planu, resp. finanénich milnikd, zahrnuti do PA projektu novych Metodickych
dopist (¢. 3 a €. 4) k Pravidlim pro Zadatele a pfijemce, verze 4 a nové verze tzv. Snizenych odvodl
za poruseni rozpoctové kazné pri nedodrZeni povinnosti pti zadavani VZ a rozsiteni popisu KA7.

ZdUvodnéni: Pocatecni nastaveni financnich plant a milnik( neodpovidalo predpokladim a realité.
S ohledem na problematickou etapu nastaveni projektu (nejasnosti evidence projektu v EDS/SMVS,
nesoulad nastaveni schvadleného statniho rozpoc€tu a rozpoctu projektu pro rok 2017, a s tim
souvisejici odklady v terminu zahajeni) bylo po dohodé se zastupci sekce IV zpracovano zménové
fizeni dva tydny pfed zahajenim fyzické realizace projektu, ve kterém doslo k Upravé finan¢niho planu,
a tim k narovnani planovaného Cerpdni s rozpo¢tovym opatfenim a s evidenci EDS/SMVS pro rok
2017. Aktuadlni nastaveni vSak neodpovidd redlnému cerpani rozpoctu projektu a dalSimu
predpokladu ve vyvoji Cerpani, které je upfesnéno m. j. i v zdvislosti na presnéjsi informace
z mezinarodnich center jednotlivych Setfeni atd. S ohledem na realizované Cinnosti tykajici se aktivity
Spolupréace s ostatnimi IPs a IPo, které dosud nebyly explicitné uvedeny v Zadosti, je k sou¢asnému
popisu ¢innosti této aktivity doplnéno, jak bude aktivita Spoluprace rozsitovana v nasledujicim obdobi
(ve smyslu doplnéni moznosti pfipravovat v této aktivité podkladové materidly a dokumenty z Gcasti
na odbornych panelech/seminarich/workshopech/konferencich atd. jinych projektl, které budou
vyuZivany tymy ostatnich aktivit projektu, pracovniky Ceské $kolni inspekce a ptipadné i ostatnimi
cilovymi skupinami pfi dalSich Cinnostech, k dalsSimu Sifeni informaci s cilem sdilet terminologii
a sjednocovat informace napfic¢ celou soustavou). S ohledem na komplikace spojené s pfipravou
statniho rozpoctu na rok 2018 (tykajici se predevsim systemizace, snizovanim polozky platl ze strany
MF CR bez ohledu na jiZ uzavfené pracovnépravni vztahy s jednotlivymi zaméstnanci nebo na
harmonogramy plnéni vystup(, které bez planovanych pracovnikl nem(zZou byt plnény) a Upravy na
jednotlivych polozkach finan¢nich ukazatel(l nebyla tato podstatnd zména do 8. zafi 2017 zatim
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schvdlena a bude muset byt dale upravena (tyka se rozpoctu projektu na jednotlivé roky a z néj
vyplyvajiciho financniho planu projektu) podle findlniho schvaleného znéni SR na rok 2018 a vyhledu
na roky nasleduijici.

Rozpocet projektu v K¢ 248.675.150,-

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) | 16.561.111,66

Dosavadni ¢erpdani v % (kumulativné) 6,66

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) |0,-

evyvs

Nejblizsi finan¢ni milniky - datum 31. ledna 2018

evvs

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 38.346.400,-

Komentar k plnéni finan¢niho milniku | V rdmci podstatné zmény projektu podané 30. 6. 2017 jsou
upraveny financni plany projektu, na zakladé kterych dojde
k ponizeni financ¢niho milniku cca o 10 mil. K&, nicméné
s ohledem na komplikace spojené s pripravou statniho
rozpoctu na rok 2018 a Upravy na jednotlivych poloZkach
finanénich ukazatelll nebyla tato podstatna zména do 8.
zafi 2017 zatim schvdlena a bude muset byt dale upravena
(tykd se rozpoctu projektu na jednotlivé roky a z néj
vyplyvajiciho finan¢niho planu projektu) podle finalniho
schvdleného znéni SR na rok 2018 a vyhledu na roky
nasledujici.

Ve sledovaném obdobi doslo k navazani spoluprace s individualnimi projekty systémovymi IKV, SRP,
PPUC, P-KAP, APIV B. S projektem PPUC doslo k jednani o koncepci pojeti odbornych paneld a vybéru
kol pro 1. vinu podpory kol v PPUC. Jednani s projektem APIV B se tykala predevsim propojeni
a navrha vzdélavacich aktivit a vybéru skol. S projektem SRP slo o spolupraci na konferencich a dalsich
vystoupenich, vybér Skol. S projektem P-KAP byly pfipravovany seminare pro garanty KAP, dalsi
spoluprace se tykala ptipravy dokumentu o SAP pro inspektory, ktefi se s nimi ve $kolach setkavaji.
Realizacni tym aktivity Spoluprace se ve sledovaném obdobi tGcastnil odbornych panell projekta IKV,
SRP, PPUC. Pripravena byla koncepce dvou celodennich odbornych panell projektu KSH a byly
zahajeny pripravné prace (navrhy pojeti a struktury paneld, kontaktovani moznych ucastnik(l apod.)
Odborny panel Hodnoceni a odborny panel Propojovani se uskutecni na podzim letosniho roku. Kromé
planovani odbornych panelll se uskutecénilo setkani tzv. pracovni skupiny pod odbornym panelem.
Cilem bylo vzdjemné zasitovani projektl z vyzvy Didaktiky a nalezeni styénych bod( spoluprace.
Diskutovalo se o spolecenstvich praxe, planovanych vystupech a zkusenostech s projektovou cinnosti.
Informace a naméty z této pracovni skupiny budou vyuZity pro pfipravu odborného panelu Hodnoceni.
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Nazev rizika '§_ § Popis rizika eliminaci rizika/napravné
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Kazdoro¢ni 5 5 25 Vyse finan¢nich V ramci spoluprace MF,
problematické prostiedka, které MSMT a €3I je zapotiebi
nastavovani financ¢nich v ramci sestavovani SR dohodnout podminky
prostiedkd pro projekt MF pro €SI schvali, sestavovani SR v ¢asti
v ramci sestavovani neodpovida redlnym tykajici se projektu.
statniho rozpoctu. predikcim Cerpani
rozpoctu, s ¢imz souvisi i
nastavovani financnich
milnikd projektu, fizeni
projektu, samotna vécna
realizace jednotlivych
aktivit a radné plnéni
vystupll v poZadované
kvalité a stanoveném
Case.
Zména dat Skolskych 3 2 6 Pfred finalnim Kromé Skolskych spadovych
spadovych obvodu zvefejnénim mapy obvod( se bude pracovat
v priibéhu jejich sbér socialné ekonomickych i s jinym vymezenim
na zakladé nové podminek Skol v zavéru geografickych oblasti
vyhlasky obce. roku 2021 je tfeba definujicich zazemi pro
zajistit aktualizaci dat tvorbu vysledné metodiky.
a nasledné data Mechanismy pro zajisténi
prezentovat jako platna aktualizace téchto udaju
k dobé jejich sbéru. pro obdobi po projektu
Jedna se o dlouhodobou | navrhne zpUlsob v ramci
praci, mira rizika mize zpracovavané metodiky.
byt pribéziné
aktualizovana.
Casova prodleva v planu | 4 3 12 Z dGivodu nejasnosti Zajisténi okamzité
vyhlasovani spojenych s ukoncéenim administrace VR v NEN.
projektovych VR. provozu elektronickych
trzist k 30. 6. 2017 nebyl
dlouhodobé jasny
postup pfi zadavani VR
jejich prostrednictvim.
Platnost jejich fungovani
byla prodlouzena
usnesenim vlady
na konci ¢ervna a VR
zacala byt postupné
vyhlasovana.
Rozporuplna stanoviska
MMR vsak zpUsobila
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daléi prodlevy a VR
budou z dlivodu
opatrnosti
administrovana jiz pouze
v systému NEN.

Uspory z jiz uzavienych | 3 2 6 Kumulace financnich Polozka rozpoétu Uspory
VR. uspor zplsobenych k rozdéleni je priibéiné
rozdily mezi sledovana a kontrolovana.
predpokladanou S postupem projektu
a redlnou hodnotou a novymi naroky budou
jednotlivych zakazek. tvofeny nové polozky
(napf. ndkup odbornych
publikaci apod.).
Realizace monitoringu 3 2 6 Kriticky postoj odborné a | Pribézné, pravidelné,

spraved|livosti.

laické vefejnosti k
procesu provadéni
monitoringu
spravedlivosti
vzdélavaciho systému.

dlsledné konzultace a
prezentace ptinosU
monitoringu spravedInosti
vzdélavaciho systému se
vsemi cilovymi skupinami

Klicové kompetence. 1 2 2 Zmény postaveni Pribézné konzultace s
nékterych vécnych odbornou vefejnosti, MSMT
problematik, které jsou a kurikuldrnim Ustavem
nyni sou¢asti narodniho | (NUV); v ptipadé zmény
kurikula (klicové nutno implementovat
kompetence). zmény v tvorbé pfislusnych

nastroju.

Odborné tymy. 2 1 2 Nedostatek lidskych VE&asny vybér projektovych
zdroja, napfiklad pracovnik( a vyuZiti nastrojd
fluktuace na pozicich pro jejich motivaci.
odbornych resitel(.

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stiedni nékdy se miZze vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manaZer popripadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v rdmci operativniho fizeni
projektu
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ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stredni stanovenych cil a kol neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacnda Skoda, zavaina Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZzaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 nepfijatelny

V reportovaném obdobi byla zahdjena realizace napldnovanych aktivit dle pldnovaného
harmonogramu a v souladu s Chartou projektu a Zadosti o podporu. Realiza¢ni tymy byly ustavovany
v ramci jednotlivych klicovych aktivit. Byly zahdjeny prace na prvnich ndvrzich metodickych
doporuceni propojovani externiho a interniho hodnoceni Skol pro vSechna inspekéni kritéria.
Probihaly ptipravy na hlavni sbéry dat Setfeni PISA 2018 a TALIS 2018 a pilotniho Setfeni TIMSS 2019.
RovnéZ se vymezovaly zakladni priority pro tvorbu nastroji pro hodnoceni klicovych kompetenci.
Pracovni tym skolnich metodik zpracoval ndvrh struktury zpravy o souc¢asném stavu monitorovani
nerovnosti/inkluzivnich pfistupl na Grovni skoly. Byly provadény sbéry a klasifikace odbornych zdrojt
k mezinarodnim 3etfenim PISA a TIMSS. Zaméstnanci CSI byli postupné seznamovani s ¢innostmi
meziprojektové spoluprace a tvorby pfikladl inspirativni praxe. Dokonceny byly dva klicové vystupy
projektu — Narodni databaze vysledkl Setfeni TIMSS 2015 a Mezinarodni databdaze vysledkd Setreni
TIMSS 2015.

Na projektu bylo v reportovaném obdobi schvaleno ctrnact nepodstatnych zmén, souvisejicich
s Upravami verejnych zakazek, Usporami na projektu nebo vytvorenim novych rozpoctovych polozek.
Ze strany RO byly schvaleny dvé podstatné zmény, jejichz obsahem bylo ptevadéni uspofenych
prostfedk(l do jinych poloZek. Ve sledovaném obdobi byla predloZena 3. podstatna zména tykajici se
upravy finan¢niho planu, zahrnuti nové metodické dokumentace a rozsiteni KA 7. Vzhledem k tomu,
Ze projekt je evidovan v systému EDS/SMVS a zaroven ma tato podstatnd zména dopad na limity
mzdové regulace, je? jsou schvalovany MF CR, je proces schvalovani zdlouhavy, naro¢ny a vyZaduje
spolupraci a koordinaci na mnoha Urovnich nejen napfi¢ viemi sekcemi MSMT, ale také na
meziresortni Urovni. Na zakladé vsech skutecnosti s procesem schvalovani dalSich takovych zmén
dojde ze strany RO OP VVV k vyhodnoceni viech souvisejicich proces(, aby mohl realizator projektu

CSI plynule a bez komplikaci realizovat systémovy projekt.

PFi FeSeni jednotlivych klicovych aktivit nedoslo k vyraznym ¢asovym prodlevam, které by ohroZovaly
plynuly pribéh projektu (po obsahové, financni a organizaéni strance). Navrhovana opatieni pro
eliminaci rizik jsou nastavena tak, aby smérovala k jejich snizeni. Hlavni projektova manaZerka pUsobi
na projektu od zacatku zahajeni realizace a byla zainteresovdna jiz do procesu pfiprav Zadosti
o podporu. Komunikace a spoluprdce s realizatorem projektu probiha velmi efektivné a plynule.

Projekt je efektivné a zodpovédné financné fizen. Pfedlozené Zadosti o platbu od zac¢atku realizace
projektu dosahuji v souhrnu 11 527 213,70 K¢, z toho 2. ZoP ve vysi 3 925 929,64 K¢ je ve fazi kontroly
a administrace. Dosavadni vydaje jsou spojené predevsim se mzdovymi naklady (96,57 %). Financni
a hlavni projektova manaZerka v p¥ipadé identifikace rizik a problém( ihned komunikuji s RO OP VVV.

**
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12.Seznam spolupracujicich skol (pfip. Seznam spolupracujicich projekti)

Pfehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna priloha (za vSechny IPs).
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Narodni centrum pro elektronické informacni zdroje

Zkraceny nazev projektu | CzechELib

Registracni Cislo CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_040/0003542
Realizator Narodni technickd knihovna
Rozpocet projektu 1296 971 223,63 K¢

Harmonogram realizace

orojektu 1.1.2017-31.12.2022

Predmétem projektu je systémovd zména zajisténi pristupu k informacénim
zdrojim VaVal v souladu s Narodni RIS3 strategii s cilem zvysit vykonnost
VaVal vybudovanim Narodniho licenéniho centra CzechELib. Spojenim
know-how a soustfedénim financnich prostfedkli se dosdhne vyssi
efektivity pfi pofizovani a spravé EIZ. V letech 2018-2020 bude podporen
i ndakup pfistupd k EIZ. Po celou dobu projektu bude monitorovéna
efektivita. Projekt poskytne i vérohodné statistiky a podporu hodnoceni
védy.

Anotace projektu

Globalnim cilem projektu je zvy3eni vykonnosti a efektivity oblasti VaVal v CR prostfednictvim
systémové zmény zpUsobu zajisténi EIZ pro uZivatele z oblasti VaVal, kterd pfinese vyznamnou Usporu
verejnych prostfedkl vynakladanych uZivateli na souvisejici administrativu. Tu prevezme narodni
licenéni centrum (ddle jen CzechELib), které soustfedi dosavadni know-how do profesionalniho tymu
zajistujiciho veskeré obstaravani (vybérova Fizeni, smluvni usporadani, platby, provozni podporu
atd.). Soustredéni financ¢nich prostfedkll do narodniho centra umozni dosahnout vyhodnéjsich
smluvnich podminek zajisténi elektronickych informacnich zdroju, jak je popsano nize. V ramci
projektu bude pro pilotni ovéreni fungovani CzechELib rovnéz financovan samotny nakup pristupl k
jednotlivym EIZ pro VaVal v CR. Diky projektu dojde k vyraznému zkvalitnéni informaéni infrastruktury
vyzkumu podporovaného z verejnych prostiedkl a v disledku toho i podminek pro zvyseni
produktivity vysledkd VaVal v CR, jako? i k usnadnéni jejich reflexe a hodnoceni jak na Grovni
jednotlivych vyzkumnych organizaci, tak i na narodni Urovni. Fungovani CzechELib bude pilotné
ovéreno prostrednictvim zajiSténi EIZ od roku 2018 pro subjekty, které se CzechELib zucastni.
Pfipojeni pod CzechELib bude dobrovolné, bude na né vsak vazana financni podpora z vetejnych
zdroju, kterou ziskaji instituce, jeZ se zapoji do projektu pred uzavienim smluv s vydavateli. Vzhledem
k tomu, Ze CzechELib prevezme administrativni zatéz zajisténi EIZ, bude dalSim pfinosem pro tyto
uzivatele projektu uvolnéni kapacit pro informacni podporu vlastni cilové skupiny. Naklady zajisténi
EIZ (licencni poplatky) budou hrazeny ¢astecné samotnymi subjekty a ¢astecné z rozpoctu projektu.
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Spolufinancovani z prostfedk( EU zajisti maximalni moznou transparentnost, nebot proces zajisténi
EIZ bude podfizen ptisnym pravidldm operacnich programl, jejichz dodrZzovani je kontrolovano
mnozstvim nezavislych subjektd. Vyznamna finanéni spolutcast instituci VaVal potom zajisti
hospodarnost a pfimérenost pfi definovani jejich potieb.

Globalniho cile projektu bude dosaZzeno prostfednictvim nasledujicich operativnich cilG:

e Zvyseni efektivity, stability a transparentnosti procesu zajistovani EIZ pro oblast VaVal
prostiednictvim jeho systémové centralizace a institucionalizace

e Zlepseni podminek ptistupu k EIZ a vytvoreni systému jejich komplexni informacni podpory

e  Zajisténi nastrojl pro hodnoceni vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci

e Vyhodnoceni mozZnosti spoluprace na narodni i mezinarodni drovni

Ve sledovaném obdobi, tj. v obdobi od zahajeni fyzické realizace projektu od 1. 1. 2017 do 31. 8.
2017, probéhly uvedené klicové Cinnosti:

e ustanoveni Ridiciho vyboru projektu (RV)

e schvaleni navrzenych ¢leni Odborné rady (OR) a jmenovani jejiho predsedy a
mistopredsedy RV

e setkani OR v prlibéhu monitorovaného obdobi (2krat) a projednani dalezitych dilcich
metodik (dale per-rollam konzultace)

e nastaveni veskerych personalné-ekonomicko-spravnich procest integraci projektu
CzechELib jako soucast NTK zfizenim Odboru 7, Uprava dokumentace NTK k projektovym
potiebdam

e nastaveni intenzivni spoluprace mezi Projektovym tymem a garanty jednotlivych klicovych
aktivit projektu

e vytvoreni draftu Strategickych dokument(i ve fazi Nastaveni projektu podle PRINCE2®
a pfiprava slovnicku pojmu projektu

e vytvoreni prototypu softwarového nastroje pro hlasovani, jehoz Ucelem je zmapovani zajmu
jednotlivych instituci o nabizené EIZ

e sestaveni prvotniho seznamu ucastnickych instituci (Ul) a pozadovanych EIZ

e vedeni pribézinych kontrol indikativnich cenovych nabidek od vydavatel( a diléi jednani
o strategickych postupech vici vydavatelim

e setkadni s cca 40 zastupci zahrani¢nich vydavatell, kde byl pfedstaven projekt CzechELib
a vyjasnény vzajemné pozice

e probiha analyza a projektové pfipravy pro zadavaci dokumentace na planované VZ
(polygrafie, propagacni predméty, HW, SW na spravu ElZ)

**
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e budovani vizualni identity a publicity projektu
e tvorba nového webu CzechELib

e aktivni prezentace CzechELib zastupclm Ul, kterad probéhla formou workshopu za
pritomnosti vSech garantl KA, Pfedsedy Odborné rady a zastupce Projektového dohledu
MSMT

e propagace projektu na radé akci (prezentace a predndska na Masarykové univerzité, na
mezinarodni konferenci Inforum, a na setkani uZivatell EIZ Infoparty), pfipravuje se obsah
mezindrodni konference ICOLC

e klicové osoby projektu prezentovali projekt v zahranici

Sledované obdobi 1.1.2017-31.8.2017
Datum posledniho

projednavani projektu N/A

na MV OP VVV

Napfti¢ vSsemi klicovymi aktivitami projektu je kladen velky ddraz na pribéZznou Uzkou a intenzivni
spolupraci. Cilem aktivity KA1 — Rizeni projektu je nutné zajistit véechny procesy a ¢innosti souvisejici
s vedenim/fizenim a administrativou projektu v souladu s projektovou Zadosti a podminkami
poskytnuti podpory OP VVV a dle ,best-practices” metodiky pro kontrolovany projektovy
management PRINCE2®. Pro systematicky dohled nad postupem projektu byly ustanoveny interni
projektové vybory (1x/tyden, Gcast odbornych garantl, sponzora projektu pana Ing. Martina
Svobody, Feditele NTK, projektového tymu a zastupcl projektového dohledu MSMT) a také mésiéni
stavové meetingy s Ridicim vyborem na MSMT, predsedou pan naméstek sekce IlI, Ing. Robert Plaga,
Ph.D. V souladu s metodikou PRINCE2®probéhl proces zahajeni projektu, béhem kterého byl mimo
jiné vytvoren podrobnéjsi plan aktivit pro tzv. nastaveni projektu. Probéhly seznamovaci schizky
s garanty jednotlivych klicovych aktivit, zakladni definice zainteresovanych stran a sezndmeni se
s relevantnimi predpisy a standardy, které je tfeba respektovat po celou dobu projektu. Byla spusténa
koordinovana cinnost na sestaveni tzv. Dokumentace nastaveni projektu, ktery navazuje na
Projektovou Zadost, Chartu projektu a vystupy z procesu Zahajeni. Tato navazujici dokumentace
o nastaveni bude obsahovat Plan projektu (realny harmonogram, popisy vystupt/produkt( projektu,
zavislosti aj., ktery je sestavovan v intenzivni spolupraci s odbornymi garanty a je kontinualné
aktualizovan. Byly vytvoreny tzv. popisy systému (strategie) pro fizeni rizik, komunikace, zmén
a kvality. Na zakladé téchto strategii bylo mj. zahajeno systematické fizeni rizik (véetné Registru rizik),
fizeni zmén a také fizeni komunikace. V ramci cinnosti KA2 - Vytvoreni, provozovani a evaluace
CzechELib byla zahdjena spoluprace s oborem Vefejnych zakdzek (VZ) MSMT. V ramci
zjednoduseného podlimitniho Fizeni byla vybrana advokatni kancelar Janstova, Smetana & Neveceral,
ktera bude poskytovat projektu pravni sluzby a zejména pak koncipovani novych, event. Upravu
stavajicich smluv zahranic¢nich vydavatel(l, administraci a pravni dohled nad verfejnymi zakazkami (VZ)
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se zahrani¢nim vydavateli, event. s ¢eskymi dodavateli elektronickych informacnich zdrojl (EIZ).
Probiha analyza a projektové pripravy pro zadavaci dokumentace na pldnované VZ. Mimo dalsi
¢innosti KA3 - Nastaveni pravidel systému, VZ na zajiSténi licenci pro EIZ a evaluace byly zkompilovany
a prebrany seznamy EIZ a zlUcastnénych instituci z dobihajicich projektd LR (Program “Informace
zaklad vyzkumu”), OP VaVpl Vyzva 4.3 (Vybaveni odbornych védeckych a oborovych knihoven, PO 3,
OP VaVpl), Konsorcium Web of Science - Celkem tedy cca 190 “ balikG“ EIZ a cca 120 Ul. V daléim
obdobi byly vyzvany véechny Ul k dopInéni seznamu EIZ, z néhoz nésledné Odborna rada vyloucila
ElZ, které nepovaZovala za pfimou podporu oblasti VaV. Aktudlné po tretim kole hlasovani mame
sestaven procistény seznam EIZ, seznam Ul a probihaji analyzy zaslanych cenovych nabidek. V ramci
¢innosti KA5 - Technologické zajisténi spravy centra byl v prlbéhu uplynulého obdobi vytvoren
prototyp softwarového ndastroje pro hlasovani, jehoz ucelem je zmapovani zajmu jednotlivych
instituci o nabizené EIZ. Prototyp byl vytvofen mimo jiné i pro ovéreni, zda navrzena funkcionalita
nasledné poptavaného vyvoje systému odpovida redlnym potiebdm. Dale probihaji analytické
a projektové pripravy na zahdjeni vyvoje ERMS (Electronic Resoures Management System), ktery
bude zajistovat komplexni softwarovou podporu pro vsechny procesy v rdmci KA3 (podpora
sledovani elektronického zdroje v celém jeho Zivotnim cyklu). Cinnost KA6 - Publicita projektu,
propagace EIZ a podpora uZivatell CzechELib spodiva v budovani vizualni identity a publicity projektu
aktivni prezentaci CzechELib. V ramci klicovych c¢innosti oddéleni bylo mj. komunikovano
s vyzkumnymi organizacemi, které byly osloveny nabidkou Ucasti v projektu, od zajemcu byla vybrana
povéreni, probiha sbér plnych moci a finalizuje se sbéru podkladi pro jednani s vydavateli. Probiha
pfiprava webu projektu, kde jsou vyvésena komuniké a aktualni dokumenty. Bylo navrzeno
a schvaleno logo. Probéhlo setkani s cca 40 zastupci zahrani¢nich vydavatell, kde byl predstaven
projekt CzechELib a vyjasnény vzajemné pozice, probihda budovani vizudlni identity a publicity
projektu aktivni prezentaci CzechELib zastupclm Ul, kterd probéhla formou workshopu za
pFitomnosti viech garantt KA, PFedsedy Odborné rady a zastupce Projektového dohledu MSMT. Déle
probiha propagace projektu na rfadé akci (prezentace a prednaska na Masarykové univerzité, na
mezinarodni konferenci Inforum, a na setkani uZivatelG EIZ Infoparty), pfipravuje se obsah
mezinarodni konference ICOLC, kde projekt CzechELib bude mit svlij obsahovy blok. Zastupci
CzechELib se ucastnili konferenci v zahranici, napf. dvoudenni 13. Berlinska konference o otevieném
pfistupu s podtitulem ,Building capacity for the transformation”, jejimz cilem bylo posilit
a konkretizovat mezinarodni spolupréci k dosazeni cilového stavu otevieného pristupu k vystuplm
védecké prace a kterou poradal Max Planck Gesellschaft (MPG) v Berling, dvoudenni zasedani
Ridiciho vyboru (Governing Council - GC) konsorcia SCOAP3, kde je NTK representantem CR konané
v CERNu v Zenevé, v dubnu se tcastnili zastupci CzechELib konference Coalition Of Library Consortia
- ICOLC v USA, coz je nejvyznamnéjsi podnik, kde si vedouci a klicovi pracovnici univerzitnich,
narodnich i mezinarodnich konsorcii sdéluji jinak nedostupné poznatky a informace o jednanich
s vydavateli, o fizeni konsorcii a o uzitecnych nastrojich. Kli¢ovi pracovnici se ddale ucastnili
zahrani¢nich jedndni, napf. na mezindrodni konferenci ELPUB tykajici se konfrontace znalosti
a postupll v oblasti zpfistupriovani digitalniho obsahu. Letosni roc¢nik byl vénovan dvéma nosnym
tématlm, kterd jsou pro projekt CzechELib aktualni: problematika Open access a Open science. Déle
se zastupci CzechELib ucastnili 38. vyrocni konference Mezindrodni asociace vysokoskolskych
knihoven (IATUL) s podtitulem ,Embedding Libraries — Service and Development in Context” jejimz
cilem je posilovat mezinarodni spoluprdci mezi knihovnami a sdilet ptriklady dobré praxe pfi
zpristupriovani elektronickych informacnich zdrojli, poskytovani odbornych akademickych sluzeb
a integraci cil(, procest a aktivit knihovny do strategie univerzit a védeckych pracovist.
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Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

Smluvni zajisténi vztah(
UZivatel — CzechELib

Draft smlouvy prochazi pfipominkami ze strany pravni kancelare,
garantl KA a financni ¢asti NTK. Zaroven zakladni vécny obsah je
konzultovan v rdmci OA

Smluvni zajisténi vztah
Dodavatel EIZ - CzechELib

Draft smlouvy prochdzi pfipominkami ze strany pravni kanceldre,
garantl KA a financni ¢asti NTK. Zaroven zakladni vécny obsah je
konzultovdn v ramci OA

Systém informacni podpory

Systém na hlasovani a vybér EIZ je hotovy, probihaji v rdmci instituci
hlasovani o poptavanych zdrojich, navic doplnéno o systém evidence
finanénich operaci. Tyto vystupy slouzi jako analytickych poklad pro VZ
na SW pro spravu EIZ.

Funkéni utvar, ktery bude
soucasti NTK, a Uprava
souvisejicich vnitinich
predpist NTK

Vytvoreni odboru 7 a péti oddélenich reflektujici aktivni klicové aktivity
a finan¢ni operace, zména organizacniho radu, projekt CzechELib je
zafazen v planu hlavnich GkolG v rdmci statutu OPRO schvalené
poradou vedeni MSMT, Uprava dokumentace NTK (cestovni p¥ikazy,
financni operace, atd.)

Vybér EIZ a sjednani smluv
na zpristupnéni

Draft seznamu EIZ, které budou prosttednictvim NTK, projektu
CzechELib poptavany formou JRBU. Seznam vychazi ze 3 kolového
hlasovani instituci VaV dle indikativnich cenovych nabidek vydavateld.

Seznam uzivateld EIZ

Draft seznamu zapojenych instituci VaV, které se zapojily do hlasovani
o EIZ.

Provedené podstatné zmény:

1.

Podstatnd zména nezaklddajici zménu prdvniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory.

V souladu s vyzvou a stanoviskem metodického oddéleni OP VVV doslo k revizi dokumentu
CV Kli¢ovych pracovnikd. Ctyfi osoby doloZené nad ramec pozadavku vyzvy, jen? stanovuje
podminku 50 % ¢len odborného tymu, byly oznaceny za nekli¢ové pracovniky. Na zakladé
této revize byl predlozen aktualizovany seznam ¢lenli odborného tymu spliiujici podminku
na dolozeni 50 % CV/kvalifika¢nich pfedpokladd ¢lent odborného tymu (23 pracovnikd).
Zména klicovych pracovnik(l na pozici pracovnik LAJ I.

Planované podstatné zmény:

1. Podstatnd zména nezaklddajici zménu prdvniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory.
Zména klicového pracovnika (Hlavni manazer projektu).
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2. Podstatnd zména zaklddajici zménu pravniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory.
Presun mezi kapitolami rozpoctu presahujici 15 % (kapitola Nehmotny majetek) a zmény

v kapitole Osobni vydaje.

3. Podstatnd zména nezakladaji zménu prdvniho aktu o poskytnuti/prevodu podpory.
Zpresnujici Casovy harmonogram prehledu kli¢ovych vystupt projektu k naplnéni indikator

projektu.

Rozpocet projektu v K¢

1296971 223,63

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) k 31. 8.
2017

7 624 434,29

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 0,59
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0,00
Nejblizsi financni milniky - datum 31.12. 2017

evvs

58 044 957,46 K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku

V ramci 4. Q roku 2017 je planovéno financni
plnéni za pofizeni EIZ v pfedpokladané hodné 50
mil. KE. Projekt ve 3. a 4. Q 2017 bude mit plné
obsazeny vSechny projektové a odborné pozice,
v 3. Q 2017 budou vypsany verejné zakazky na
HW, Propagacni predméty, Polygrafii a SW na
spravu ElIZ, ve kterych lze také ocekavat financni
plnéni. Finalni cerpani do 31. 12. 2017 bude
navySseno o tvorbu webu CzechELib, dilci
seminare, konferenci I-Colc a
tuzemské/zahrani¢ni pracovni cesty.

N/A
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i
]
-§ = o Navriené opatieni pro
Nazev rizika ° § Popis rizika eliminaci rizika/napravné
o 2| o 5 € opatreni
T2 8 8 e
2Zg e 23
a S5 0O w >
Projekt CzechELib si zajistil
pro potieby vefejnych
Nedostatecna zakdzek a konzultaci AK
koordinace a casova | Janstovd, Smetana a
kapacita vSech | Nevecefral, pfipravil
Nedodreni &asového zainteresovanych workflow jednotlivych
rozvrhu vereinvch subjektll pfi ex-ante | procesd  vcetné |hit
sakazek (exJ—a\rlmte schvalovani  zaddvaci | plnéni, aktivné
control ViEMT. | 3 3 9 dokumentace (MSMT | komunikuje se ¢leny RV
74kon yo zadévén;' sekce Ill, IV a VII; VlIdda | 1xmésicné na
vereinvch zakizek & CR a komise pro JRBU) | pravidelnych schlzkach,
134/J2(\)/06Sb) ) a pomalad akceptace | metodicky konzultuje
' vzorovych smluv a | s vécnymi sekcemi MSMT
podminek jednotlivymi | uvedenou problematiku,
institucemi  VaV  a | poskytuje v predstihu
vydavateli EIZ VaV povinnou dokumentaci,
napf. vzorové smlouvy,
zd@ivodnéni JRBU
V ramci projektu byli
" . t i 2
OP VWV, odligny vyklad | P 3! e
. ) operaci, metodické
. . metodickych pravidel . ol vy x
Vznik nezpusobilych .. . < dotazy jsou prabéiné
vydaju vlivem ¢i zdlouhave reakce RO komunikovana
. . 3 3 9 OP VWV k deny Y
poruseni pravidel OP ravidldm uvevi?t\;:} prostfednictvim ISKP 14+
VWV P ’ ML S 8o 0P VWV & iniciovany
chybou v fizeni __ o
. .. | metodické schlizky,
projektu, externimi . .
Viiv projekt reportuje a
v konzultuje s Projektovym
dozorem projektu.
Neusookoieni \ ramci nabidky | Projekt CzechELib
o t:vk Jna ElZ ze 5 3 6 projektu CzechELib Ize | ustanovil Odbornou radu,
_E.)trzn VzVinstituci ocCekavat velky zdjem o | jez je tvorena zastupci
y kompletni kryti | instituci VaV, kde dochazi

! Pfehled obsahuje rizika vychazejici z registru rizik vyjma rizik, které jsou hodnoceny velmi malym vyskytem a
zaroven min. ovliviiuji feSeni projektu a jeho vystupy. Pfehled neeskaluje i vnitini rizika, ktera jsou hodnocena

min. vyznamnosti.
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portfolia vSech EIZ
VaV.

k stanoveni metodiky
vybéru EIZ VaV, zaroven
dle predbéinych nabidek
vydavatelll EIZ projektu
4kolové ovéruje poptavku
instituci VaV, ktera bude
pouzita pro oteviené
vybérové fizeni ¢ JRBU.
Zaroven jsou moZnosti a
metodika prezentovany
zastupctim AV CR, CKR a
RVS na RV projektu,
projekt uskutecnil fadu
seminarl k vysvétleni cild
a vystupll projektu.

Nevyjednani max.
podminek s vydavateli
ElIZ VaV pfi min.
cenovych nakladech

Jednotlivym
vydavatelllm se méni
partner pro
vyjedndvani pro
kolekce a zdroje EIZ
VavV a ti testuji
moznosti cenovych
podminek k centralni
poptavce, ktera jiz neni
rozmélnéna do
konsorcii v ramci Ceské
republiky.

Projekt CzechELib sdruzil
odborniky na ndkup a
spravu EIZ VaV v Urovni
Odborné rady a
jednotlivych klicovych
aktivit KA2 — KA5, ktefi

dokazi relevantné
hodnotit nabidky
s ohledem na své
zkuSenosti, dosavadni

smluvni vztahy a svétové
trendy v oblasti EIZ VaV.

Nekvalitni plnéni VZ
na SW zajisténi spravy
ElZ VaV

SW na zajisténi spravy
EIZ bude klicovym
nastrojem komunikace
projektu CzechELib
s institucemi VaV
k zajisténi EIZ VaV,
2 3 6 proto je nutné mimo
kvalitné zpracované ZD
ziskat odborného
dodavatele,
schopného splnit
v kvalité a ¢ase danou
zakazku.

Radna prFiprava vefejné
zakazky ddna jednak
vnitfni komunikaci vSech
KA s KA 5, jenz je
garantem vécné ¢asti ZD,
fadnd priprava verejné
zakdazky s pravni podporou
projektu, AK Janstova,
Smetana a Neveceral, ve
formé stanoveni
relevantnich hodnoticich
kritérii vCetné stanoveni
odpovidajicich vah.

Odstoupeni instituci
VaV béhem podpisu
smlouvy nebo
v prabéhu realizace
plnéni

Instituce i pres
pfipadny postih
mohou odstoupit pred
2 3 6 podpisem smlouvy Ci
mohou v  prabéhu
realizace projektu
ztratit statut VO.

V ramci vice kolového
Setfeni dochazi mezi
projektem a institucemi
k vyjasnéni predbéznych
podminek nakupu EIZ VaV
a  pilotniho  provozu
CzechELib, statutarni
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zastupci budou
podepisovat plnou moc
k centralnimu zastoupeni
NTK v procesu verejnych
zakazek, instituce VaV
budou mit prfedem vzor
smlouvy. Ztrdta statutu
VO je fe$ena na Grovni RV.
14. cervna 2017
schvalila Vldda Ceské
republiky Narodni
strategii  otevieného | Pribéina komunikace
Ned VR k I ’ . . k
Nevyjasnéna politika ptlstupl’J . C , S r,eeyla’ntnlml subje tY,
Caské republik védeckym informacim | zabyvajici se OA strategii
PUBTY 5 1 '3 | 6 |na Iéta 2017-2020, | €R, predavani zkusenosti
k Open Access . , . .
strategii ktera zatim | z centralizace nakupu EIZ

& neobsahuje akéni plan | VaVv a predavani

pripadnych zmén | odbornych doporuceni.

k dosavadnimu

modulu ndkupu EIZ

VaV.

V ramci dosavadnich

let Ceska blik . -

e. eska  Tepublika Projekt komunikuje se

kofinancovala EIZ VaV | _, L ~

N .. | zastupci  instituci, RV

z rozpoctu Vaval i projektu, zastupci vécné

byly tyto Elz Vvav|' . -, <

fi:::nco?//éz v 'r:]\a prislusné sekce Ill MSMT,
, y " YJ . | kterd  navrhuje  RVVI

vlastnich prispévki .

., . o . rozpocet VaV, tak
Nevyjasnéni instituci VaV z rGznych .

, . o, . e poskytuje konzultace
podminek financovani 2 3 6 dotacnich tituld. Po Gentim  RWI k  dané
ElIZ VaV od roku 2021 ukonceni pilotniho . .

i , problematice, v rdmci
financovani EIZ VaV obdobi 2017 — 2020
2018 - 2020 bude (s
ey e dokaze poskytnout
muset byt zfejmé, zda | . A
N . informace o financnich
se Ceskda republika _ .
) potfebach a podminkach
rozhodne kofinancovat nakupu EIZ VaV
EIZ VaV & ne a v jaké P '
vysi.
Pro dosaZeni cild a | Projektovy tym je
vystupll projektu je | rozdélen na KA1 a 6, ktera
Udrzeni projektového nutné zajistit vysoce | se se stard o fizeni a
tymu a odborného odborny tym expert(l, | komunikaci v projektu, a
tymu po dobu 2 2 4 ktefi jsou schopni se | ostatni KA, které naplniuji
realizace projektu a podilet na realizaci | cile a vystupy projektu. KA
jeho skonceni projektu po celoudobu | 1 tak filtruje
jeho trvani a zaroven | administrativu od
jsou v dobé po | odborného charakteru
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ukonceni projektu | prace. KA 1 a KA2

schopni ddle | informuje garanty KA na
pokracovat pravidelnych  schizkach
v aktivitdch, které | tymu. Takto se mohou
budou v rdmci | jednotlivy clenové tymu
udrzitelnosti specializovat na
navazovat na projekt | garantovanou Cast
CzechELib. projektu. Projekt mimo

uvedené planuje

pravidelné vyjezdni

zasedani, ocenuje praci
nad ramec  béznych
pracovnich ukolt
odménami. Pracovnici na
manazerskych pozicich
véetné  TFeditele  NTK
komunikuje napfic
projektem ke véem
potifebam a  rizikim,
informovanost k projektu i
interné podporuje KA®6.
Vystupem projektu bude i
analyza pfipadné
transformace NTK
k  zajisténi  financnich
potfeb v Udrovni platd

odbornikd.
- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.
- Dopad rizika na Skale 1-5.
- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad
Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stiedni nékdy se miZze vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manaZer popripadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v rdmci operativniho fizeni
projektu

**
* %
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ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stredni stanovenych cil a Ukol neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacnda Skoda, zavaina Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZzaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

5 nepfijatelny

V reportovaném obdobi probihala realizace popisovanych cinnosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a Zadosti o podporu. Schvaleny byly 2 zadosti o platbu a z hlediska obsahové
kvality byla schvalena téz 1. zprava o realizaci. Na konci ¢ervence 2017 prijemce predlozil ke
schvaleni 2. zpravu o realizaci spolu se 3. Zadosti o platbu.

Rizeni projektu ze strany piijemce probiha v souladu s projektovou zadosti a podminkami poskytnuti
podpory OP VVV a dle ,best—practices” metodiky pro kontrolovany projektovy management
PRINCE2. Dle této metodiky v uvedeném obdobi probéhl proces Zahajeni projektu, byly realizovany
prace na druhé pfipravné fazi projektu tzv. Nastaveni projektu a zaroven probihalo pfipominkovani
a revize Dokumentace projektu a jeji finalizace. Hlavni manazer projektu v priibéhu reportovaného
obdobi ukondil sviij pracovni pomér a projekt je nyni veden zastupcem hlavniho manaZzera projektu.

Jednotlivé klicové aktivity jsou realizovany dle nastaveného casového harmonogramu. V pribéhu
reportovaného obdobi byl zkompletovan seznam zucastnénych instituci a probéhla 3 hlasovani
zUcastnénych instituci k vybéru elektronickych informacnich zdroji (dale jen EIZ). Prlibéiné
probihalo oslovovani vydavatelll a poskytovatell EIZ s poZzadavkem na prvotni nacenéni EIZ a
zaroven vyjadreni se k pozadovanym licenénim podminkam. V cervnu 2017 byl na plidé NTK
zorganizovan informacni seminar pro zucastnéné instituce, kde byly zodpovézeny dotazy tykajici se
EIZ. V souvislosti se zucastnénymi institucemi prozatim neni jasné, jakym zplsobem bude ptijemce
dokazovat, Ze tyto organizace maji status vyzkumnych organizaci. Projekt CzechELib je aktivné
prezentovan na fadé akci véetné mezinarodnich.

V daném obdobi bylo pfijemcem predloZzeno celkem 5 nepodstatnych zmén. Zmény se tykaly
predevsim presund finanénich prostfedk( v ramci kapitol rozpoctu, rozdéleni/navyseni Gvazku
neklicovych pracovnikd, sluéovani pracovnich pozic a vytvoreni pozice zastupce hlavniho manazZera
projektu, kterd docasné nahrazuje pozici hlavniho manaZera projektu. Na projektu byla
v reportovaném obdobi schvalena téZ jedna podstatnd zména souvisejici s pozicemi klicovych
zaméstnancd.

Projekt ¢erpa prostiedky s mirnym propadem oproti finan¢nimu planu, nicméné s pravdépodobnym
splnénim 1. prlibézného financniho milniku bez nutnosti provedeni zménového Fizeni na Upravu
zavazné Castky. PredloZené Zadosti o platbu od zacdtku realizace projektu dosahuji v souhrnu 5 600
056 K¢&, z toho 3. ZoP ve vy$i 3 324 201 K¢ je ve fazi kontroly a administrace. Struktura éerpani
odrdzi koncepci projektu a fazi jeho realizace, tj. dosavadni vydaje jsou spojené predevsim
se mzdovymi naklady a zahrani¢nimi cestami. Projekt je vSak postaven na realizaci verejnych zakazek
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(1 178 284 673,60 K¢ rozpoctu je urcen pro platby za ElIZ), tudiz jeho Uspésnost a financni plnéni
zavisi predevsim na jejich kvalitni administraci.

Ptrijemci potencidlni rizika (vécného i financniho charakteru) komunikuji s prislusSnymi
zainteresovanymi stranami se zamérem eliminovat na projektu nezplsobilé vydaje a
maximalné zefektivnit administrativni proces.

12.Seznam spolupracujicich skol (pFip. Seznam spolupracujicich projektti)

Pro tento projekt neni relevantni.
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Spolecné vzdélavani a podpora Skol krok za krokem. Implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani - metodickd podpora

Zkraceny nazev projektu

APIV A

Registracni Cislo

Cz.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410

Realizator

Narodni Ustav pro vzdéldvani

Rozpocet projektu

156 620 749 K¢

Harmonogram realizace
projektu

1. kvétna 2017 — 30. dubna 2022

Anotace projektu

Zamér nastaveni principl rovnosti ve vzdélavani vyzaduje zajisténi
rovnych podminek pro vSechny déti, zaky, studenty (dale jen zak/zaci),
véetné zakud se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. Principy rovnosti jsou
zapracovany do strategickych zamérd CR ve kolstvi

a souviseji s nimi i aktudlni legislativni zmény, které kladou zvysené
naroky na schopnost vzdélavaciho systému poskytovat adekvatni
podporu Zakiim ohroZenym socialnim vyloucenim, zaklim z odlisného
kulturniho prostfedi a Zzakiim s dalsimi specidlnimi vzdélavacimi
potrebami.

Obecnym cilem projektu je zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani

na systémové urovni:

e v oblasti pribéZného sledovani dopad( Gprav RVP ZV na SVP a kolni vzdélavéni po zatazeni zaka
s podpurnymi opatfenimi (dopady zmén na praci skol, ucitel(, na kvalitu vysledk( vzdélavani
Zaku, na socialni vztahy ve tridé apod.);

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl (vyucujicich, vychovnych
poradcu, specialnich pedagog(, vedeni skol, popf. asistentll pedagoga nebo tlumocnika),
potiebnych k realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, a to ve vSech oblastech jejich

pedagogické c¢innosti.

Uvedeny cil bude realizovan prostfednictvim nasledujicich dil¢ich cila (dale jen DC):

DC 1 monitorovat postup pfi zavadéni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani a navrhovat
a ovéfovat mozZnosti feseni:
DC1.1 identifikovat a popsat zmény a pfipadné problémy spojené se zavadénim
spolecného vzdélavani, navrhovat feseni;
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DC1.2 vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, IVP) a podptirna opatieni ovliviiuji pribéh
vzdélavani a jeho vysledky u zakl s potfebou podpory, u Zakl bez identifikované
podpory i tfidy jako celku;

DC1.3 zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v préci pedagogickych pracovnika,
které budou v pfimé souvislosti s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani;

DC 2 podporovat pedagogické pracovniky pfi uskutecriovani spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani:

DC2.1  stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektor(; vytvofit tym
lektorl pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

DC2.2  koncipovat novy segment dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméreny
na realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani a vyuzivani podpurnych opatreni
(napf. Upravy v organizaci vzdélavani, Upravy v didaktickych postupech vyuky,

v procesu hodnoceni Zakd, vyuZivani personalnich a metodickych podpUlrnych
opatreni, vyuZzivani pedagogickych intervenci a predméti specialné pedagogické
péce, vyuzivani specialnich ucebnich postupli a kompenzacnich pomcek);

DC2.3  vytvofrit programy dalsiho vzdélavani ke klicovym tématim potfebnym pro Uspésné
zavadéni a realizaci spole¢ného vzdélavani;

DC2.4  vytvofrit programy DVPP podporujici specialni a nové pristupy prace se zaky se
zdravotnim postiZzenim a problematickymi skupinami zakd (napf. vyuZiti aplikované
behavioralni analyzy (dale jen ABA) ve spolupraci s The Pennsylvania Department of
Education Bureau of Special Education u Zak( s autismem);

DC2.5 zajistit ovéreni pfipravenych program( DVPP formou pilotaze;

DC2.6 nazakladé evaluace vzdélavacich programi pribézné doplfiovat vzdélavaci
programy DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

DC3 podpofit vyuku Cestiny jako druhého jazyka:
DC3.1 pfripravit a pilotné ovéfit nastroj pro zjistovani drovné jazykovych kompetenci zaka
a zakl — cizincl, popft. ¢eskych zakl bez znalosti Cestiny;
DC3.2 pripravit program DVPP pro vyuZivani nastroje pro zjistovani Grovné jazykovych
kompetenci Zakl — cizincl;

DC 4 vytvorit referencni ramce ¢eského znakového jazyka pro urovné Al - B2:
Cil bude realizovan na zakladé verejné zakazky.

K podpore realizace klicovych aktivit projektu a za ucelem spoluprace s dalsimi subjekty budou
vytvoreny odborné panely pro sdileni zkusenosti v téchto oblastech:

o vyzkum inkluzivnich proces( ve vzdélavani;

e priprava programl DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

e podpora kvality pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnik(;

o vyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka;

e tvorba referen¢niho ramce ¢eského znakového jazyka.

**
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Na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dotace byl projekt APIV A zahajen 1. 5. 2017. V pocate¢nim
obdobi byla na zdkladé vybérového fizeni obsazena pozice hlavniho manazera projektu. Ddle jsou

v rdmci monitorovaciho obdobi postupné obsazovany dalsi manazerské i realizacni pozice v
projektu. V klicovych aktivitach postupné probéhly ivodni schizky vytvarejicich se tyma. V nejvice
personalné obsazenych aktivitach byly jiz rozdany ukoly dle ¢asového harmonogramu a nastavena
pravidelna setkavani tymU. V oblasti fizeni projektu jsou postupné nastavovana projektova pravidla,
zakladni principy ve vztahu k financénimu a personalnimu fizeni. Postupné se realizuji opakované

a pravidelné aktivity realiza¢niho tymu a pravidla komunikace v projektu. Probéhly prvni schlizky

s dalSimi subjekty spolupracujicimi na projektu, souc¢asné probéhlo setkani se zastupci fidiciho
organu.

Sledované obdobi 1. kvétna — 31. srpna 2017
Datum posledniho nerelevantni
projednavani projektu

na MV OP VvV

Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény Cinnosti tykajici se
metodologické pripravy.
Tvorba designu Setfeni:
— charakteristika monitoringu, mapovani rovin monitoringu, navrh struktury pole Setfeni,
— vyhodnoceni modelu mixed model design pro potfebu monitoringu — kvalitativni a
kvantitativni kombinovani komponent designu Setfeni z hlediska pfinos( a rizik ve varianté
A) na vsech Urovnich soucasné (formulace vyzkumné otazky, techniky sbéru dat, techniky
analyzy dat, interpretace vysledk( a ve varianté B) vyhodnoceni modelu mixed model
design napftic¢ rovinami monitoringu
— vymezeni pojeti smiseného vyzkumu pro potfebu monitoringu; pfiprava kontextualniho
modelu vyzkumného designu.

Priprava programi DVPP

V této klicové aktivité byl pripraven prvni zamér realizovanych obsah( vzdélavani, prostudovana
zakladni téma spolec¢ného vzdélavani, novela Skolského zakona. V rdmci rozjezdu praci byly uréeny
odpovédnosti a terminy ukol(, dohodnut plan dalSich schlzek a konzultaci véetné komunikacni
matice. V pocatecnim obdobi byly naplanovany tyto ukoly KA 3 ve stru¢né rdmcové podobé: Kritéria
pro vybér a nasledné hodnoceni kvality lektor(; Profil lektora; Tvorba modul(i 1-4 / programt DVPP
+ pripravné prace pro pilotaz ovéreni, které probéhne v prvni poloviné zafi. Termin pro predani

**
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vzdélavacich modultd 1-4 k realizaci na NIDV byl urcen na 24. 9. s ohledem na termin zasedani
akredita¢ni komise MSMT.

Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky-cizince

Za reportované obdobi v ramci této klicové aktivity probihaly nasledujici ¢innosti:-Studium

a analyza problematiky souvisejici se zjistovanim drovné fecovych dovednosti zakd s odliSnym
materskym jazykem v mezindrodnim kontextu s cilem identifikovat moZnosti exaktnéjsich zptsobu
zjistovani drovné recovych dovednosti téchto zaka pomoci diagnostickych instrumentd.

-Studium a analyza problematiky souvisejici se zjistovanim tGrovné fecovych dovednosti zaku

s odliSnym matefskym jazykem v ¢eském kontextu s cilem identifikovat moZnosti exaktnéjsich
zpUsobd zjistovani Urovné fecovych dovednosti téchto zakl pomoci diagnostickych instrumentd.
-Studium a analyza moznosti jak pfipravovany diagnosticky instrument Uspésné implementovat ve
Skolni praxi.

Vytvoieni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

Realizaéni tym se ve spolupraci s odd&lenim pro zadavani vefejnych zakazek NUV vénoval
formalnim nalezitostem nutnym pro vyhlaseni verejné zakazky, a to s ohledem na stupen detailu
popisu plnéni, rozsahu zakazky, akceptacni kritéria a financni parametry (pocet etapy plnéni)
verejné zakdzky. Vedenim Ustavu spolu s hlavni manaZerkou projektu byl vybran koordinatora této
aktivity s datem nastupu 1.9.2017 V harmonogramu aktivity je na pofadu pfiprava pozvanky,
programu a navrhd termint odborného panelu, ktery by se mél konat do konce roku 2017. Odborny
panel napom(Ze v procesu vytvareni struktury referenéniho ramce. U&astniky panelu budou z fad
vysokych skol, organizaci a jednotlivcd, ktefi se zabyvaji problematikou ¢eského znakového jazyka.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

V projektu zatim za reportované obdobi nebyly realizovany Zadné vystupy. Nejblizsi
vystupy se ocekavaji v pribéhu zafi a to z pilotniho ovérovani vzdélavacich moduld.

V projektu nebyla dosud Zadna podstatna zména provedena. Je chystana podstatna zména tykajici
se vymeény odborného oponenta projektu. O zménu bude pozadano z divodu zapojeni plivodniho
oponenta pfimo v realizaci projektu.

Rozpocet projektu v K¢ 156 620 749 K¢
Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 1199 584 K¢
Dosavadni ¢erpdni v % (kumulativné) 0,77 %
NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0 K¢
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evvs

Nejblizsi finanéni milniky - datum 30.4.2018

evvys

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 22 682 263,84 K¢

V soucasné dobé se jiz podaftilo personalné
obsadit drtivou vétSinu realiza¢niho tymu. Navic
dojde k nakupu vypocetni techniky. Pfesto,
vzhledem k pfedpokladanému zdrzeni

s vyhlasenim verejné zakazky na Referencni
ramec ¢eského znakového jazyka se da
predpoklddat, Ze takto nastaveny finan¢ni milnik
nebude naplnén.

Komentar k plnéni finanéniho milniku

V ramci klicové aktivity Spoluprace absolvovalo v prvnim monitorovacim obdobi vedeni projektu
nékolik schlizek se spolupracujicimi projekty a subjekty. Hlavni manaZerka spolu s finanénim
manazerem projektu se 14. 6. 2017 zG&astnili setkani realizator( IPs se zastupci MSMT. Setkani bylo
zaméreno pravé na aktivitu Spoluprace zucastnénych systémovych projektl. Déle byla v rdmci KA3
navazana spoluprdce s projektem APIV B, se kterym projekt APIV A Uzce spolupracuje. 14. 6. 2017
doslo k setkani hlavnich manazer( projektu, na kterém byl dohodnut plan vzajemné spoluprace, dale
probéhla schiizka manazerky KA3 s manaZerkou projektu APIV B. 12. 7. 2017, pak hlavni manaZerka
projektu a manaZerka KA3 predstavily projekt APIV A na projektovém setkani projektu APIV B v NIDV.
ManazZerka KA3 se 19. 6. 2017 ucastnila 1. odborného panelu projektu SRP. V neposledni fadé
probéhla také setkani hlavnich manazer( projekt(i v ramci NUV - projekty KIPR, P-KAP, PPUC a MOV.
Manazefi klicovych aktivit vyzvali své tymy k nominaci odbornikd do odbornych panel(, jejichz cilem
bude moZnost konzultaci a spoluprdace mezi viemi dot¢enymi subjekty. Poté co bude obsazena pozice
koordinatora, budou postupné oslovovani navrzeni odbornici a budou pfipravovana setkani, ktera
umozni sdileni zkusenosti. Postupné budou vytvofeny odborné panely, jejichZ vystupy budou
prezentovany na semindfrich, konferencich, atd.

-
(7]
(=]
: v Vs v Vs
S = Navriené opatieni pro
w ic rizi e . e . o . ,
Nazev rizika ° ) Popis rizika eliminaci rizika/napravné
Q. s v ,
=
2 2 g S g opatieni
> X o Q C
2g o 23>
a 5| 0o wn >
Personalni zmény 3 3 9 Vzhledem k relativné Podstatné je stabilizovat
v projektu dlouhé dobé realizace | klicové pracovniky tvofici
projektu Ize uzsi ridici tym projektu
predpokladat, ze a odborné kvalitni
nékteri pracovnici pracovniky. Dobfe
z projektu odejdou. nastavena pfima
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komunikace, jednoznacné
a splnitelné zadani ukold,
korektni hodnoceni
pracovnich vysledkd.
Vytvoreni zastupitelnosti
pracovnikd, pFistupnost
projektovych materialQ.

Maly zajem skol 2 4 8 Skoly nebyvaji JiZ pfi vybéru vzorku bude
vstoupit do Setfeni nadsené z realizace se Skolami, popt. jejich
Setfeni, které byt je zfizovateli, prabézné
provadéno se snahou komunikovdno, v pripadé
nenarusit provoz nezdjmu bude vyhleddna
skoly, jej stejné narusi. | nahradni Skola.
Nedostatek ucastnikd | 3 3 9 Pro pilotni ovéreni Od pocatku projektu
pro pilotni ovéreni programl nemusi byt | pracovat s potencialnimi
program, popfr. dostatek zajemca, Ucastniky pilotniho
zdjemcl o roli lektora programy nebudou ovérovani, vyhledavat
pro pilotaz vhodné zajemce o roli
akreditovany, lektora, mit vidy vice
Ucastnici ziskaji pouze | zajemcu neZ bude treba.
projektovy certifikat.
Cinnost lektora neni
pro rfadu odborné
zdatnych pracovnikd
casové vhodna. Dopad
nezajmu o pilotni
ovéreni ¢i pfipravu na
roli lektora by
v nejhorsim pripadé
vedl k nemoZnosti
ovéreni v potfebné
kvalité.
Administrativni zatéz | 3 3 9 Administrativa Vytvoreni zakladni

spojena s realizaci
projektu je narocna,
nyni jesté zvysena

o postupy vyplyvajici
z metodiky PRINCE 2.

Sablon, popist ¢innosti
(manualt), jasny obéh
dokladt a podpis0.
Dostatek
administrativnich
pracovnik(; pribézna

i nasledna kontrola.
Vytvoreni spolecné
sdileného prostredi
(ulozisté) pro projektové
materialy.
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Nedostatek 4 4 16 Odbornikl na Komunikovat s odborniky

odbornikd problematiku jiz pred zahajenim
spole¢ného vzdélavani | projektu, vytvaret
neni dostatek, pracovni skupiny, ve
vzhledem k realizaci kterych bude relativni
rady dalSich projektd, | zastupitelnost. Konkrétné
Ize pfedpokladat jejich | stanovené poZadavky,
maximalni vytizeni. korektni podminky a

jednani.

Legislativni zmény 2 2 4 Legislativni zmény Vétsina zmén v pribéhu
souvisejici s vécnou realizace je vnimana
nebo fidici strankou negativné, fatalnim
projektu, ktera mlze ohroZenim by bylo
mit dopad na dosazeni | ustoupeni od spole¢ného
cile projektu. vzdélavani, to vsak nelze

predpokladat. DalSim
ohrozenim by mohla byt
zména rozsahu Uvazku,
ktery je povolen pro préci
jednotlivce.

Nedostatecna 3 3 9 V prlibéhu realizace Od pocatku nastavit

koordinace ¢innosti m{Ze dojit ke zhorSeni | harmonogram, pravidelné

s realizatorem tématu komunikace a vyhodnocovat jeho

B NIDV nasledné plnéni, pribézna
i koordinace obou komunikace, jasna
doplnujicich se a pravdiva vzajemna
projektd. informovanost,

pravidelna setkavani
realizatord a vedoucich
pracovnikd obou
projekta.

Nedostatecna 2 3 6 Nedostatecna Jasna struktura

komunikace mezi komunikace negativné | komunikace, vztahy

¢leny projektového ovliviiuje nejen vztahy | podfizenosti, disledné
tymu mezi ¢leny tymu, ale vedeni porad.
predevsim realizaci
¢innosti a jejich
kvalitu.

Nenapliovani 2 3 6 Projekt nedosahuje Revize harmonogramu,

projektovych cild v ur¢eném case intenzivni jedndni s RO.
potfebnych vystupd,
popf. ¢erpani apod.

Zdrzeni vefejnych 3 4 12 Problémem muze Revize harmonogramu

zakdazek opozdovani VZ, projektu, jednani s RO.
odvolani ucastnikd k
UOHS
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Plynulé ¢erpani
rozpoctu projektu

5

10

Realizace projektu
zacCala oproti prvotnim
plandm s jistym
¢asovym odstupem a
néktefi potencialni
pracovnici projektu
prijali jiné pracovni
nabidky. Zaroven
nedoslo v Uvodni fazi
projektu k ¢erpani
poloZek IT technologii
a kancelarskych
potreb. Z téchto
dlvod( tak doslo k
nizsimu Cerpani
rozpoctu

v prvnim
monitorovacim obdobi
oproti pivodnim
predpokladiim.

V nasledujicim obdobi
dojde k revizi planu cash-
flow projektu, popft. k
nékterym nepodstatnym
zménam rozpoctu, dale
bude pofizena IT technika
a kanceldrské potreby.
Bude také vyvinuto
maximalni usili sméruji k
doplnéni realizacniho
tymu.

Spoluprace
S navazujicim
projektem APIV B

12

Navazujici projekt
APIV B zapocal
realizaci 1.4.2017,
tedy o jeden mésic
dfive nez projekt APIV
AZ

tohoto dlivodu
dochazi v ramci kli¢ové
aktivity 3 ke tlaku
kolegli z NIDV na
tvorbu moduld a
programU DVPP, které
maji byt vystupem
klicové aktivity 3
projektu. Tyto vystupy
maji byt pfed
odevzdanim do NIDV
také pilotné ovéreny.
Tento fakt vnima
vedeni projektu jako
rizikovy.

Realizaéni tym klicové
aktivity 3 naplanoval
pilotni ovéfeni prvnich
programd jiz v pribéhu
zafi.

Uprava pribézného
financ¢niho ukazatele

12

Z divodu
predpokladaného
zdrzeni vyhlaseni
verejné zakazky na
Referencni rdmec
Ceského znakového

V souladu s pravidly
vyplyvajicimi ze zavazné
dokumentace OP VVV
bude na RO zasldna
Zadost 0 zménové fizeni.
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jazyka bude priabéiny
financni ukazatel
(finanéni milnik)

s nejvétsi
pravdépodobnosti
snizen. V pfipadé
snizeni pribézného
finan¢niho ukazatele
bude provedenai
zména financ¢niho
planu projektu.

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

- Dopad rizika na skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech
2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mize vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manaZer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v rdmci operativniho tizeni
projektu
Lo ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni
3 stfedni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
; k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyzaduje se
reSeni od vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,

vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi byla zahajena realizace naplanovanych aktivit v souladu s Chartou projektu
a zadosti o podporu. Na pocatku realizace byla obsazena pozice hlavniho projektového manazera
a postupné probihd obsazovani dalSich manazZerskych i realizac¢nich pozic projektu. V nejvice
persondlné obsazenych aktivitdch jiz byly zadany ukoly dle naplanovaného casového
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harmonogramu a nastavena pravidelna setkavani tyma. V souladu s materidlem Pfiprava a fizeni IPs
jsou pripravovany povinné dokumenty pro fizeni projektu dle metodiky PRINCE2.

Byly zahdjeny Cinnosti spojené s monitoringem spolecného vzdélavani a to jak v oblasti planovani
a organizace monitoringu, tak v oblasti metodologické pFipravy.

Vzdéldvaci program o 4 modulech pro oblast spoleéného vzdéldvani na zakladni Urovni nebyl,
z davodu nedostatku casu zpUsobeného pozdéjsim zahajenim realizace projektu, vytvoren.
V navaznosti na tuto skuteénost neprobéhlo v ramci projektu planované pilotni ovéfeni modull pro
MS, ZS, SS a konzervatote a program nebyl pfedan navazujicimu projektu APIV B k daldimu vyuZiti.
Termin predani ovéreného vzdélavaciho programu zastupcim APIV B je, s ohledem na termin
zasedani akredita¢ni komise, naplanovan na 24. 9. 2017. Nasledné bude program predlozen
projektem APIV B k akreditaénimu procesu.

V souvislosti s aktivitou zamérenou na vyuku cestiny jako druhého jazyka pro Zaky-cizince probéhla
analyza zjistovani Urovné Ffecovych dovednosti zakd s odliSnym matefskym jazykem v ceském
i mezinarodnim kontextu a analyza moznosti jak pfipravovany diagnosticky instrument na zjistovani
urovné jazykovych kompetenci uspésné implementovat ve Skolni praxi.

Vedeni projektu v daném obdobi pfipravovalo podklady k zaddvaci dokumentaci pro jednu
z klicovych aktivit stéZejni vefejnou zakazku na vytvoreni referenéniho rdmce pro ¢esky znakovy
jazyk.

Spoluprace s ostatnimi IPs byla odstartovana prostfednictvim Uvodnich schizek se zastupci
jednotlivych projektl, pripadné ucasti na akcich poradanych ostatnimi realizatory.

Po zahdjeni realizace projektu byly pfijemci vyplaceny financéni prostfedky v ramci 1. zdlohové platby
ve vysi 22 906 397,35 K¢.

V soucasné dobé je v procesu administrace 2. Zadost o platbu ve vysi 512 772,- K¢, kterad byla
Ridicimu orgénu piedloZena dne 28. 8. 2017, s predpokladanym terminem schvéleni do konce fijna
2017. Z objemu finanénich prostfedkl, predlozenych ve vyuctovani 2. Zadosti o platbu a
z predpokladané vyse cerpani pro nasledujici obdobi, Ize odvodit zpoZzdéni v cerpani oproti
financnimu planu a s tim spojené nenaplnéni praibézného financniho milniku projektu k datu 30. 4.
2018.

Prijemce od pocatku realizace projektu nezazadal doposud o Zadné podstatné ani nepodstatné
zmény.

Prehledova tabulka spolupracujicich organizaci je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha
(za viechny IPs).

Spolupracujici projekt — APIV B — realizator NIDV

**
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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi

Zkraceny nazev projektu APIV_B

Registracni Cislo CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV)

Rozpocet projektu 184 159 880,- K¢

Harmonogram realizace 1.4.2017 —-31. 3. 2022

projektu

Anotace projektu Individualni projekt systémovy Podpora spolecného vzdéldvani v

pedagogické praxi se zaméfuje na zajiSténi podpory implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani, a to predevsim prostfednictvim
posileni osobnostnich a profesnich kompetenci pedagogickych
pracovnikll potfebnych k realizaci spoleéného vzdélavani v predskolnim,
zakladnim, stfednim a zdjmovém a neformalnim vzdélavani a dale
realizaci informacni a osvétové kampané zamérené na skoly, odbornou
a Sirokou verejnost.

Cile

Hlavnim cilem projektu je zvysit podporu spoleéného vzdélavani u vsech zainteresovanych skupin
(odborné, pedagogické i Siroké verejnosti) a posilit osobnostni a profesni kompetence pedagogickych
pracovnikl (managementu skol a Skolskych zafizeni, ucitell, vychovatell, pedagogl volného casu aj.)
potfebné k realizaci spoleéného vzdélavani v predskolnim, zakladnim, stfednim a zajmovém
a neformalnim vzdélavani.

Definovany cilovy stav:

1. Pedagogicti pracovnici maji zakladni odborné znalosti a praktické dovednosti v oblasti

planovani a vedeni vyuky Zakl s rlznymi vzdélavacimi potfebami a dokazou je aplikovat ve vyukové
praxi.

2. Management Skol ma znalosti a dovednosti potfebné pro zajisténi takovych procesd na Urovni
Skoly, které umozni efektivni spolecné vzdélavani.

3. Predstavitelé statni spravy, zastupci zfizovatell, odborna i Siroka verejnost se orientuji

v tématu spolecného vzdélavani, uvédomuiji si pfinosy spolecného vzdélavani a podporuji jeho
zavedeni do Skolské praxe.

**
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Ocekavané vysledky a pfinosy (ve vazbé na hlavni vystupy projektu)

ID Vystup Vysledek Pfinosy

1 Centrum podpory Zastupci Skol efektivné implementuji Skoly poskytuji kvalitni vzdélavani viem
pro spolecné procesy a nastroje zajistujici spolecné Zakam bez ohledu na jejich vzdélavaci
vzdélavani vzdélavani v podminkach svych potfeby, disponuji procesy, nastroji a
pomahajici Skolam | zafizeni za poradenské a konzultaéni technikami k jeho zajisténi a
a Skolskym podpory ze strany krajskych metodikli | kompetentnim personadlem na vsech
zafizenim pfimo a konzultant(l implementace APIV. urovnich, existuje silna partnerska
Vv regionu vazba mezi Skolami a NIDV na krajské

urovni.

2 Krajska sit skol a Pedagogicti pracovnici ve Skolach Pedagogové ziskavaji praktické podnéty
Skolskych zatizeni zapojenych do sité spolupracujicich pfimo od koleg, jsou posileny

Skol sdileji zkuSenosti a priklady dobré | kolegidlni vztahy mezi pedagogy napfic
praxe v oblasti spolecného vzdélavani. | Skolami, je rozvijena kultura sdileni a
spoluprace.

3 Databaze aktéru Implementace APIV ve skolach Jsou navazany vztahy spoluprace mezi
implementace probihd komplexné a efektivné diky vSemi aktéry implementace APIV
APIV dostupnosti a pribéznému vyuzivani v krajich i v ramci celé CR, do

sluzeb Narodniho tymu kvalitnich implementace APIV jsou zapojeny
lektor( a konzultant(, metodikd vsechny zainteresované skupiny, skoly
DVPP, krajskych metodiki pro Skolska | poskytuji kvalitni vzdélavani vsem
poradenska zafizeni, zastupcl zakldm bez ohledu na jejich vzdélavaci
specialnich pedagogli a psychologu. potieby.

4 Prezencni a Vedeni skol a skolskych zatizeni ziska Na vSech urovnich vzdélavaciho
distan¢ni nebo si prohloubi kompetence systému zajistuji implementaci APIV
vzdélavani pro v oblasti zavadéni a fizeni procesu kvalifikované a kompetentni osoby.
zastupce cilovych nezbytnych pro implementaci APIV na
skupin své Skole. Pedagogicti pracovnici si

zvysi odborné kompetence pro
planovani a realizaci vyuky v souladu
s cili spole¢ného vzdélavani. Zastupci
verejné spravy a zastupci zfizovatelQ
jsou schopni aplikovat cile APIV ve
svych agendach.

5 | Vzdélavaci Clenové Narodniho tymu lektord a Cilové skupiny ziskaji kvalitni a efektivni
program pro ¢leny | konzultantd rozvinou své lektorské, metodickou podporu ze strany ¢len(
Narodniho tymu komunikacni a prezentacni Narodniho tymu lektor( a konzultant(
kvalitnich lektord a | dovednosti, prohloubi svoje odborné APIV.
konzultantl pro kompetence prostiednictvim sdileni
spolec¢né zkuSenosti a prikladl dobré praxe.

(inkluzivni)
vzdélavani pro
kraje
6 Proskoleni koucové | Mentofi a koucové spolupracujici se Pedagogové a reditelé Skol zapojenych

**

a mentofi Skolami zapojenymi do krajské sité do krajské sité skol ziskaji efektivni
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skol ziskaji teoretické znalosti a
praktické dovednosti vedeni
individualnich forem podpory ve
skolach.

individualni podporu ze strany odborné
vycvicenych mentorl a koucd.

Individualni
podpora
profesniho rozvoje

Pedagogicti pracovnici a vedeni skol
doplni a prohloubi znalosti a
dovednosti ziskané ucasti ve
vzdélavacich programech o praktické
aplikace v prostredi vlastni Skoly pod
vedenim mentor( a koucd.

Pedagogicti pracovnici efektivné
Implementuji principy, nastroje a
techniky spole¢ného vzdélavani ve své
vyuce, vytvareji podminky pro
maximalni rozvoj kazdého zaka.

Informacni a
osvétovd kampan

Odborna i Siroka verejnost ziska
zakladni vhled do problematiky
spolecného vzdélavani, zvysi svou
orientaci ve strategickych cilech
rozvoje vzdélavani formulovanych
MSMT a v procesech, které maji vést
k jejich naplnéni. Prostrednictvim
jasného a vécného informovani o
realizaci APIV diferencovaného dle
jednotlivych cilovych skupin dojde
k eliminaci komunikac¢niho Sumu,
odstranéni informacnich bariér,

k uvédoméni si dlouhodobé
vyhodnosti opatifeni nastavenych
v ramci spolec¢ného vzdélavani.

ZvysSeni verejné podpory spole¢nému
vzdélavani.

Informacni
databaze
spolecného
vzdélavani
(interaktivni)

Zastupci cilovych skupin disponuji
zdarma dostupnymi a prabézné
aktualizovanymi praktickymi
informacemi o tématech, procesech a
opattenich nezbytnych pro
implementaci APIV v moderni
interaktivni podobé pro pocitace a
mobilni platformy. Informace jsou
strukturované s ohledem na potreby a
role jednotlivych aktért v procesu
implementace APIV.

Zvyseni verejné podpory spolecnému
vzdélavani.

10

Odborna platforma
spolecného
vzdélavani

Naplriovani cil( a opatreni APIV je
pribéziné sledovano a vyhodnocovano
z hlediska jeho efektivity, MSMT
disponuje zpétnou vazbou a
informacemi o implementaci APIV

v letech 2016—-2018 a ziska doporuceni
pro revizi APIV pro roky 2019-2020.

Je zajisténa maximalni efektivita
implementace APIV na koncepc¢ni a
systémové urovni.

11

Zpracované
analyzy a evaluace

Vyuziti analyzy k cilené podpore
implementace APIV na urovni Skol a

Je zajisténa maximalni efektivita
implementace APIV na Urovni fizeni

* 4 K
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plnéni APIV dalsich aktérl spoleéného vzdélavani. | skoly.
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Vysledky jsou vyuZzivany pti
dlouhodobém ftizeni Skoly nebo
Skolského zafizeni.

12 | Systém evaluace Vsechny produkty projektu prochazeji | Je zajistén maximalni pfinos vystupd
produktl projektu | pribézinym hodnocenim kvality. projektu pro cilové skupiny a naplnéni
cild a ucelu projektu.

V obdobi 04-08/2017 byla Uspésné zahdjena realizace projektu. Probéhl nabor a zaskolovani
pracovnikd na administrativnich i odbornych pozicich. Z hlediska metodiky Fizeni projektu (Prince2)
odpovidal charakter ¢innosti principdm Etapy nastaveni (tvorba fidici dokumentace, nastavovani
procesll a zpfesnovani planu a produktu). Etapa nastaveni trvala od 1. 4. 2017 do 31. 8. 2017.

Ridici vybor projektu pracoval v tomto obdobi ve sloZeni: predseda — Mgr. Jaroslav Faltyn (Odbor 21
MSMT); mistopiedseda — Mgr. Svatopluk Pohorfely (Odbor 21 MSMT); ¢len — Ing. Pavel Kfeéek (Odbor
10 MSMT); €len — Mgr. et Mgr. Helena Plitzovd (NIDV); €len — Mgr. Katefina Legerska (Oddéleni 20
MSMT). Na Grovni Ridiciho vyboru byly projednany 4 oteviené body, které mély ndvaznost na podani
podstatné a nepodstatnych zmén. Ridici vybor projektu obdrzel dle planu mési¢ni Status reporty i
Ctvrtletni Situacni zpravy o realizaci projektu. Prostfednictvim internich depesi v systému MS 2014+
bylo konzultovdano zménové fizeni (oteviené body) a dalsi upresnéni realizace jednotlivych aktivit s
uréenou vécnou a finanéni manazerkou na Ridicim organu OP VVV. Probihala pfiprava podkladd pro
vefejné zakdazky a jejich vyhlaSovani.

Realizace vsech klicovych aktivit byla dle planu zahdjena 1. 4. 2017:

KA 01 Metodicko-koordinacni sité - nastaveni oslovovani a vybéru kol a skolskych zafizeni do krajské
sité (24 v kazdém kraji, 336 skol celkem), procesy pro poskytovani poradenskych sluzeb

KA 02 Vzdéldvani — jedndni se zastupci IPs APIV A k pfipravé harmonogramu tvorby vzdélavacich
program(l a zaméreni jejich obsah(; priprava VZ na Zajisténi odborného vycviku koucu

KA 03 Verejnost - finalizovan Strategicky marketingovy plan, véetné vizualni identity urcujici tvorbu
Sablon materidld urcenych pro verejnost; byly pripravovany podklady pro otevieni facebookového
profilu a webovych stranek projektu na doméné www.inkluzevpraxi.cz

KA 04 Evaluace — pfipraveny podklady pro ¢innost Odborné platformy spole¢ného vzdélavani, ke
schvéleni byly pfedany prvni verze Statutu a Jednaciho fadu, véetné navrhu ¢lenf

KA 05 Spoluprace - zahajeno sestavovani Odborného panelu spoluprace a jeho ¢innosti s ohledem na
dané zaméreni panelu (zaméreni panelu je kvalita DVPP v oblasti spole¢ného vzdélavani).

KA 06 Rizeni projektu — pfipravena Fidici dokumentace projektu dle metodiky Prince 2 a pteddna ke
schvaéleni Ridicimu vyboru projektu

**
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Sledované obdobi 1.4.2017-31.8.2017
Datum posledniho nerelevantni
projednavani projektu

na MV OP VVV

Z vécného hlediska realizace klicovych aktivit byly pripraveny podptrné dokumenty a vyladén systém
poskytovani podpory na centrech podpory pro oblast spole¢ného vzdélavani v krajich (pfi krajskych
pracovistich NIDV). Krajsti metodici i konzultanti implementace APIV byli pfipraveni na plnéni ukoll
v pfimém vztahu k cilové skupiné — kontaktovani a zasmluvnéni skol v krajskych sitich (dle
pripravenych seznamu), pfiprava na zahajeni poskytovani konzultac¢ni podpory, pfiprava organizace
motivacnich seminar(. V rdmci pfipravy realizace vzdélavaci ¢innosti probihala jednani s realizatorem
IPs Spole¢né vzdéldvdni a podpora $kol krok za krokem (APIV A, realizator NUV). Mezi projekty je
podminiujici vazba v oblasti pripravy a realizace vzdélavacich program( uréenych cilové skupiné. V KA
Verejnost byla pfipravovana Strategie marketingové komunikace, probihala pfiprava spusténi
webovych stranek projektu a facebookového profilu. Prioritou pro sledované obdobi bylo rovnéz
dokonceni obsazeni Odborné platformy spoleéného vzdélavani a priprava jejiho zahajovaciho
zasedani (probéhne v 10/2017). V aktivité spoluprace dochazelo k prohlubovani kontakt( s ostatnimi
Individualnimi projekty systémovymi a zahajeni spoluprace s vybranymi realizatory Individudlnich
projektl ostatnich (IPo) v oblasti inkluze (spoleéného vzdélavani) v jednotlivych krajich CR.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti
Vzdélavaci program pro Prace na tvorbé vzdélavaciho programu byly zahdjeny, rozvrzen obsah
¢leny Narodniho tymu a kontaktovani potencialni lektofi.

kvalitnich lektort a
konzultantd pro spoleéné
(inkluzivni) vzdélavani pro

kraje

Proskoleni koucové a Prace na tvorbé vzdélavaciho programu pfipravy mentor( byly

mentofi zahajeny, rozvrien obsah a kontaktovani potencialni lektofti. Byla
pfipravena realizace vzdélavani po organizacni strance.

Centrum podpory pro Pracovnici Center byli nabirani, byl vytvoren sylabus skoleni a

spolecné vzdélavani realizovany jeho Uvodni bloky (skupiny Vychod a Zapad). Byly

pomahajici Skolam a nastaveny procesy poskytovani metodické podpory.

Skolskym zafizenim pfimo

v regionu

**
"
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Krajska sit skol a skolskych |Zahajena komunikace s institucemi o dodani vstupnich dat pro nabor
zafizeni Skol a navrzen vstupni screening proménnych, které vstupuji do vybéru
$kol. Byly pfipraveny seznamy $kol a $kolskych zafizeni dle krajd CR.
Odborna platforma Zahajena komunikace s pfislusnymi institucemi a osobnostmi pro
spole¢ného vzdélavani nabor ¢lenl platformy. Byly pfipraveny Status a Jednaci fad.

V 1. monitorovacim obdobi (04-06/2017) byla provedena podstatnd zména Rozpoctu u polozek
rozpoctu:

pfesun pozice 1.1.2.1.1.1.07 PR specialista z Plati do DPC a navyseni jednotkové sazby. V
etapé nastaveni bylo identifikovano, Ze charakter ¢innosti PR specialisty |épe odpovida formé
DPC (flexibilita). NavySeni sazby bylo pokryto necerpanymi prostiedky z aktudlné
neobsazenych pozic,

soucasti podstatné zmény je prevedeni finanénich prostfedk( do poloZzky rozpoc¢tu 1.1.2.1.5.2
Nemocenskd hrazend zaméstnanclm, aby bylo moZné hradit z projektu vydaje na
nemocenskou.

Ve 2. monitorovacim obdobi (07-09/2017) byla provedend podstatnd zména v pfiloze projektu
Prehled klicovych vystupt k naplnéni indikator( projektu ESF:

Plavodni termin uvedeny v pfiloze Zadosti o podporu (Pfehled klicovych vystupl k naplnéni
indikator( projektu ESF) se posunul v navaznosti na zpozdénou dodavku vzdéldvaciho
programu zakladni pripravy pro pedagogy ze strany partnerského projektu APIV A, jehoz
realizatorem je Narodni Ustav pro vzdélavani. Posunuti bylo zplisobeno pozdéjsim zahajenim
projektu APIV A. Novy termin podani akreditacni Zadosti byl preplanovan na rozmezi
10/2017-01/2018 (plivodné 08/2017).

V 09/2017 ptipravujeme podstatnou zménu Rozpoctu, kterd zahrnuje:

snizeni prvniho pribézného milniku, ktery je stanoven Rozhodnutim o poskytnuti dotace
¢.16_020/0004015-01 ve vysi 26 877 414,74 K&. Dlvodem je zpfesnéni obecné nastaveného
financ¢niho planu uvedeného v Zadosti o podporu. Predpoklad redlného cerpani k 31. 3.2018
je 20 060 606,12 KC. Prvni pribézny financni milnik tedy snizujeme na 16 048 484,90 K¢, coz
je 80% z predpokldadaného vyuctovani. Veskeré aktivity budou realizovany v rozsahu
stanoveném zadosti o podporu. Castka, o kterou bude ponizeno planované erpani v prvnim
roce realizace projektu, bude vyCerpana v nasledujicich letech realizace projektu tak, aby byl
soucasné naplnén plvodné stanoveny hraniéni finanéni milnik,

vytvoreni nové pozice rozpoctu Mzdova Ucetni projektu. Dlvodem je fakt, Ze NIDV vyuZziva

ke zpracovani mezd externi mzdovou firmu, se kterou bude rozvdzan smluvni vztah. Od 1. 1.
2018 budou zpracovani mezd zajistovat mzdové Gcetni.
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Rozpocet projektu v K¢ 184 159 880,00
Doposud vy&erpano v K¢ (kumulativné) 3430 188,00
Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 1,89
NezpUlsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0
31.3.2018 prilibézny finanéni milnik
ot iy | 33202 il v i

31.3.2020 hrani¢ni finan¢ni milnik

26 877 414,74 k31.3.2018
32190 034,08 k31.3.2019
31592 888,90 k31.3.2020
67995 253,29 k31.3.2020

evvs

Komentar k plnéni finanéniho milniku Prvni prlibézny finanéni milnik se nepodafi spinit ve vysi
stanovené Rozhodnutim o poskytnuti dotace. Do 30. 9.
2017 bude na RO podana podstatnd zména — snizeni
prvniho prabézného financniho milniku na 16 048 484,90.
Cerpani finanénich prosttedkd bude rozlozeno do dalich
dvou let tak, abychom splnili stanoveny hrani¢ni milnik
k 31. 3. 2020.

V ramci klicové aktivity spoluprace probéhlo seznameni s vybranymi chartami Individualnich projekt(
systémovych, vyhledavani obsahovych prinikl projektl a vytipovani mozné spoluprace mezi projekty.
Pribézné jsou tyto moznosti spoluprace diskutovany na schlizkach se zastupci IPs (Komplexni systém
hodnoceni, Strategické fizeni a planovani atd.). Nejuzsi spoluprace vyplyva z nastaveni vyzvy, a to
spoluprace s projektem APIV A, jehoZ nositelem je Ndrodni Ustav pro vzdélavani. Spoluprace s timto
partnerskym projektem probiha na Urovni manazer( projektu i manazert klicovych aktivit. Dalsi velmi
intenzivni spoluprace probihd s projektem Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Gzemich se socidlné
vyloucenymi lokalitami Agentury pro socialni zacleriovani (sdileni evaluacnich dat, spoluprace v oblasti
oslovovani verejnosti, kontaktovani projektll IPo zamérenych na inkluzi apod.). Probihaji i schizky
s pfipravnym tymem projektu Systém podpory profesniho rozvoje uditeld a tediteld. Jiz jsou
naplanovana setkani s dalSimi IPs (Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj, Podpora prace uciteld, Podpora
krajského akéniho planovani), které probéhnou v nasledujicim obdobi.

V rdmci Center podpory na krajskych pracovistich NIDV jsou pracovniky projektu APIV B kontaktovany
projekty IPo, které plsobi v oblasti inkluze v jednotlivych krajich CR.

Zastupci projektu se zucastnili setkani Odbornych panelli spoluprace ostatnich IPs, které byly
realizovany v obdobi od zahajeni projektu APIV B (IPs Podpora prace ucitell, Strategické fizeni a
planovani ve Skolach a v izemich).
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Probihaji pfipravné Cinnosti pro realizaci Odborného panelu Spoluprace projektu APIV B s ohledem na
chartou jiz dané zaméreni panelu (kvalita DVPP v oblasti spolecného vzdélavani) — nominovani osob
do panelu spoluprace, stanovovani obsahového zaméreni prvniho setkdni odborného panelu,

naplanovani harmonogramu jednotlivych aktivit v rdmci panelu apod.

5
.§ = NavrZené opatieni pro eliminaci
Nazev rizika 3 é Popis rizika rizika/napravné opatfeni
Q.
2L o 25
a S| 0o wn >
Nezdjem cilové skupiny | 2 5 10 Cilovd skupina nechce | Cast&jsi a cilené zaméfené
o podporu projektu vstupovat do projektu, | informaéni a osvétové kampang,
povaZuje nabizenou | spoluprace se zfizovateli, Narodni
podporu za zbyte¢nou siti MAS a dalsich identifikovanych
siti, zapojeni evaludtora projektu,
pravidelné vyhodnocovany zajem
cilové skupiny o konkrétni podporu,
dostatecné a cilené PR aktivity
s vyuZitim vedeni MSMT (prioritni
téma), vyuZiti osobnich kontaktl a
zkusenosti  krajskych  pracovist
NIDV, vysoka kvalita nabizené
podpory, systematicka prace s
Ucastniky projektu.
Personalni zmény | 4 4 16 Realizacni tym projektu | Vytvofeni prehledného manualu
v projektu se Casto obménuje, | ¢innosti jednotlivych pracovnich
nastupuji pracovnici | pozic a potfebnych kompetenci -
neseznameni s | snadnéjsi vybér, zastupitelnost a
projektem a procesy jeho | systém zauceni novych pracovnika.
fizeni
Nedostatek odbornik( 4 5 20 Na projektu pracuje | Finanéni  motivace  odbornikd.
nedostatecny pocet | DostateCny cCasovy predstih pro
odbornik, je zasadné | shanéni  odbornikd. Dodrzeni
ovlivnéna tvorba | harmonogramu  aktivit.  Dobfe
odbornych produktd. nastavena kritéria vybéru
odbornikl a Uzkd spoluprace
s realizatorem tématu A (NUV).
Rozdilnd ocekavani | 5 3 15 Cilova skupina poZaduje | Pravidelnd ucast cilové skupiny na

zainteresovanych stran

podporu, ktera neni v
rozsahu projektu.

spole¢nych setkanich (infopanely),
aktualizace webu projektu, cilené
informovani o projektu, zverejnéni
a aktualizace FAQ,
zverejnéni

nastaveni a
kompetenci a
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zodpovédnosti v projektu ve vztahu
k cilové skupiné, zapojeni cilové
skupiny do ptipominkovani
produktl tvorenych v projektu.
Naro¢na administrativa | 3 3 9 Zvysené administrativni | Vytvoreni manuall pro jednotlivé
zatizeni pracovnik(l | pozice, vytvoreni vzorovych Sablon
projektu spojené s | a zakladni dokumentace, vyuziti IT
metodikami pro fizeni | systému pro spole¢né sdileni dat
(Prince2, Priprava a fizeni | (SharePoint, Helen, Personis).
IPs, Pravidla pro pfijemce
OP VVV).
Naroc¢na spoluprace | 4 4 16 PFijemci nespolupracuji s | Do¢asny  presun  personalnich
s aktéry APIV fungujicich realizacnim tymem | kapacit (v ramci Center podpory)
v ramci jiz existujicich projektu. pro metodickou podporu do kraje
siti s identifikovanou potrebou.
Prehodnoceni systému spoluprace.
Zefektivnéni kandlu komunikace.
Neplnéni cila projektu 2 5 10 Projekt nedosahuje | Pfeplanovani  etap, intenzivni
stanovenych milnikd | komunikace s cilovou skupinou
nebo monitorovacich | a podpora motivace k zapojeni do
indikatora. projektu.
Nedostatecnd podpora | 2 5 10 Nefunkéni spoluprace s | Revize smérnic NIDV, v pfipadé
projektovych Cinnosti ze ostatnimi slozkami NIDV. | nutnosti iniciovat doplnéni procest
strany NIDV nutnych pro efektivni  Fizeni
projektu.
Nedostatecné 2 5 10 Clenové realizacniho | Revize popisu roli a naplni prace,
stanovené kompetence tymu neplni svéfené | podrobné seznameni kaZdého
realizacniho tymu ukoly, nevédi, co je v | zaméstnance s naplini prace.
jejich kompetenci a za co
nesou odpovédnost.
Nedostatky v koordinaci | 2 5 10 Administrace vefejnych | Revize procest spolupriace se
administrace verejnych zakazek neprobihd v | Samostatnym referatem smluvnich
zakazek mezi projektem souladu s Pravidly pro | vztahl, pfipravit procesni mapy,
a kmenem NIDV prijemce. posileni spoluprdce a podpory
vedeni NIDV.
Nizka znalost | 2 5 10 V projektu nebo v kmeni | Zajisténi  Skoleni k vefejnym
problematiky administruji verejné | zakazkam a k administraci verejnych
vybérovych fizeni zakazky lidé s | zakazek v rédmci OP VVV ve
nedostateénou znalosti | spolupraci s externimi lektory a RO
problematiky. OP VVV.
Nedostatecné fungujici | 2 5 10 Komunikace mezi fidicim | Revize procesu fizeni komunikace
komunikace mezi cleny a odbornym tymem | uvnitf projektového tymu, realizace
projektového tymu projektu neprobiha | Skoleni ke strategii fizeni
efektivné. komunikace.
Nedostateéné fungujici | 1 5 5 RO  nekomunikuje s | Vyuzivat ke komunikaci s RO
komunikace s RO projektovym manazerem | vyhradné IS KP14+
nebo komunikuje
neefektivné.
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Nedostatecna 5 10 Cilovd skupina nemd | Castéjsi a cilené zaméfené
informovanost  cilové informace o formach | motivacni kampané, spoluprace se
skupiny o aktivitach a podpory nabizené | zfizovateli, Narodni siti MAS a
vystupech projektu v projektu. dalSimi  aktéry APIV, zapojeni
evaludtora projektu.
Nedostatecny pocet 5 10 Planované vzdéldvaci | Jednani s realizatorem tématu A
lektort akce nejsou lektorsky | (NUV) s nabidkou zapojeni lektor(
zajistény. NIDV, preplanovani poskytované
podpory tak, aby byly naplnény
planované cile projektu.
Nedodrzeni termind 5 15 Realizdtor tématu A | Pravidelna ucast zastupcd projektu
dodani ¢ potiebné (NUV) nedoda vzdélavaci | na pripravé produktl (vzdélavacich
kvality produktd programy v potrebné | programl) realizatora tématu A
projektu realizatora kvalité ¢i se zpozdénim. (NUV), jednani na Grovni RO OPVVV
tématu A (NUV) k upravé cilli projektu.
Nezpusobilé vydaje 5 15 Projekt generuje | Ucast na $kolenich organizovanych
nezpdsobilé vydaje | RO, pravidelné konzultace s RO,
z divodu chybné | konzultace napfic fidicimi tymy IPs,
administrace verejnych | Ucast na setkavani projektovych
zakdzek (dale VZ) a | kanceldfi OPRO.
nedodrzovani  pravidel
vyplyvajicich ze zavazné
dokumentace OP VVV.
Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
L ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni
3 stredni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd S$koda, zadvaznd Skoda nebo nesrovnalost vedouci
’ k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni
4 vysoky dosaZeni stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
reSeni od vrcholového vedeni organizace
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projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi byla zahdjena realizace naplanovanych aktivit dle planovaného
harmonogramu a v souladu s Chartou projektu a zZaddosti o podporu. Postupné probihal nabor a
zaskoleni pracovnikd na administrativnich i odbornych pozicich a podafilo se obsadit témér
kompletni tym metodicko-koordinacni sité plsobici v Centrech podpory spoleéného vzdélavani
v jednotlivych krajich. Pro tyto pracovniky bylo zrealizovano skoleni zamérené na oblast spole¢ného
vzdélavani a souvisejici témata. Hlavni projektovy manazer plsobi na projektu od zacatku zahajeni
realizace a byl zainteresovan jiz do procesu pfiprav projektové Zadosti, aktualné probihd tvorba
dokumentace nastaveni projektu dle metodiky PRINCE2.

Ve sledovaném obdobi probéhla prvni jednani se zdstupci partnerského projektu APIV A k
prodiskutovani pfipravy vzdélavacich programi a vybéru lektor(l. Termin pro podani akreditacni
zadosti v systému DVPP ke vzdéldvacimu programu zakladni ptipravy pro pedagogy byl na zakladé
zadosti o zménu posunut, nebot vzdélavaci program pro oblast spole¢ného vzdélavani na zakladni
urovni, pro ktery méla byt akreditace zajisténa, nebyl ze strany partnerského projektu doddan
z dlivodu pozdéjsiho zahajeni realizace oproti plivodnimu planu. Jako opatfeni pro eliminaci dalsiho
zpozdéni byl za spoluprace zastupcl obou projektl zpracovan podrobny harmonogram k predani
jednotlivych vzdélavacich program, které budou nabizeny Skolam a skolskym zafizenim zapojenym
v siti.

Probihaly prace na pripravé strategického marketingového planu a dalsich podkladd souvisejicich
s prezentaci projektu verejnosti. V souvislosti se vznikem Odborné platformy spole¢ného vzdélavani,
zfizované pro posuzovani veskerych vystupl projektu, byly oslovovany organizace, jejichz
zastoupeni v platformé je povinné. Obsazeni Odborné platformy je dalezitym uUkolem v pocatku
realizace projektu.

Aktivné probiha spoluprace se zastupci ostatnich IPs a pfiprava prvniho Odborného panelu.

Byla schvélena zalohova Zadost o platbu a k 31. 7. 2017 byla predloZena 1. zprdva o realizaci spolu s
2. zadosti o platbu. Projekt cerpa prostredky v nizsi mite, nez byl pivodni predpoklad. V dasledku
této skutecnosti prijemce planuje prostrednictvim zménového fizeni zrevidovat finan¢ni plan a
upravit 1. pribézny milnik. VySe zminéna 2. Zadost o platbu ¢ini 629 601,- K¢ a je tvorfena predevsim
osobnimi vydaji (99,7 %). Struktura predloZeného Cerpani odrazi pocatecni fazi realizace, kdy je
postupné obsazovan realizacni tym projektu.

Na projektu bylo v reportovaném obdobi schvdleno 5 nepodstatnych zmén, souvisejicich s drobnymi
Upravami rozpoctu u vybranych polozek, zménami v planovanych vefejnych zakazkdach ci etapizaci
projektu, kterymi pfijemce reagoval na aktualni potieby projektu.

V daném obdobi byly ze strany Ridiciho orgdnu schvéaleny i dvé podstatné zmény projektu,
predmétem kterych byly presuny finanénich prostfedkd u nékterych pracovnich pozic véetné
cestovného a dale vySe zmifiovand zména souvisejici s posunem terminu pro splnéni dil¢iho vystupu
,Zpracovani a podani akreditacnich Zadosti v systému DVPP ke vzdéldvacimu programu zakladni

pfipravy pro pedagogy”“.
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Komunikace a spoluprace s ptijemcem probiha efektivné a plynule.

12.Seznam spolupracujicich skol (pFip. Seznam spolupracujicich projekti)

Prehledova tabulka je clenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).
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